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Aika 19.03.2018, klo 18:00 - 21:26

Paikka Tuusulan kunnantalo,​ valtuustosali

Käsitellyt asiat

§ 17 Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus

§ 18 Pöytäkirjan tarkastus

§ 19 Tuusulan strategia vuosille 2018-​2021

§ 20 Sijoitus-​,​ rahoitus-​ ja takaustoiminnan periaatteet

§ 21 Oy Apotti Ab,​ rahoitus-​ ja takausvastuut

§ 22 Rykmentinpuiston aurinkoaita

§ 23 Rakennusjärjestyksen uudistaminen

§ 24 Den Finland Oy,​ yritystontin myynti,​ 858-​401-​3-​210 (M),​ Hyrylän työpaikka-​alue

§ 25 Kaupallisten palveluiden kehittämisen tavoite

§ 26 Rakennuskiellon jatkaminen,​ korttelit 5509,​ 33229,​ 33228,​ 33044

§ 27 Valtuustoaloitteet,​ 31.12.2017 kesken olleet

§ 28
Kuusisto Vesa,​ eron myöntäminen luottamustoimesta ja kulttuuri-​ ja vapaa-​
aikalautakunnan varajäsenen vaali

§ 29
Malingrey Cathrine,​ eron myöntäminen luottamustoimesta ja Tuusulan seudun 
vesilaitos kuntayhtymän yhtymävaltuuston varajäsenen valinta

§ 30 Kirkonkylän koulun nimeäminen Aleksis Kiven kouluksi,​ aloite

§ 31 Koululaisten kannustaminen fysiikan,​ kemian ja robotiikan opintoihin,​ aloite

§ 32 Maksuton ehkäisy Tuusulan nuorille,​ aloite

§ 33 Omahoitopalvelujen kehittäminen Tuusulassa,​ aloite

§ 34 Ei niin kiireellisen päivystyksen tehostaminen,​ aloite

§ 35 Ilmoitusasiat

Lisäpykälät

§ 36 Aktiivimallin piiriin joutuneiden tuusulalaisten työttömien tilanne,​ aloite

§ 37 Öljylämmityksen korvaaminen uusiutuvilla energialähteillä,​ aloite

§ 38 Jatkuva kuntotutkimusohjelma kunnan kiinteistöille,​ aloite
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Markku Vehmas
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Kim Kiuru
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Margita Winqvist
Sanna Kervinen
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Allekirjoitukset

Ruut Sjöblom
Puheenjohtaja

Tuula Hyttinen
Sihteeri
 

Pöytäkirjan tarkastus
Pöytäkirja on tarkastettu ja hyväksytty

22.03.2018

Aila Koivunen
 

23.03.2018

Henri Koskela
 

Pöytäkirjan nähtävänäolo
Asetettu nähtäväksi yleisessä tietoverkossa 23.3.2018
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§ 17
Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus

Kunnanvaltuuston kokouksen koollekutsumista koskeva kuulutus on julkipantu 
kunnan verkkosivuille,​ ilmoitustaululle sekä julkaistu Keski-​Uusimaa-​ ja Viikkouutiset 
Keski-​Uusimaa -​lehdissä.

Ehdotus

Todetaan läsnä olevat ja mahdolliset poissaolevat valtuutetut ja heidän sijaisensa.

Seuraavat valtuutetut ovat ilmoittaneet esteestä:
Jukka Ahlgren
Sari Heiskanen
Margita Winqvist
Kim Kiuru
Eetu Niemelä
Ilona Toivanen
Antti Kaikkonen (kokouksen alkuosa)
Sanna Kervinen

Todettiin,​ että

Jukka Ahlgrenin tilalla on Kokoomuksen 1. varavaltuutettu Arto Nätkynmäki
Sari Heiskasen tilalla on Tuusulan puolesta ryhmän 1. varavaltuutettu Markus 
Meckelborg
Margita Winqvistin tilalla on Tuusulan puolesta ryhmän 2. varavaltuutettu Leena 
Joensuu
Kim Kiurun tilalla on Sosialidemokraattien 1. varavaltuutettu Päivö Kuusisto
Eetu Niemelän tilalla on Perussuomalaisten 1. varavaltuutettu Tommi Partanen
Ilona Toivasen tilalla on Vihreiden 1. varavaltuutettu Annika Lappalainen
Antti Kaikkosen tilalla on Keskiryhmän 4. varavaltuutettu Jari Raita

Päätös
Kokous todettiin laillisesti koolle kutsutuksi ja päätösvaltaiseksi.
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§ 18
Pöytäkirjan tarkastus

Ehdotus

Valitaan tämän kokouksen pöytäkirjan tarkastajiksi jäsenet

Aila Koivunen ja Henri Koskela.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

-​-​-​

Kokouksen alussa johtajaylilääkäri Susanna Pitkänen kertoi vastaanottopalveluiden 
saatavuuden kehittämisestä.
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Konsernijaosto, § 21,09.10.2017
Valtuustoasiain valmistelutoimikunta, § 4,13.11.2017
Kunnanhallitus, § 534,27.11.2017
Konsernijaosto, § 36,04.12.2017
Kunnanhallitus, § 553,04.12.2017
Valtuusto, § 222,11.12.2017
Konsernijaosto, § 7,22.01.2018
Konsernijaosto, § 11,05.02.2018
Tekninen lautakunta, § 14,20.02.2018
Sosiaali-​ ja terveyslautakunta, § 3,28.02.2018
Kuntakehityslautakunta, § 34,28.02.2018
Konsernijaosto, § 15,05.03.2018
Kunnanhallitus, § 80,05.03.2018
Kunnanhallitus, § 93,12.03.2018
Valtuusto, § 19, 19.03.2018

§ 19
Tuusulan strategia vuosille 2018-​2021

TUUDno-2017-916

Konsernijaosto, 09.10.2017, § 21

Valmistelijat / lisätiedot:
Markku Vehmas

Kunnanhallitus § 14 / 16.01.2017
Kunnanhallitus § 24 / 30.1.2017

Khall § 14/16.1.2017
Muuttuva toimintaympäristö

Muuttuva toimintaympäristö sekä käynnissä oleva maakunta-​ ja sote-​uudistus 
haastavat kuntakentän muutokseen. Kuntien tulevaisuus on monin tavoin avoin,​ 
mutta näköpiirissä on,​ että kunnan roolit sekä toimintatavat muuttuvat merkittävästi. 
Tulevaisuuden kunnan valmistelutyö on käynnissä valtakunnallisesti ja sitä tehdään 
maan hallituksen linjausten mukaisesti kuntien ohella mm. Kuntaliitossa ja 
valtiovarainministeriössä. Uudenmaan sote-​ ja maakuntauudistusta ohjaa ja koordinoi 
Uudenmaan liitto.

Kuntien tulevaisuuteen vaikuttavat kuntalaisten tarpeita ja käyttäytymistä muuttavat 
globaalit trendit,​ esimerkiksi älykkään teknologian murros,​ väestöllinen ja alueellinen 
erilaistuminen sekä monikulttuuristuminen. Nämä muutokset muokkaavat kunnan 
toimintaa ja toimintatapoja. Lisäksi maakuntauudistuksen tehtävien ja vastuiden 
uusjako vaikuttaa kunnan rooliin,​ tehtävien toteuttamistapoihin,​ rahoitukseen,​ 
kuntajohtamiseen,​ kuntademokratiaan,​ henkilöstöön ja toimintatapoihin.

Kunnat toimivat tulevaisuudessakin useissa erilaisissa rooleissa. Tulevaisuuden 
kunnan perustehtävänä on edistää kuntalaisten hyvinvointia,​ yhteisöllisyyttä ja alueen 
elinvoimaa.  ?Kunnat vastaavat tulevaisuudessa osaamisen ja sivistyksen sekä 
terveyden ja hyvinvoinnin edistämisestä,​ liikunta-​,​ kulttuuri-​ ja muista vapaa-​ajan 
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palveluista,​ nuorisotoimesta,​ paikallisesta elinkeinopolitiikasta,​ työllisyyden hoidosta 
ja edistämisestä,​ maankäytöstä,​ rakentamisesta ja kaupunkisuunnittelusta. 
Tulevaisuudessa maakunnat vastaavat sosiaali-​ ja terveydenhuollon palveluista,​ 
ympäristöterveydenhuollosta,​ pelastustoimesta,​ maataloushallinnosta ja -​
lomituksesta sekä rakennusvalvonnasta,​ mikäli maakunnan kunnat erikseen ja 
yhdessä niin sopivat.
 
Tulevaisuuden kunnalle on Kuntaliiton koordinoimassa työssä löydetty kahdeksan 
erilaista roolia:

1. Sivistysrooli
2. Hyvinvointirooli
3. Osallisuus-​ ja yhteisörooli
4. Elinkeino-​ ja työllisyysrooli
5. Elinympäristörooli
6. Itsehallintorooli
7. Kehittäjä-​ ja kumppanirooli
8. Edunvalvontarooli

Uuden Tuusulan strategian rakentaminen,​ uusi kunta ja maakuntaan siirtyvät palvelut

Kuntakentän muutokset vaikuttavat myös Tuusulaan. Kunnan toimintakentän ja roolin 
muutokseen sekä sen vaatimiin toiminta-​ ja johtamiskäytäntöjen uudistamiseen on 
valmistauduttava ja Uuden Tuusulan strategian rakentaminen on käynnistettävä.

Uuden Tuusulan rakentaminen muodostuu kahdesta kokonaisuudesta: uuden 
kunnan rakentamisesta sekä maakuntaan siirtyvien palveluiden kokonaisuudesta. 
Näiden kahden kokonaisuuden väliset rajapinnat,​ työnjaot sekä menettelytavat on 
syytä määritellä huolella,​ jotta palvelujen toimivuus,​ tuloksellisuus ja asiakas-​ sekä 
kuntalaislähtöisyys saadaan varmistettua.

Uutta kuntaa rakennetaan mm. uudistamalla kunnan strategia sekä uuteen 
strategiaan perustuva toimintakulttuuri,​ johtamisjärjestelmä,​ palveluiden tuottaminen 
sekä varmistamalla yhdyspinnat sote-​maakuntauudistukseen.

Maakuntaan siirtyvien palveluiden kokonaisuudessa tarkastellaan sosiaali-​ ja 
terveydenhuollon palveluiden irtaantumista kunnasta sekä 
ympäristöterveydenhuollon,​ pelastustoimen,​ maataloushallinnon ja -​lomituksen sekä 
rakennusvalvonnan järjestämistä maakunnallisena palveluna jatkossa. Tavoitteena on 
kuvata ja rajata muutosalue,​ organisoida käytännön työn toteuttaminen,​ koota 
tarvittava tieto väliaikaishallinnolle ja maakunnalle,​ arvioida muutoksen vaatimat 
resurssit sekä sovittaa yhteen kunnan sisäinen valmistelutyö turhan työn 
välttämiseksi. Tarkoituksena on valmistautua muutokseen hyvissä ajoin ja tehdä vain 
tarkoituksenmukaiset tehtävät.

Organisointi -​ Uusi strategia ja uusi Tuusula rakennetaan yhdessä!

Uutta strategiaa ja uutta Tuusulaa rakennetaan yhdessä,​ eri tahoja mukaan ottaen 
sekä kuntaorganisaatiota,​ luottamushenkilöitä ja kuntalaisia osallistaen.

Strategian ja uuden Tuusulan rakentamisen poliittisesta ohjauksesta vastaa 
kunnanhallitus,​ joka hyväksyy linjaukset yleisiin päämääriin ja tavoitteisiin sekä linjaa 
ja suuntaa viranhaltijavalmistelua.
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Kunnan johtoryhmä vastaa strategian ja uuden Tuusulan valmistelusta,​ toteuttaa 
kunnanhallituksen linjauksia,​ seuraa ja varmistaa uudistuksen strategisten 
hyötytavoitteiden saavuttamista,​ hyväksyy suunnitelmat ja niitä koskevat muutokset,​ 
valmistelee päätösehdotukset kunnanhallitukselle,​ allokoi resurssit,​ varmistaa 
kokonaiskuvaa,​ tekee omalta osaltaan uudistusta toteuttavien projektien 
porttipäätökset,​ voi toimia uudistusta toteuttavien projektien ohjausryhmänä (ellei 
projektille ole perustettu erillistä ohjausryhmää) sekä ratkoo mahdolliset ristiriidat ja 
ongelmatilanteet eri projektien ja toimenpiteiden välillä ja tekee tarvittavat 
priorisoinnit. 

Strategian valmistelua ja uuden kunnan rakentamisen kokonaisuutta johtaa 
kunnanjohtaja. Kunnanjohtajan tukena valmistelutyössä ovat sekä talous-​ että 
henkilöstöjohtaja sekä kehittämispäällikkö. Palveluiden uudistamisesta vastaavat 
sivistyksen ja hyvinvoinnin kokonaisuuden osalta vs. kasvatus-​ ja sivistystoimenjohtaja 
ja elinvoiman ja elinympäristön kokonaisuuden osalta kuntakehitysjohtaja. 
Kehittämis-​ ja tukipalveluiden osalta uudistuksesta vastaavat henkilöstöjohtaja ja 
talousjohtaja. Uuden kunnan rakentamisen koordinaatioryhmä muodostuu nimetyistä 
vastuuhenkilöistä ja uudistusta toteuttavien projektien projektipäälliköistä. 
Koordinaatioryhmä seuraa ja varmistaa projektiryhmien työn etenemistä ja 
tavoitteiden saavuttamista.

Maakuntaan siirtyvien palveluiden kokonaisuutta johtaa sosiaali-​ ja 
terveystoimenjohtaja. Hän johtaa koordinaatioryhmää,​ joka seuraa ja varmistaa 
projektiryhmien työn etenemistä ja tavoitteiden saavuttamista. Teemakohtaisia 
projektiryhmiä on useita ja niillä kullakin on määritelty vastuualue,​ tehtävät ja 
vastuuhenkilöt. Myöhemmin valmistelun yhteistyötahona toimivat myös maakunnan 
valmistelutoimielimen vastuuhenkilöt.

Uuden Tuusulan rakentamisen viestintää koordinoi viestintäpäällikkö,​ muutoksen 
tukea henkilöstön kehittämispäällikkö sekä strategiatyötä ja osallisuutta 
kehittämispäällikkö. Yhdyspinnasta uuden kunnan ja maakuntaan siirtyvien 
palveluiden välillä huolehtii kunnan johtoryhmä.

Lisätiedot: kunnanjohtaja Hannu Joensivu 040 314 3001,​ sosiaali-​ ja 
terveystoimenjohtaja Pirjo Vainio 040 314 4401,​ talousjohtaja Markku Vehmas 040 314 
3060,​ henkilöstöjohtaja Harri Lipasti 040 314 3003,​ kehittämispäällikkö Heidi Hagman 
040 314 3052

Ehdotus / Kj 
Kunnanhallitus päättää

-​ hyväksyä edellä esitetyn etenemistavan uuden kuntastrategian ja uuden Tuusulan 
rakentamiseksi. Uuteen kuntastrategiaan pohjautuvan uuden Tuusulan rakentaminen 
muodostuu kahdesta kokonaisuudesta: uuden kunnan rakentamisesta sekä 
maakuntaan siirtyvien palveluiden kokonaisuudesta

-​ merkitä tiedoksi liitteestä ilmenevän organisoinnin ja aikataulut.

Päätös 
Kunnanhallitus päätti

-​ jättää asian pöydälle 30.1.2017 pidettävään kokoukseen.
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_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​

Khall § 24/30.1.2017
Strategian ja uuden Tuusulan rakentamisen poliittisesta ohjauksesta vastaa 
kunnanhallitus,​ joka hyväksyy linjaukset yleisiin päämääriin ja tavoitteisiin sekä linjaa 
ja suuntaa viranhaltijavalmistelua. Kuntauudistustoimikuntaa kuullaan linjauksista ja 
tavoitteista ennen kunnanhallituksen käsittelyjä.

Kunnan johtoryhmä vastaa strategian ja uuden Tuusulan valmistelusta,​ toteuttaa 
kunnanhallituksen linjauksia,​ seuraa ja varmistaa uudistuksen strategisten 
hyötytavoitteiden saavuttamista,​ hyväksyy suunnitelmat ja niitä koskevat muutokset,​ 
valmistelee päätösehdotukset kunnanhallitukselle,​ allokoi resurssit,​ varmistaa 
kokonaiskuvaa,​ tekee omalta osaltaan uudistusta toteuttavien projektien 
porttipäätökset,​ voi toimia uudistusta toteuttavien projektien ohjausryhmänä (ellei 
projektille ole perustettu erillistä ohjausryhmää) sekä ratkoo mahdolliset ristiriidat ja 
ongelmatilanteet eri projektien ja toimenpiteiden välillä ja tekee tarvittavat 
priorisoinnit.

Ehdotus / Kj 
Kunnanhallitus päättää

-​ hyväksyä edellä esitetyn etenemistavan uuden kuntastrategian ja uuden Tuusulan 
rakentamiseksi. Uuteen kuntastrategiaan pohjautuvan uuden Tuusulan rakentaminen 
muodostuu kahdesta kokonaisuudesta: uuden kunnan rakentamisesta sekä 
maakuntaan siirtyvien palveluiden kokonaisuudesta

-​ merkitä tiedoksi liitteestä ilmenevän organisoinnin ja aikataulut.

-​-​-​

Puheenjohtajan avattua asiassa keskustelun Päivö Kuusisto Pasi Huuhtasen ja Liisa 
Sorrin kannattamana teki seuraavan muutosesityksen:

"Kunnanhallitus päättää

-​ merkitä tiedoksi liitteestä ilmenevä organisoitumisen aikataulu maakuntaan 
siirtyvien palveluiden osalta
-​ että uusi kuntastrategia tehdään Pormestari-​sopimuksen hyväksymisen jälkeen siinä 
linjattujen pääperiaatteiden mukaisesti
-​ että toukokuun valtuustoseminaariin valmistellaan virkamiesten arvio Tuusulan 
kunnan taloudellisesta ja hallinnollisesta kehityksestä 1.1.2019,​ kuinka pärjätään noin 
7 prosenttiyksikön kunnallisverotuloilla ja kuinka hallintoa muutetaan maakuntaan 
siirtyneiden toimintojen jälkeen."

Koska oli tehty kannatettu muutosesitys,​ puheenjohtaja esitti toimitettavaksi asian 
ratkaisemiseksi nimenhuutoäänestyksen. Äänestysesitykseksi hyväksyttiin 
puheenjohtajan esitys,​ että ne,​ jotka kannattavat pohjaehdotusta,​ äänestävät "jaa" ja 
ne,​ jotka kannattavat Kuusiston tekemää muutosesitystä,​ äänestävät "ei".

Suoritetussa äänestyksessä annettiin 3 jaa-​ääntä (Heinänen,​ Nyman ja Kervinen) ja 7 
ei-​ääntä (Friman,​ Heiskanen,​ Huuhtanen,​ Koivunen,​ Kuusisto,​ Mäki-​Kuhna ja Sorri). 
Seppälä äänesti tyhjää. Puheenjohtaja totesi,​ että Kuusiston tekemä muutosesitys oli 
tullut kunnanhallituksen päätökseksi äänin 7-​3,​ 1 tyhjä.
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Päätös 
Kunnanhallitus päätti

-​ merkitä tiedoksi liitteestä ilmenevä organisoitumisen aikataulu maakuntaan 
siirtyvien palveluiden osalta

-​ että uusi kuntastrategia tehdään Pormestari-​sopimuksen hyväksymisen jälkeen siinä 
linjattujen pääperiaatteiden mukaisesti

-​ että toukokuun valtuustoseminaariin valmistellaan virkamiesten arvio Tuusulan 
kunnan taloudellisesta ja hallinnollisesta kehityksestä 1.1.2019,​ kuinka pärjätään noin 
7 prosenttiyksikön kunnallisverotuloilla ja kuinka hallintoa muutetaan maakuntaan 
siirtyneiden toimintojen jälkeen.

Sanna Kervinen ilmoitti päätöksestä seuraavan eriävän mielipiteen:

"Pidän muutosesityksenä tehtyä ja päätökseksi äänestyksen jälkeen tullutta 
kuntastrategian valmistelumallia aikataulullisesti mahdottomana ja toimintatavaltaan 
epätarkoituksenmukaisena.

Kuntalaissa määritellään kuntastrategiasta seuraavasti: Kunnassa on oltava 
kuntastrategia,​ jossa valtuusto päättää kunnan toiminnan ja talouden pitkän aikavälin 
tavoitteista. Kuntastrategiassa tulee ottaa huomioon: kunnan asukkaiden hyvinvoinnin 
edistäminen,​ palvelujen järjestäminen ja tuottaminen,​ kunnan tehtäviä koskevissa 
laeissa säädetyt palvelutavoitteet,​ omistajapolitiikka,​ henkilöstöpolitiikka,​ kunnan 
asukkaiden osallistumis-​ ja vaikuttamismahdollisuudet sekä elinympäristön ja alueen 
elinvoiman kehittäminen.

Kuntastrategian tulee perustua arvioon kunnan nykytilanteesta sekä tulevista 
toimintaympäristön muutoksista ja niiden vaikutuksista kunnan tehtävien 
toteuttamiseen. Kuntastrategiassa tulee määritellä myös sen toteutumisen arviointi ja 
seuranta.

Ongelma 1: Aikataulu

Kuntastrategialla on juuri nyt aikaisempaa tärkeämpi rooli,​ sillä tulevat muutokset 
koko kuntakentässä ovat poikkeuksellisen suuria sote-​ ja maakuntauudistuksen 
myötä. Tuusulan kunnan toimintakentän ja roolin muutos ja Uuden Tuusulan 
strategian rakentaminen olisi käynnistettävä mahdollisimman pian. Suuri osa Suomen 
kunnista on jo aloittanut,​ tai jopa saanut jo päätökseen (esim. Hyvinkää) 
strategiatyönsä. 
 
Kunnanhallituksen päätökseksi tulleessa mallissa kuntastrategiatyö käynnistyy vasta,​ 
kun tulevien kuntavaalien jälkeen valtuustoryhmät ovat ensin laatineet 
pormestarisopimuksen,​ jonka pohjalle strategia laaditaan.

Kuntalaissa määritellään kunnan talouden hoitamisesta mm. näin: Talousarvio ja -​
suunnitelma on laadittava siten,​ että ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset 
kunnan tehtävien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -​suunnitelmassa 
hyväksytään kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.
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Haluan muistuttaa,​ että talousarvion valmistelu vuodelle 2018 aloitetaan toimialoilla 
jo kevään 2017 aikana. Tässä työssä toimialojen asiantuntijoilla ja henkilöstöllä ei ole 
nyt siis vielä mitään käsitystä pormestarisopimuksesta eikä kuntastrategiastakaan. 
Tämä tekee valmistelutyön vähintäänkin vaikeaksi.

Ongelma 2: Epätarkoituksenmukaiset toimintatavat

Tuusulan strategiatyö käynnistyy nyt siis vasta pormestarisopimuksen hyväksymisen 
jälkeen. Keskustelussa tuotiin esille,​ että pormestarisopimuksen laatii 
valtuustoryhmät. Oletan,​ että pormestarisopimus hyväksytään valtuustossa,​ koska 
muutoin kaikki valtuutetut eivät pääsisi demokraattisesti asiaan vaikuttamaan.

Pormestarimallin kannattajat ovat tuoneet useaan otteeseen esille,​ että 
pormestarimalli mm. lisää avoimuutta sekä parantaa luottamushenkilöiden ja 
viranhaltijoiden yhteistyötä. Mallia on markkinoitu myös sillä,​ että kuntalaisten ääni 
tulee paremmin kuuluviin ja demokratia lisääntyy.

Pormestarisopimus aiotaan kunnanhallituksen kokouksessa esitetyllä tavalla laatia 
pelkästään valtuustoryhmien (tai valtuustoryhmien neuvottelijoiden) kesken. Tämä ei 
mielestäni ainakaan paranna luvattua luottamushenkilöiden ja viranhaltijoiden välistä 
yhteistyötä. Ilman viranhaltijoiden asiantuntijavalmistelua syntyy aina myös riski 
siihen,​ että eri intressiryhmien edut korostuvat sen sijaan,​ että tavoitteena on 
kuntalaisten kokonaisetu.

Kunnan johtaminen vaatii varsinkin nyt meneillään olevassa muutosvaiheessa (sote-​ ja 
maakuntauudistus) ammattimaista osaamista sekä uuden kunnan rakentamisesta 
että maakuntaan siirtyvien palveluiden kokonaisuudesta. Näiden kahden 
kokonaisuuden väliset rajapinnat,​ työnjaot sekä menettelytavat on syytä määritellä 
huolella,​ jotta palvelujen toimivuus,​ tuloksellisuus ja asiakas-​ sekä kuntalaislähtöisyys 
saadaan varmistettua. Tässä työssä eri toimialojen asiantuntijoiden osaaminen ja rooli 
olisi mielestäni ensiarvoisen tärkeää.

Nyt pormestarisopimuksen valmistelun pohjalle on viranhaltija-​asiantuntijoilta 
pyydetty,​ "että toukokuun valtuustoseminaariin valmistellaan viranhaltijoiden arvio 
Tuusulan kunnan taloudellisesta ja hallinnollisesta kehityksestä 1.1.2019,​ kuinka 
pärjätään noin 7 prosenttiyksikön kunnallisverotuloilla ja kuinka hallintoa muutetaan 
maakuntaan siirtyneiden toimintojen jälkeen."

Muutoin luottamushenkilöille riittää,​ että "kunnanhallitus päättää merkitä tiedoksi 
esityslistan liitteestä ilmenevä organisoitumisen aikataulu maakuntaan siirtyvien 
palvelujen osalta."
 
Kunnan johtaminen on vaativa tehtävä,​ joka edellyttää hyvää ammattiosaamista ja 
kokemusta ison organisaation henkilöstön,​ talouden ja hallinnon johtamisesta. On 
surullista,​ että tämä ammattiosaaminen halutaan jättää kokonaan pois siitä työstä,​ 
jonka pohjalle tuleva kuntastrategia laaditaan. Uskon,​ että koko Tuusulan kunnan 
henkilöstön sitoutuminen tuleviin strategisiin linjauksiin ja päätöksiin olisi 
huomattavasti parempaa,​ jos myös pohjatyö tehtäisi hyvässä yhteistyössä.
 
Tuusulan hallintomallin uudistustyössä on moneen kertaan korostettu kaikkien 
luottamushenkilöiden taholta,​ että avoimuutta ja vuorovaikutusta kuntalaisten kanssa 
on lisättävä. Kunnan strategiatyössä on kuntalaisille tarjottu useita mahdollisuuksia 
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olla vaikuttamassa sen sisältöön mm. sähköisin kyselyin ja kuntalaisilloin. Olisi sääli,​ 
jos kuntalaisille ei vastaavia vaikuttamismahdollisuuksia tarjota 
pormestarisopimuksen valmistelutyössä."

_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​

Konsernijaosto 6.10.2017
Tuusulan strategiaa ajantasaistetaan ja strategiaperusta päivitetään valtuustokaudelle 
2017 -​ 2021. Strategia uudistetaan valtuustokauden vaihtuessa,​ vuoden 2017 loppuun 
mennessä. Strategian pohjana toimii pormestariohjelma,​ joka valmistui toukokuussa 
2017.

Tuusulan strategiaperusta sisältää arvot,​ vision,​ perustehtävän,​ strategiset päämäärät 
sekä valtuustokauden strategiset tavoitteet.

Strategiaa toteutetaan kuntatasoisilla kehitysohjelmilla sekä toimiala-​ ja 
tulosaluetasoisilla toimintasuunnitelmilla ja projekteilla. Kehitysohjelmat sekä niitä 
toteuttavat projektit toteutetaan Tuusulan projekti-​ ja ohjelmajohtamisen mallin ”
Tuike” mukaisesti.

Strategia ohjaa talousarviokehyksen ja taloussuunnitelman valmistelua sekä 
talousarvioon liittyvien tavoitteiden laadintaa.

Strategiaprosessi

Uutta Tuusulaa on valmisteltu yhdessä,​ eri tahoja osallistaen ja kuullen.

Aineistoa ja ideoita strategiaan on kerätty monin eri tavoin: 

Kuntalaisten illat vuonna 2016 (6 kpl)
Luottamushenkilöiden strategiakysely 1-​2/2017
Johtoryhmien yhteiskokoukset
Uuden ja vanhan valtuuston yhteinen valtuustoseminaari 4.-​5.5.2017
Kunnanhallituksen seminaari 10.-​11.8.2017
Pormestaritreffit ja kuntalaisten haastattelut syyskuussa 2017
Esimiesten suunnittelu 20.9.2017
Arvotyöskentely työpaikoilla 22.9.-​ 13.10.2017
Kaikille avoimet Elinvoima-​,​ Hyvinvointi-​ ja Osallisuusseminaarit 28.9.-​5.10.2017

Strategiaperusta

Päivitetyn strategiaperustan on tarkoitus pysyä samana koko valtuustokauden ajan. 
Strategiaperustaa voidaan päivittää,​ mikäli toimintaympäristön muutosten tai 
esimerkiksi sote-​ ja maakuntauudistuksen johdosta siihen on aihetta.

Kullekin strategiakauden vuodelle valitaan oma painopistealueensa.

Tuusulan strategian toteutumisen arviointi

Tuusulan strategiasta johdetaan valtuustokauden strategiset tavoitteet ja asetetaan 
vuosittain valtuustoon nähden sitovat tavoitteet.  Tavoitteiden toteutumista 
arvioidaan vuosittain.
Strategian toteutumisen arviointia sekä toiminnan ohjausta tukemaan laaditaan 
toimialoittain indikaattoreita,​ joiden avulla ohjataan muutosta tavoiteltuun suuntaan. 
Indikaattoreiden avulla voidaan osaltaan arvioida,​ että kuinka keskeisten strategisten 
painopisteiden ja tavoiteltujen muutosten saavuttamisessa on onnistuttu 
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valtuustokauden aikana.
Valtuustokauden kuluessa valtuusto arvioi vuosittain,​ kuinka kattavasti ja miltä osin 
strategia on toteutumassa ja onko toimintaympäristöstä ja kunnan sisältä noussut 
esiin tarpeita strategian tarkistamiseen. Ennen viimeisen valtuustokauden päättymistä 
arvioidaan,​ kuinka hyvin ja miltä osin valtuustokauden tavoitteet ovat toteutuneet.

Konsernijaosto käsittelee ja arvioi liitteenä olevaan Tuusulan strategiaperustaan 
kuuluvat arvoja,​ visiota,​ perustehtävää sekä strategisia päämääriä sekä 
strategiakauden vuosittaisia painopisteitä.

Ehdotus
Esittelijä: Harri Lipasti

Konsernijaosto

valmistelee kuntastrategiaa vuosille 2017 -​ 2021 liitteenä olevan 
valmisteluaineiston pohjalta.

Päätös
Konsernijaosto

valmisteli kuntastrategiaa liitteenä olevan valmisteluaineiston pohjalta.
Heidi Hagman oli asiantuntijana kokouksessa.

 

 

 

Valtuustoasiain valmistelutoimikunta, 13.11.2017, § 4

Valmistelijat / lisätiedot:
Markku Vehmas

Tuusulan strategia uudistetaan valtuustokauden vaihduttua ja johtamisjärjestelmän 
vaihdoksen myötä uuden strategian pohjana toimii pormestariohjelma,​ joka valmistui 
toukokuussa 2017.
Uutta strategiaa on rakennettu osallistavassa prosessissa,​ joka käynnistyi jo vuonna 
2016. Strategiaa on valmisteltu yhteistyössä asukkaiden,​ kunnan henkilöstön,​ 
luottamushenkilöiden ja sidosryhmien kanssa. Tämän työn pohjalta strategiaperusta 
päivitetään valtuustokaudelle 2017 -​ 2021. Uudesta strategiasta päätetään 
valtuustossa joulukuussa 2017.
Strategiaa toteutetaan kuntatasoisilla kehitysohjelmilla sekä toimiala-​ ja 
tulosaluetasoisilla toimintasuunnitelmilla ja projekteilla. Strategia ohjaa 
talousarviokehyksen ja taloussuunnitelman valmistelua sekä talousarvioon liittyvien 
tavoitteiden laadintaa.
Strategiaprosessi

Uutta Tuusulaa on valmisteltu yhdessä,​ eri tahoja osallistaen ja kuullen.
Aineistoa ja ideoita strategiaan on kerätty monin eri tavoin:
• Kuntalaisten illat vuonna 2016 (6 kpl)
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• Luottamushenkilöiden strategiakysely 1-​2/2017
• Toimialojen johtoryhmien yhteiskokoukset 12/2016-​1/2017
• Uuden ja vanhan valtuuston yhteinen valtuustoseminaari 4.-​5.5.2017
• Kunnanhallituksen seminaari 10.-​11.8.2017
• Pormestaritreffit syyskuussa 2017
• Esimiesten suunnittelupäivä 20.9.2017
• Arvotyöskentely työpaikoilla 22.9.-​ 13.10.2017
• Avoimet Elinvoima-​,​ Hyvinvointi-​ ja Osallisuusseminaarit 28.9.-​5.10.2017
• Konsernijaosto 9.10.2017
• Johtoryhmä 26.9. ja 24.10.2017
• Kunnanhallitus,​ konsernijaosto ja johtoryhmä 30.10.2017
• Valtuustoseminaari 2.11.2017
• Valtuustoryhmät 2.11.-​13.11.
• Valtuustoasioiden valmistelutoimikunta 13.11.

Uuden strategian luonnos esiteltiin valtuustoseminaarissa 2.11. ja strategialuonnosta 
työstettiin seminaarissa osallistujien kesken. Valtuustoryhmille annettiin toimeksianto 
käsitellä luonnosta valtuustoryhmissä,​ Kokouksessa käydään läpi valmistelun tilanne,​ 
valtuustoryhmien näkemykset luonnoksesta ja evästykset jatkotyöskentelylle.
Uusi strategia viimeistellään saadun palautteen perusteella kunnan johtoryhmässä ja 
poliittisessa johtoryhmässä ja viedään kunnanhallituksen käsittelyyn 27.11. Valtuuston 
on määrä hyväksyä uusi strategia 11.12.2017.

Ehdotus

Valtuustoasian valmistelutoimikunta

käy läpi valtuustoryhmien palautteen valtuustoseminaarissa esiteltyyn 
strategialuonnokseen.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Heidi Hagman ja Markku Vehmas olivat  asiantuntijoina kokouksessa.

Kunnanhallitus, 27.11.2017, § 534

Valmistelijat / lisätiedot:
Markku Vehmas

Uuden strategian luonnos (strategiaperustaan kuuluvat vision,​ toimintavan ja 
päämäärät) esiteltiin valtuustoseminaarissa 2.11. ja strategialuonnosta työstettiin 
seminaarissa osallistujien kesken. Valtuustoryhmät ovat käsitelleet luonnosta 
valtuustoryhmissä. Valtuuston on määrä hyväksyä uuden kuntastrategian 
strategiaperusta 11.12.2017.

Tuusulan strategiaperustasta ja pormestariohjelmasta johdetaan joulukuun 2017 – 
maaliskuun 2018 välisenä aikana valtuustokauden strategiset toiminnan ja talouden 
tavoitteet,​ toiminnan ohjausta tukevat kuntatasoiset indikaattorit sekä 
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kehitysohjelmat ja projektit. Lisäksi laaditaan suunnitelma strategian käytäntöön 
viemisestä ja toimintakulttuurin muutoksesta,​ viestinnästä sekä kunnan brändin 
kehittämisestä.

Valtuustokauden kuluessa valtuusto arvioi vuosittain,​ kuinka kattavasti ja miltä osin 
strategia on toteutumassa ja onko toimintaympäristöstä ja kunnan sisältä noussut 
esiin tarpeita strategian tarkistamiseen. Ennen viimeisen valtuustokauden päättymistä 
arvioidaan,​ kuinka hyvin ja miltä osin valtuustokauden tavoitteet ovat toteutuneet.

STRATEGIAPERUSTA

Tuusulan visio

Vireä ja kasvava,​ hyvinvoivien ihmisten Tuusula

Tuusula on vireä yhteistyöstään tunnettu kunta,​ jossa asuu hyvinvoivia ihmisiä. 
Tuusula kasvaa ja vetää puoleensa niin asukkaita,​ yrityksiä,​ kuin matkailijoita.

Toimintatapamme

Me teemme yhdessä uutta Tuusulaa

Sinä + Minä = Me

Me olemme me kaikki: Asukkaat,​ kuntalaiset,​ yhteisöt,​ luottamushenkilöt ja kunnan 
työntekijät. Me olemme ylpeitä Tuusulasta ja kerromme sen muillekin. Me luomme 
Tuusulan tarinaa ja tulevaisuutta. Tuusulasta viestiminen kuuluu meille kaikille!

Teemme parempaa huomista

Tekemällä saamme aikaiseksi ja tuloksia. Hyvin ja ketterästi suunniteltu on puoliksi 
tehty. Voimme vaikuttaa ja tehdä pieniä asioita joka päivä: autamme toisiamme,​ 
kannustamme eteenpäin ja kerromme positiivisia tarinoita Tuusulasta.

Vain yhdessä tekemällä pärjäämme

Yhdessä tekeminen antaa meille voimaa. Rakennamme yhteistyötä jokaisessa 
kohtaamisessa.

Luomme valtuuttamisen ja sallivuuden kulttuurin,​ jossa kunnioitetaan erilaisuutta.

Uutta syntyy luovasti ideoiden,​ innovatiivisuudella ja uusiutumalla

Uutta syntyy rohkeudella -​ virheitä pelkäämättä. Olemme askeleen tai muutaman 
edellä,​ ennakoimme ja katsomme tulevaisuuteen. Luomme uutta positiivisella 
ajattelulla ja pienistäkin
onnistumisista yhdessä iloiten!

Strategian kolme päämäärää

1. Vireä Tuusula

Tuusulassa tekemistä ja tapahtumia riittää ja tuusulalaiset ovat kunnan suurin 
voimavara. Kulttuuri,​ matkailu,​ liikunta-​ ja harrastusmahdollisuudet luovat vireyttä 
Tuusulaan.

Tuusula on sopivan kaupunkimainen. Kunnan keskustat ja kylät ovat omaleimaisia,​ 
viihtyisiä ja vireitä. 
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Tuusula kansainvälistyy ja hyödynnämme kunnan sijainnin ja lentokentän 
läheisyyden. Kasvamme ja lisäämme rakentamista kestävästi kehittyen.

2. Sujuva Tuusula

Tuusulassa asiat sujuvat. Sujuvuus on arjen,​ päätöksenteon ja edellytysten 
luomisen sujuvuutta.

Arjen sujuvuutta auttavat toimiva joukkoliikenne ja uudet liikkumisen muodot sekä 
digitalisaation mahdollisuuksien hyödyntäminen.

      Sujuvuus syntyy asioiden tekemistä mahdollisimman yksinkertaisesti ja 
olennaiseen keskittyen -​ ihmisten ja yritysten tarpeet ymmärtäen.

3. Hyvinvoiva Tuusula

Tuusula on meitä kaikkia varten ja Tuusula investoi ihmisten hyvinvointiin. Meillä 
asukas on keskiössä ja samalla kumppani.

Vahvistamme kaikkien turvallisuuden,​ hyvinvoinnin ja terveyden edistämistä. 
Otamme kukin vastuuta omasta hyvinvoinnistamme.

Tuusulan kaunis luonto voi hyvin. Luonto on lähellä ja se luo onnellisuuden 
elementtejä. Tuusulassa kaikkien on hyvä olla.

Ehdotus
Esittelijä: Harri Lipasti

Kunnanhallitus päättää ehdottaa valtuustolle,​ että

VALTUUSTO päättää

hyväksyä liitteenä olevaan Tuusulan strategiaperustaan kuuluvat vision,​ 
toimintatavat ja päämäärät
merkitä tiedoksi strategian jatkovalmistelun sisällön ja aikataulun.

-​-​-​

Kansliapäällikkö lisäsi ehdotukseensa seuraavaa:

Valtuusto päättää velvoittaa kunnanhallituksen valmistelemaan kuntastrategian 
kokonaisuuden valtuuston hyväksyttäväksi 19.3.2018 pidettävään kokoukseen.

Päätös
Kunnnanhallitus päätti

ottaa asian valtuuston 11.12. pidettävän kokouksen esityslistalle
tehdä ehdotuksensa valtuustolle kunnanhallituksen seuraavassa kokouksessa.

Markku Vehmas ja Heidi Hagman selostivat asiaa kokouksessa.

 

Konsernijaosto, 04.12.2017, § 36

Valmistelijat / lisätiedot:
Markku Vehmas
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Kunnanhallitus käsittelee asiaa 4.12.2017 seuraavan esityksen pohjalta:

Kunnanhallitus päättää

ehdottaa valtuustolle,​ että
VALTUUSTO päättää

hyväksyä liitteenä olevaan Tuusulan strategiaperustaan kuuluvat vision,​ 
toimintatavat ja päämäärät
merkitä tiedoksi strategian jatkovalmistelun sisällön ja aikataulun.
velvoittaa kunnanhallituksen valmistelemaan kuntastrategian kokonaisuuden 
valtuuston hyväksyttäväksi 19.3.2018 pidettävään kokoukseen.

Ehdotus
Esittelijä: Harri Lipasti

Konsernijaosto päättää

merkitä asian tiedoksi.
-​-​-​

Kansliapäällikkö ilmoitti,​ että liite,​ johon pohjaehdotuksessa viitataan,​ vaihtuu eli 
hänen ehdotuksensa muuttuu tältä osin.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Kunnanhallitus, 04.12.2017, § 553

Valmistelijat / lisätiedot:
Markku Vehmas

Ehdotus
Esittelijä: Harri Lipasti

Kunnanhallitus päättää ehdottaa valtuustolle,​ että

VALTUUSTO päättää

hyväksyä liitteenä olevaan Tuusulan strategiaperustaan kuuluvat vision,​ 
toimintatavat ja päämäärät
merkitä tiedoksi strategian jatkovalmistelun sisällön ja aikataulun
velvoittaa kunnanhallituksen valmistelemaan kuntastrategian kokonaisuuden 
valtuuston hyväksyttäväksi 19.3.2018 pidettävään kokoukseen.

-​-​-​

Kansliapäällikkö ilmoitti,​ että liite,​ johon pohjaehdotuksessa viitataan,​ vaihtuu eli 
hänen ehdotuksensa muuttuu tältä osin.

Päätös
Kunnanhallitus päätti ehdottaa valtuustolle,​ että

VALTUUSTO päättää
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hyväksyä liitteenä olevaan Tuusulan strategiaperustaan kuuluvat vision,​ 
toimintatavat ja päämäärät
merkitä tiedoksi strategian jatkovalmistelun sisällön ja aikataulun
velvoittaa kunnanhallituksen valmistelemaan kuntastrategian kokonaisuuden 
valtuuston hyväksyttäväksi 19.3.2018 pidettävään kokoukseen.

Valtuusto, 11.12.2017, § 222

Valmistelijat / lisätiedot:
Markku Vehmas

Ehdotus

Valtuusto päättää

hyväksyä liitteenä olevaan Tuusulan strategiaperustaan kuuluvat vision,​ 
toimintatavat ja päämäärät
merkitä tiedoksi strategian jatkovalmistelun sisällön ja aikataulun
velvoittaa kunnanhallituksen valmistelemaan kuntastrategian kokonaisuuden 
valtuuston hyväksyttäväksi 19.3.2018 pidettävään kokoukseen.

-​-​-​

Puheenjohtajan avattua asiassa keskustelun Matti Alanko esitti,​ että 
strategiaperustaan kuuluvan päämäärän toinen kappale poistetaan tai Vireä Tuusula 
muotoillaan se: "Tuusulalle omaleimaista on monimuotoinen kuntarakenne vireine ja 
viihtyisine keskustoineen ja kylineen". Ehdotus raukesi kannattamattomana.

Päätös
Valtuusto päätti

hyväksyä liitteenä olevaan Tuusulan strategiaperustaan kuuluvat vision,​ 
toimintatavat ja päämäärät
merkitä tiedoksi strategian jatkovalmistelun sisällön ja aikataulun
velvoittaa kunnanhallituksen valmistelemaan kuntastrategian kokonaisuuden 
valtuuston hyväksyttäväksi 19.3.2018 pidettävään kokoukseen.

Konsernijaosto, 22.01.2018, § 7

Valmistelijat / lisätiedot:
Markku Vehmas
markku.vehmas@tuusula.fi
talousjohtaja

Valtuusto hyväksyi kokouksessaan 11.12.2017 Tuusulan strategiaperustaan kuuluvat 
vision,​ toimintatavat ja päämäärät,​ merkitsi tiedoksi strategian jatkovalmistelun 
sisällön ja aikataulun sekä velvoitti kunnanhallituksen valmistelemaan kuntastrategian 
kokonaisuuden valtuuston hyväksyttäväksi 19.3.2018 pidettävään kokoukseen.
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Joulu-​tammikuussa on jatkettu strategian työstämistä erityisesti valtuustokauden 
tavoitteiden ja indikaattoreiden osalta. Konsernijaosto käsittelee ja arvioi Tuusulan 
strategiaan liittyviä luonnoksia valtuuskauden tavoitteiksi ja indikaattoreiksi.

Konsernijaoston käsittelyn jälkeen työstäminen jatkuu kunnan johtoryhmässä sekä 
toimialojen johtoryhmien yhteiskokouksessa. Konsernijaosto käsittelee seuraavan 
kerran strategialuonnosta kokouksessaan 5.2.2018. Tämän jälkeen strategialuonnosta 
käsitellään kunnanhallituksen seminaarissa 8.-​9.2018.

Ehdotus
Esittelijä: Markku Vehmas,​ talousjohtaja

Konsernijaosto valmistelee kuntastrategiaa liitteenä olevan valmisteluaineiston 
pohjalta.

Päätös
Konsernijaosto hyväksyi valmisteluaineiston kuntastrategian jatkovalmisteluun 
ryhmätyössä tulleiden huomioiden kera.

Pirjo Vainio ja Virpi Lehmusvaara olivat asiantuntijoina kokouksessa.

Konsernijaosto, 05.02.2018, § 11

Valmistelijat / lisätiedot:
Markku Vehmas
markku.vehmas@tuusula.fi
talousjohtaja

Konsernijaosto käsitteli kokouksessaan 22.1.2018 uuden kuntastrategian tavoitteita ja 
indikaattoreita. Kunnan johtoryhmä on jatkanut tavoitteiden ja indikaattoreiden 
työstämistä konsernijaostolta saadun palautteen pohjalta.

Konsernijaosto käsittelee ja arvioi Tuusulan strategiaan liittyviä päivitettyjä luonnoksia 
valtuuskauden tavoitteiksi ja indikaattoreiksi. Konsernijaoston käsittelyn jälkeen 
strategialuonnosta käsitellään kunnanhallituksen seminaarissa 8.-​9.2018.

Ehdotus
Esittelijä: Markku Vehmas,​ talousjohtaja

Konsernijaosto valmistelee kuntastrategiaa liitteenä olevan valmisteluaineiston 
pohjalta.

Päätös
Konsernijaosto käsitteli/kommentoi valtuustokauden tavoitteita liitteenä olevan 
valmisteluaineiston pohjalta.

Heidi Hagman oli asiantuntijana kokouksessa.

Tekninen lautakunta, 20.02.2018, § 14

Valmistelijat / lisätiedot:
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Markku Vehmas,​ Heidi Hagman
markku.vehmas@tuusula.fi,​ heidi.hagman@tuusula.fi
talousjohtaja,​ kehittämispäällikkö

Tuusulan uutta kuntastrategiaa on valmistelu osallistavassa prosessissa vuosien 2016-​
2017 aikana. Valmistelun pohjalta Valtuusto hyväksyi kokouksessaan 11.12.2017 
Tuusulan strategiaperustaan kuuluvat vision,​ toimintatavat ja päämäärät,​ merkitsi 
tiedoksi strategian jatkovalmistelun sisällön ja aikataulun sekä velvoitti 
kunnanhallituksen valmistelemaan kuntastrategian kokonaisuuden valtuuston 
hyväksyttäväksi 19.3.2018 pidettävään kokoukseen.

Joulu-​helmikuussa on jatkettu strategian työstämistä erityisesti valtuustokauden 
tavoitteiden ja indikaattoreiden osalta kunnan johtoryhmässä,​ toimialojen 
johtoryhmissä ja toimielimissä. Kokonaisuutta on käsitelty ja työstetty 
konsernijaostossa 22.1. ja 5.2.,​ kunnan toimialojen johtoryhmien yhteiskokouksessa 
1.2. ja kunnanhallituksen seminaarissa 8.2.

Kunnanhallituksen on määrä käsitellä strategiakokonaisuus kokouksessaan 5.3. Ennen 
sitä lautakunnilla on mahdollisuus käsitellä strategialuonnos kokouksissaan ja antaa 
palautetta,​ kommentteja ja huomioita valtuustokauden tavoiteluonnoksiin. 
Indikaattoriluonnoksiin ei tässä vaiheessa ole tarvetta ottaa kantaa,​ sillä niiden 
valmistelua jatketaan kevään aikana.

Ehdotus
Esittelijä: Petri Juhola,​ yhdyskuntatekniikan päällikkö

Tekninen lautakunta päättää antaa palautetta,​ kommentteja ja huomioita 
valtuustokauden tavoiteluonnoksiin.

Päätös
Tekninen lautakunta antoi palautetta,​ kommentteja ja huomioita strategialuonnoksen 
valtuustokauden tavoitteisiin liitteen mukaisesti.

Sosiaali-​ ja terveyslautakunta, 28.02.2018, § 3

Valmistelijat / lisätiedot:
Markku Vehmas
markku.vehmas@tuusula.fi
talousjohtaja

Tuusulan uutta kuntastrategiaa on valmistelu osallistavassa prosessissa vuosien 2016-​
2017 aikana. Valmistelun pohjalta Valtuusto hyväksyi kokouksessaan 11.12.2017 
Tuusulan strategiaperustaan kuuluvat vision,​ toimintatavat ja päämäärät,​ merkitsi 
tiedoksi strategian jatkovalmistelun sisällön ja aikataulun sekä velvoitti 
kunnanhallituksen valmistelemaan kuntastrategian kokonaisuuden valtuuston 
hyväksyttäväksi 19.3.2018 pidettävään kokoukseen.

Joulu-​helmikuussa on jatkettu strategian työstämistä erityisesti valtuustokauden 
tavoitteiden ja indikaattoreiden osalta kunnan johtoryhmässä,​ toimialojen 
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johtoryhmissä ja toimielimissä. Kokonaisuutta on käsitelty ja työstetty 
konsernijaostossa 22.1. ja 5.2.,​ kunnan toimialojen johtoryhmien yhteiskokouksessa 
1.2. ja kunnanhallituksen seminaarissa 8.2.

Kunnanhallituksen on määrä käsitellä strategiakokonaisuus kokouksessaan 5.3. Ennen 
sitä lautakunnilla on mahdollisuus käsitellä strategialuonnos kokouksissaan ja antaa 
palautetta,​  kommentteja ja huomioita valtuustokauden tavoiteluonnoksiin. 
Indikaattoriluonnoksiin ei tässä vaiheessa ole tarvetta ottaa kantaa,​ sillä niiden 
valmistelua jatketaan kevään aikana.

Ehdotus
Esittelijä: Pirjo Vainio,​ sosiaali-​ ja terveystoimenjohtaja

Ehdotetaan,​ että sosiaali-​ ja terveyslautakunta antaa palautetta,​ kommentteja ja 
huomioita valtuustokauden tavoiteluonnoksiin.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Sosiaali-​ ja terveyslautakunnan antamat palautteet,​ kommentit ja huomiot 
valtuustokauden tavoiteluonnoksiin ilmenevät pykälän liitteenä olevasta esityksestä.

Kuntakehityslautakunta, 28.02.2018, § 34

Valmistelijat / lisätiedot:
Markku Vehmas,​ Heidi Hagman
markku.vehmas@tuusula.fi,​ heidi.hagman@tuusula.fi
talousjohtaja,​ kehittämispäällikkö

Tuusulan uutta kuntastrategiaa on valmistelu osallistavassa prosessissa vuosien 2016-​
2017 aikana. Valmistelun pohjalta Valtuusto hyväksyi kokouksessaan 11.12.2017 
Tuusulan strategiaperustaan kuuluvat vision,​ toimintatavat ja päämäärät,​ merkitsi 
tiedoksi strategian jatkovalmistelun sisällön ja aikataulun sekä velvoitti 
kunnanhallituksen valmistelemaan kuntastrategian kokonaisuuden valtuuston 
hyväksyttäväksi 19.3.2018 pidettävään kokoukseen.

Joulu-​helmikuussa on jatkettu strategian työstämistä erityisesti valtuustokauden 
tavoitteiden ja indikaattoreiden osalta kunnan johtoryhmässä,​ toimialojen 
johtoryhmissä ja toimielimissä. Kokonaisuutta on käsitelty ja työstetty 
konsernijaostossa 22.1. ja 5.2.,​ kunnan toimialojen johtoryhmien yhteiskokouksessa 
1.2. ja kunnanhallituksen seminaarissa 8.2.

Kunnanhallituksen on määrä käsitellä strategiakokonaisuus kokouksessaan 5.3. Ennen 
sitä lautakunnilla on mahdollisuus käsitellä strategialuonnos kokouksissaan ja antaa 
siihen palautetta,​  kommentteja ja huomioita valtuustokauden tavoiteluonnoksiin. 
Indikaattoriluonnoksiin ei tässä vaiheessa ole tarvetta ottaa kantaa,​ sillä niiden 
valmistelua jatketaan kevään aikana.

Ehdotus
Esittelijä: Asko Honkanen,​ kuntasuunnittelupäällikkö
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Kuntakehityslautakunta antaa palautetta,​  kommentteja ja huomioita valtuustokauden 
tavoiteluonnoksiin.

Päätös
Kuntakehityslautakunta

antoi palutetta,​ kommenteja ja huomioita strategialuonnoksen valtuustokauden 
tavoitteisiin liitteen mukaisesti.
päätti tarkastaa ja hyväksyä pöytäkirjan tämän asian osalta kokouksessa.

Heidi Hagman oli asiantuntijana kokouksessa.

Tuomo Sipilä poistui kokouksesta tämän asian käsittelyn aikana klo 18.59. Päivö 
Kuusisto poistui kokouksesta klo 19.49 ja palasi kokoukseen klo 20.26 tämän asian 
käsittelyn aikana.

 

Konsernijaosto, 05.03.2018, § 15

Valmistelijat / lisätiedot:
Markku Vehmas
markku.vehmas@tuusula.fi
talousjohtaja

Strategiaprosessi

Tuusulan uutta kuntastrategiaa on valmistelu osallistavassa prosessissa vuosien 2016-​
2017 aikana. Valmistelun pohjalta Valtuusto hyväksyi kokouksessaan 11.12.2017 
Tuusulan strategiaperustaan kuuluvat vision,​ toimintatavat ja päämäärät,​ merkitsi 
tiedoksi strategian jatkovalmistelun sisällön ja aikataulun sekä velvoitti 
kunnanhallituksen valmistelemaan kuntastrategian kokonaisuuden valtuuston 
hyväksyttäväksi 19.3.2018 pidettävään kokoukseen.

Joulu-​helmikuussa on jatkettu strategian työstämistä erityisesti valtuustokauden 
tavoitteiden ja indikaattoreiden osalta kunnan johtoryhmässä,​ toimialojen 
johtoryhmissä ja toimielimissä. Kokonaisuutta on käsitelty ja työstetty 
konsernijaostossa 22.1. ja 5.2.,​ kunnan toimialojen johtoryhmien yhteiskokouksessa 
1.2. ja kunnanhallituksen seminaarissa 8.2. Kunnanhallituksen seminaarin jälkeen 
kunnan johto-​ryhmä työsti valtuustokauden tavoitteita saatujen kommenttien 
perusteella ja lähetti kokonaisuuden lautakuntien ja poliittisten ryhmien käsittelyyn. 
Lautakunnilla oli mahdollisuus käsitellä strategialuonnos kokouksissaan ja antaa 
palautetta,​ kommentteja ja huomioita valtuustokauden 
tavoiteluonnoksiin.  Lautakunnat käsittelivät luonnosteltuja valtuustokauden 
tavoitteita kokouksissaan:

Kulttuuri-​ ja vapaa-​aikalautakunta 15.2.
Tekninen lautakunta 20.2.
Kasvatus-​ ja sivistyslautakunta 27.2.
Sosiaali-​ ja terveyslautakunta 28.2.
Kuntakehityslautakunta 28.2.

Lautakunnilta saatu palaute on huomioitu valtuustokauden tavoitteiden viimeistelyssä.
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Myös poliittiset ryhmät käsittelivät tahoillaan tavoiteluonnoksia ja 28.2. mennessä 
toimitetut huomiot on huomioitu valtuustokauden tavoitteiden viimeistelyssä.

Saatu palaute tullaan myös huomioimaan valtuustokauden tavoitteista johdettavien 
vuositavoitteiden laadinnassa. Vuoden 2019 tavoitteiden laadinta käynnistyy maalis-​
huhtikuussa ja ne tuodaan kunnanhallituksen tarkasteluun kesäkuun seminaarissa ja 
viedään päätöksentekoon talousarvion yhteydessä.

Strategiaperusta

Valtuusto hyväksyi kokouksessaan 11.12.2017 Tuusulan strategiaperustaan kuuluvat 
vision,​ toimintata-​vat ja päämäärät.

Visio

Tuusulan visiona on ”Vireä,​ kasvava ja hyvinvoiva Tuusula”.

Tuusula on vireä,​ yhteistyöstään tunnettu hyvinvoivien ihmisten kunta. Tuusula 
kasvaa ja houkuttelee puoleensa niin asukkaita,​ yrityksiä kuin matkailijoita.

Päämäärät

Tuusulan kolme päämäärää ovat Sujuva Tuusula,​ Hyvinvoiva Tuusula ja Vireä Tuusula.

Sujuva Tuusula

Tuusulassa asiat sujuvat – olennaiseen keskittyen,​ ihmisten ja yritysten tarpeet 
ymmärtäen.

Hyvien palvelujen lisäksi sujuvuutta arkeen tuovat toimiva joukkoliikenne ja uudet 
liikkumisen muodot sekä digitalisaation mahdollisuuksien hyödyntäminen.

Luomme yhdessä sujuvan arjen puitteet.

Hyvinvoiva Tuusula

Tuusulassa ihmiset,​ ympäristö,​ yhteisöt ja yritykset voivat hyvin ja luovat hyvinvointia 
ympärilleen.

Edistämme turvallisuutta,​ hyvinvointia ja terveyttä. Otamme vastuuta itsestämme ja 
toisistamme.

Lähellä oleva luonto lisää onnellisuutta. Huolehdimme,​ että Tuusulan kaunis luonto 
voi hyvin.

Vireä Tuusula

Tuusulalaiset ovat kunnan suurin voimavara. Tuusulassa riittää tekemistä ja 
tapahtumia. Kulttuuri,​ matkailu,​ liikunta-​ ja harrastusmahdollisuudet luovat vireyttä 
Tuusulaan.

Tuusulan sopivan kaupunkimaiset keskustat ja maaseudun kylät ovat omaleimaisia,​ 
viihtyisiä ja vireitä. 

Tuusula kansainvälistyy. Yksi avaintekijöistä menestykseen on lentokentän 
läheisyyden hyödyntäminen.

Kasvamme ja lisäämme rakentamista kestävästi kehittyen.
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Toimintatapa

Yhteinen toimintatapamme on ”Me teemme yhdessä uutta”.

Me tuusulalaiset

Me olemme asukkaita,​ kuntalaisia,​ yhteisöjä,​ luottamushenkilöitä ja kunnan 
työntekijöitä. Me teemme Tuusulan tarinan ja tulevaisuuden. Olemme ylpeitä 
Tuusulasta ja viestiminen kuuluu meille kaikille!

Teemme parempaa huomista

Suunnittelemme asiat huolella ja ketterästi. Saamme tuloksia aikaan ja arvostamme 
onnistumisia. Voimme vaikuttaa ja tehdä pieniä asioita joka päivä.

Autamme ja kannustamme toisiamme sekä kerromme myönteisiä tarinoita 
Tuusulasta.

Yhdessä tekemällä pärjäämme

Saamme voimaa yhteistyöstä,​ jota rakennamme jokaisessa kohtaamisessa.

Luomme sallivuuden kulttuuria,​ jossa kunnioitetaan erilaisuutta.

Tarvitsemme kaikkien ideat käyttöön. Yhdessä olemme enemmän.

Uutta syntyy luovasti ja rohkeasti ideoiden

Uutta syntyy rohkeudesta yrittää ja erehtyä. Olemme edelläkävijöitä ja suuntaamme 
tulevaisuuteen. Iloitsemme yhdessä pienistäkin onnistumisista!

Valtuustokauden tavoitteet

Valtuustokauden tavoitteet on johdettu strategian visiosta,​ päämääristä ja yhteisestä 
toimintavastamme. Tavoitteita laatiessa on huomioitu pormestariohjelma sekä 
osallistavan strategiaprosessin aikana esiin nousseita keskeisiä asioita. Tavoitteiden 
määrä on elänyt – esityksessä niitä on 32.

Valtuustokauden tavoitteet asetetaan valtuustokaudeksi. Valtuustokauden tavoitteita 
toteuttamaan määritetään talousarvion laadinnan yhteydessä vuositavoitteita,​ jotka 
saavuttamalla edetään kohti valtuustokauden tavoitteita. Valtuustokauden 
tavoitteiden etenemistä seurataan ja arvioidaan kerran vuodessa tilinpäätöksen ja 
toimintakertomuksen yhteydessä. Valtuustokauden tavoitteista johdettujen 
vuositavoitteiden etenemistä seurataan ja arvioidaan osavuosikatsauksissa ja 
tilinpäätöksen ja toimintakertomuksen yhteydessä.

Indikaattorit

Jokaiselle päämäärälle sekä valtuustokauden tavoitteelle määritetään indikaattori tai 
indikaattoreita,​ joiden avulla seurataan päämäärän ja tavoitteen saavuttamista. 
Valtuustokauden tavoitteiden indikaattorit mittaavat valtuustokauden tavoitteiden 
saavuttamista. Päämäärien strategisiksi indikaattoreiksi on nostettu kokonaisuuden 
kannalta keskeisimmät indikaattorit,​ jotka mittaavat päämäärien saavuttamista.

Jokaiselle indikaattorille määritetään lähtötaso ja tavoitetaso. Indikaattoreiden avulla 
seurataan ja arvioidaan kuinka päämäärien ja valtuustokauden tavoitteiden 
saavuttamisessa edetään. Lähtötaso ja tavoitetaso määritellään talousarvion 
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laadinnan yhteydessä vuoden 2018 aikana. Asukas-​ ja asiakastyytyväisyys ja -​kokemus 
on indikaattori,​ joka tulee läpileikkaamaan koko strategian. Tavoitteita ja 
indikaattoreita pohdittaessa on pyritty selkeyteen,​ mitattavuuteen,​ realistisuuteen ja 
merkityksellisyyteen.

Strategian ohjaavuus

Kuntastrategia on kunnan ja kuntalaisten yhteinen strategia. Se vaikuttaa kaikkiin 
kunnan toimijoihin ja se ohjaa ja sitoo koko kuntakonsernia.

Kunnan organisaatiossa tehdään laaja-​alaista poikkihallinnollista kehittämistyötä,​ jota 
ohjataan kunta-​strategiasta johdettujen strategisten asiakirjojen ja ohjelmien avulla. 
Strategiset asiakirjat ja ohjelmat tarkentavat ja täydentävät strategiaa. 
Kuntastrategiassa esitetään näille ylätason linjaukset,​ valtuusto-​kauden tavoitteet ja 
indikaattorit.

Kuntastrategiaa täydentäviä strategisia asiakirjoja ovat esim. terveyden ja 
hyvinvoinnin edistämisen suunnitelma,​ omistajapoliittiset linjaukset ja maapoliittinen 
ohjelma. Strategisten asiakirjojen päivitys-​työ uuden strategian linjausten mukaiseksi 
käynnistyy keväällä 2018.

Kuntastrategia teoiksi

Kunnan johdolla on ensisijainen vastuu strategian jalkauttamisessa. Kuntakonsernin 
sisällä strategiaa viedään teoiksi läpi organisaation. Toiminnalle johdetaan strategiasta 
ja valtuustokauden tavoitteista vuositavoitteet ja indikaattorit. Tavoitteet kytketään 
myös kuntastrategiasta johdettuihin strategisiin asiakirjoihin. Strategian 
yksityiskohtaisempi teoiksi vieminen ja vuosiseuranta sidotaan talousarvioprosessiin.

Strategiatyö on toiminut lähtölaukauksena uuden kunnan rakentamiselle. Uuden 
kunnan rakentaminen tulee tarkoittamaan rakennemuutosta,​ organisaation ja 
johtamisen kehittämistä,​ osaamisen ja kyvykkyyksien kehittämistä,​ palvelurakenteen 
tarkastelua sekä uusia toimintatapoja.

Strategian teoiksi vieminen tehdään vahvasti osallistaen. Erilaisissa työpajoissa sekä 
kokoontumisissa niin henkilöstön,​ esimiesten,​ luottamushenkilöiden ja kuntalaisten 
kanssa mietitään ja arvioidaan kuntastrategian todeksi tekemisen keinoja.

Kuntalaiset,​ yrittäjät,​ sidosryhmät ja kunnan henkilöstö tavoitetaan monikanavaisen 
viestinnän avulla. Henkilöstöä ja kuntalaisia innostetaan ideoimaan ja tekemään 
oivalluksia,​ toimenpiteitä ja luomaan uusia toimintatapoja yhdessä. Yhteinen 
toimintatapamme ”me teemme yhdessä uutta” vie eteenpäin strategian toteutusta. 
Työpajojen ja kehittämistilaisuuksien lisäksi kuntastrategiasta viestitään mm. 
sähköisten kanavien,​ Tuusulan lähettiläiden ja esittely-​ ja markkinointivideoiden avulla 
sekä kytkemällä kunnan jokapäiväinen viestintä kunnan strategian toteutukseen.

Strategiaa viedään teoiksi myös vuosittaisissa kehityskeskusteluissa. Vuonna 2018 
esimiesten kehitys-​keskusteluissa painotetaan strategian yhteistä toimintatapaa: "Me 
Teemme Yhdessä Uutta”.

Strategian todeksi tekemiseksi käynnistetään keväällä kunnan brändin kirkastus. Jotta 
Tuusulan kunta erottuisi eri toimijoiden mielissä kilpailijoitaan vetovoimaisempana 
kuntana – jotta Tuusula ylipäätään tunnettaisiin laajemmin,​ kaipaa kunnan brändi 
kirkastamista. Brändillä viitataan paitsi kunnan näkyvään visuaaliseen identiteettiin 
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(nimi,​ logo,​ fontti,​ värit,​ slogan,​ kuvat jne.),​ niin myös kunnan toiminnasta 
kumpuavaan maineeseen,​ jossa yhdistyvät muun muassa sen arvot,​ strategia,​ visio,​ 
palvelu ja asenne kohtaamistilanteissa. Brändityö käynnistetään maaliskuussa 
hyväksyttävän strategian pohjalta ja brändi ydinviesteineen ja tarinoineen kumpuaa 
strategiasta. Strategiaa varten on tehty paljon osallistavaa pohjatyötä,​ jota 
hyödynnetään myös brändin kirkastamisessa. Silti myös itse brändin rakentamista 
tehdään kunnalle ominaiseen tapaa osallistavasti. Brändin rakentaminen on 
pitkäjänteistä työtä,​ jonka alkusysäyksenä projekti toimii. Brändin kirkastamisen 
jälkeen sitä voidaan hyödyntää kunnan markkinoinnissa ja viestinnässä.

Strategiakokonaisuus viedään kunnanhallituksen päätettäväksi 5.3 ja edelleen 
valtuuston hyväksyttäväksi 19.3.2018.

Ehdotus
Esittelijä: Markku Vehmas,​ talousjohtaja

Konsernijaosto merkitsee asian tiedoksi.

Päätös
Konsernijaosto merkitsi asian tiedoksi,​ kävi läpi valtuustokauden tavoitteet ja 
indikaattorit sekä esitti niihin joitakin täsmennyksiä.

Kunnanhallitus, 05.03.2018, § 80

Valmistelijat / lisätiedot:
Markku Vehmas
markku.vehmas@tuusula.fi
talousjohtaja

Strategiaprosessi

Tuusulan uutta kuntastrategiaa on valmistelu osallistavassa prosessissa vuosien 2016-​
2017 aikana. Valmistelun pohjalta Valtuusto hyväksyi kokouksessaan 11.12.2017 
Tuusulan strategiaperustaan kuuluvat vision,​ toimintatavat ja päämäärät,​ merkitsi 
tiedoksi strategian jatkovalmistelun sisällön ja aikataulun sekä velvoitti 
kunnanhallituksen valmistelemaan kuntastrategian kokonaisuuden valtuuston 
hyväksyttäväksi 19.3.2018 pidettävään kokoukseen.

Joulu-​helmikuussa on jatkettu strategian työstämistä erityisesti valtuustokauden 
tavoitteiden ja indikaattoreiden osalta kunnan johtoryhmässä,​ toimialojen 
johtoryhmissä ja toimielimissä. Kokonaisuutta on käsitelty ja työstetty 
konsernijaostossa 22.1. ja 5.2.,​ kunnan toimialojen johtoryhmien yhteiskokouksessa 
1.2. ja kunnanhallituksen seminaarissa 8.2. Kunnanhallituksen seminaarin jälkeen 
kunnan johto-​ryhmä työsti valtuustokauden tavoitteita saatujen kommenttien 
perusteella ja lähetti kokonaisuuden lautakuntien ja poliittisten ryhmien käsittelyyn. 
Lautakunnilla oli mahdollisuus käsitellä strategialuonnos kokouksissaan ja antaa 
palautetta,​ kommentteja ja huomioita valtuustokauden 
tavoiteluonnoksiin.  Lautakunnat käsittelivät luonnosteltuja valtuustokauden 
tavoitteita kokouksissaan:

Kulttuuri-​ ja vapaa-​aikalautakunta 15.2.
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Tekninen lautakunta 20.2.
Kasvatus-​ ja sivistyslautakunta 27.2.
Sosiaali-​ ja terveyslautakunta 28.2.
Kuntakehityslautakunta 28.2.

Lautakunnilta saatu palaute on huomioitu valtuustokauden tavoitteiden viimeistelyssä.

Myös poliittiset ryhmät käsittelivät tahoillaan tavoiteluonnoksia ja 28.2. mennessä 
toimitetut huomiot on huomioitu valtuustokauden tavoitteiden viimeistelyssä.

Saatu palaute tullaan myös huomioimaan valtuustokauden tavoitteista johdettavien 
vuositavoitteiden laadinnassa. Vuoden 2019 tavoitteiden laadinta käynnistyy maalis-​
huhtikuussa ja ne tuodaan kunnanhallituksen tarkasteluun kesäkuun seminaarissa ja 
viedään päätöksentekoon talousarvion yhteydessä.

Strategiaperusta

Valtuusto hyväksyi kokouksessaan 11.12.2017 Tuusulan strategiaperustaan kuuluvat 
vision,​ toimintatavat ja päämäärät.

Visio

Tuusulan visiona on ”Vireä,​ kasvava ja hyvinvoiva Tuusula”.

Tuusula on vireä,​ yhteistyöstään tunnettu hyvinvoivien ihmisten kunta. Tuusula 
kasvaa ja houkuttelee puoleensa niin asukkaita,​ yrityksiä kuin matkailijoita.

Päämäärät

Tuusulan kolme päämäärää ovat Sujuva Tuusula,​ Hyvinvoiva Tuusula ja Vireä Tuusula.

Sujuva Tuusula

Tuusulassa asiat sujuvat – olennaiseen keskittyen,​ ihmisten ja yritysten tarpeet 
ymmärtäen.

Hyvien palvelujen lisäksi sujuvuutta arkeen tuovat toimiva joukkoliikenne ja uudet 
liikkumisen muodot sekä digitalisaation mahdollisuuksien hyödyntäminen.

Luomme yhdessä sujuvan arjen puitteet.

Hyvinvoiva Tuusula

Tuusulassa ihmiset,​ ympäristö,​ yhteisöt ja yritykset voivat hyvin ja luovat hyvinvointia 
ympärilleen.

Edistämme turvallisuutta,​ hyvinvointia ja terveyttä. Otamme vastuuta itsestämme ja 
toisistamme.

Lähellä oleva luonto lisää onnellisuutta. Huolehdimme,​ että Tuusulan kaunis luonto 
voi hyvin.

 

Vireä Tuusula

Tuusulalaiset ovat kunnan suurin voimavara. Tuusulassa riittää tekemistä ja 
tapahtumia. Kulttuuri,​ matkailu,​ liikunta-​ ja harrastusmahdollisuudet luovat vireyttä 
Tuusulaan.
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Tuusulan sopivan kaupunkimaiset keskustat ja maaseudun kylät ovat omaleimaisia,​ 
viihtyisiä ja vireitä. 

Tuusula kansainvälistyy. Yksi avaintekijöistä menestykseen on lentokentän 
läheisyyden hyödyntäminen.

Kasvamme ja lisäämme rakentamista kestävästi kehittyen.

Toimintatapa

Yhteinen toimintatapamme on ”Me teemme yhdessä uutta”.

Me tuusulalaiset

Me olemme asukkaita,​ kuntalaisia,​ yhteisöjä,​ luottamushenkilöitä ja kunnan 
työntekijöitä. Me teemme Tuusulan tarinan ja tulevaisuuden. Olemme ylpeitä 
Tuusulasta ja viestiminen kuuluu meille kaikille!

Teemme parempaa huomista

Suunnittelemme asiat huolella ja ketterästi. Saamme tuloksia aikaan ja arvostamme 
onnistumisia. Voimme vaikuttaa ja tehdä pieniä asioita joka päivä.

Autamme ja kannustamme toisiamme sekä kerromme myönteisiä tarinoita 
Tuusulasta.

Yhdessä tekemällä pärjäämme

Saamme voimaa yhteistyöstä,​ jota rakennamme jokaisessa kohtaamisessa.

Luomme sallivuuden kulttuuria,​ jossa kunnioitetaan erilaisuutta.

Tarvitsemme kaikkien ideat käyttöön. Yhdessä olemme enemmän.

Uutta syntyy luovasti ja rohkeasti ideoiden

Uutta syntyy rohkeudesta yrittää ja erehtyä. Olemme edelläkävijöitä ja suuntaamme 
tulevaisuuteen. Iloitsemme yhdessä pienistäkin onnistumisista!

 

Valtuustokauden tavoitteet

Valtuustokauden tavoitteet on johdettu strategian visiosta,​ päämääristä ja yhteisestä 
toimintavastamme. Tavoitteita laatiessa on huomioitu pormestariohjelma sekä 
osallistavan strategiaprosessin aikana esiin nousseita keskeisiä asioita. Tavoitteiden 
määrä on elänyt – esityksessä niitä on 32.

Valtuustokauden tavoitteet asetetaan valtuustokaudeksi. Valtuustokauden tavoitteita 
toteuttamaan määritetään talousarvion laadinnan yhteydessä vuositavoitteita,​ jotka 
saavuttamalla edetään kohti valtuustokauden tavoitteita. Valtuustokauden 
tavoitteiden etenemistä seurataan ja arvioidaan kerran vuodessa tilinpäätöksen ja 
toimintakertomuksen yhteydessä. Valtuustokauden tavoitteista johdettujen 
vuositavoitteiden etenemistä seurataan ja arvioidaan osavuosikatsauksissa ja 
tilinpäätöksen ja toimintakertomuksen yhteydessä.
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Indikaattorit

Jokaiselle päämäärälle sekä valtuustokauden tavoitteelle määritetään indikaattori tai 
indikaattoreita,​ joiden avulla seurataan päämäärän ja tavoitteen saavuttamista. 
Valtuustokauden tavoitteiden indikaattorit mittaavat valtuustokauden tavoitteiden 
saavuttamista. Päämäärien strategisiksi indikaattoreiksi on nostettu kokonaisuuden 
kannalta keskeisimmät indikaattorit,​ jotka mittaavat päämäärien saavuttamista.

Jokaiselle indikaattorille määritetään lähtötaso ja tavoitetaso. Indikaattoreiden avulla 
seurataan ja arvioidaan kuinka päämäärien ja valtuustokauden tavoitteiden 
saavuttamisessa edetään. Lähtötaso ja tavoitetaso määritellään talousarvion 
laadinnan yhteydessä vuoden 2018 aikana. Asukas-​ ja asiakastyytyväisyys ja -​kokemus 
on indikaattori,​ joka tulee läpileikkaamaan koko strategian. Tavoitteita ja 
indikaattoreita pohdittaessa on pyritty selkeyteen,​ mitattavuuteen,​ realistisuuteen ja 
merkityksellisyyteen.

 

Strategian ohjaavuus

Kuntastrategia on kunnan ja kuntalaisten yhteinen strategia. Se vaikuttaa kaikkiin 
kunnan toimijoihin ja se ohjaa ja sitoo koko kuntakonsernia.

Kunnan organisaatiossa tehdään laaja-​alaista poikkihallinnollista kehittämistyötä,​ jota 
ohjataan kunta-​strategiasta johdettujen strategisten asiakirjojen ja ohjelmien avulla. 
Strategiset asiakirjat ja ohjelmat tarkentavat ja täydentävät strategiaa. 
Kuntastrategiassa esitetään näille ylätason linjaukset,​ valtuusto-​kauden tavoitteet ja 
indikaattorit.

Kuntastrategiaa täydentäviä strategisia asiakirjoja ovat esim. terveyden ja 
hyvinvoinnin edistämisen suunnitelma,​ omistajapoliittiset linjaukset ja maapoliittinen 
ohjelma. Strategisten asiakirjojen päivitys-​työ uuden strategian linjausten mukaiseksi 
käynnistyy keväällä 2018.

Kuntastrategia teoiksi

Kunnan johdolla on ensisijainen vastuu strategian jalkauttamisessa. Kuntakonsernin 
sisällä strategiaa viedään teoiksi läpi organisaation. Toiminnalle johdetaan strategiasta 
ja valtuustokauden tavoitteista vuositavoitteet ja indikaattorit. Tavoitteet kytketään 
myös kuntastrategiasta johdettuihin strategisiin asiakirjoihin. Strategian 
yksityiskohtaisempi teoiksi vieminen ja vuosiseuranta sidotaan talousarvioprosessiin.

Strategiatyö on toiminut lähtölaukauksena uuden kunnan rakentamiselle. Uuden 
kunnan rakentaminen tulee tarkoittamaan rakennemuutosta,​ organisaation ja 
johtamisen kehittämistä,​ osaamisen ja kyvykkyyksien kehittämistä,​ palvelurakenteen 
tarkastelua sekä uusia toimintatapoja.

Strategian teoiksi vieminen tehdään vahvasti osallistaen. Erilaisissa työpajoissa sekä 
kokoontumisissa niin henkilöstön,​ esimiesten,​ luottamushenkilöiden ja kuntalaisten 
kanssa mietitään ja arvioidaan kuntastrategian todeksi tekemisen keinoja.

Kuntalaiset,​ yrittäjät,​ sidosryhmät ja kunnan henkilöstö tavoitetaan monikanavaisen 
viestinnän avulla. Henkilöstöä ja kuntalaisia innostetaan ideoimaan ja tekemään 
oivalluksia,​ toimenpiteitä ja luomaan uusia toimintatapoja yhdessä. Yhteinen 



Tuusulan kunta Pöytäkirja 2/2018 31 ( )104
Valtuusto 19.03.2018

Tämä asiakirja on sähköisesti hyväksytty Tuusula asianhallintajärjestelmässä

toimintatapamme ”me teemme yhdessä uutta” vie eteenpäin strategian toteutusta. 
Työpajojen ja kehittämistilaisuuksien lisäksi kuntastrategiasta viestitään mm. 
sähköisten kanavien,​ Tuusulan lähettiläiden ja esittely-​ ja markkinointivideoiden avulla 
sekä kytkemällä kunnan jokapäiväinen viestintä kunnan strategian toteutukseen.

Strategiaa viedään teoiksi myös vuosittaisissa kehityskeskusteluissa. Vuonna 2018 
esimiesten kehitys-​keskusteluissa painotetaan strategian yhteistä toimintatapaa: "Me 
Teemme Yhdessä Uutta”.

Strategian todeksi tekemiseksi käynnistetään keväällä kunnan brändin kirkastus. Jotta 
Tuusulan kunta erottuisi eri toimijoiden mielissä kilpailijoitaan vetovoimaisempana 
kuntana – jotta Tuusula ylipäätään tunnettaisiin laajemmin,​ kaipaa kunnan brändi 
kirkastamista. Brändillä viitataan paitsi kunnan näkyvään visuaaliseen identiteettiin 
(nimi,​ logo,​ fontti,​ värit,​ slogan,​ kuvat jne.),​ niin myös kunnan toiminnasta 
kumpuavaan maineeseen,​ jossa yhdistyvät muun muassa sen arvot,​ strategia,​ visio,​ 
palvelu ja asenne kohtaamistilanteissa. Brändityö käynnistetään maaliskuussa 
hyväksyttävän strategian pohjalta ja brändi ydinviesteineen ja tarinoineen kumpuaa 
strategiasta. Strategiaa varten on tehty paljon osallistavaa pohjatyötä,​ jota 
hyödynnetään myös brändin kirkastamisessa. Silti myös itse brändin rakentamista 
tehdään kunnalle ominaiseen tapaa osallistavasti. Brändin rakentaminen on 
pitkäjänteistä työtä,​ jonka alkusysäyksenä projekti toimii. Brändin kirkastamisen 
jälkeen sitä voidaan hyödyntää kunnan markkinoinnissa ja viestinnässä.

Ehdotus
Esittelijä: Harri Lipasti,​ vt. hallintojohtaja

Kunnanhallitus päättää ehdottaa valtuustolle,​ että

VALTUUSTO päättää

hyväksyä liitteenä olevan strategian valtuustokauden tavoitteet ja indikaattorit.

Päätös
Kunnanhallitus päätti

ottaa asian valtuuston 19.3.2018 pidettävän kokouksen esityslistalle
tehdä ehdotuksensa valtuustolle 12.3.2018 pidettävässä kunnanhallituksen 
kokouksessa

Markku Vehmas oli asiantuntijana kokouksessa.

Kunnanhallitus, 12.03.2018, § 93

Valmistelijat / lisätiedot:
Markku Vehmas
markku.vehmas@tuusula.fi
talousjohtaja

Ehdotus
Esittelijä: Markku Vehmas,​ talousjohtaja

Kunnanhallitus päättää ehdottaa valtuustolle,​ että
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VALTUUSTO päättää

hyväksyä liitteenä olevan strategian valtuustokauden tavoitteet ja indikaattorit.
-​-​-​

Avattuaan asiassa keskustelun puheenjohtaja esitti,​ että 13. tavoitteen indikaattori ”
vesistöjen kunto” poistetaan strategisista indikaattoreista,​ 16. tavoitteen 
indikaattoriksi lisätään ”luovutettujen ao-​tonttien lukumäärä” ja 30. tavoitteen 
indikaattori ”osallisuuden eri osa-​alueiden edistyminen” nostetaan strategiseksi 
indikaattoriksi.

Jussi Salonen esitti,​ että 29. tavoitteen indikaattoriksi lisätään ”oireilmoitusten määrä" 
ja "oppilaiden määrä väistötiloissa”.

Päätös
Kunnanhallitus päätti

hyväksyä omalta osaltaan strategian valtuustokauden tavoitteet ja indikaattorit 
edellä esitetyin muutoksin
ehdottaa valtuustolle,​ että

VALTUUSTO päättää

hyväksyä liitteenä olevan strategian valtuustokauden tavoitteet ja indikaattorit.
 

Valtuusto, 19.03.2018, § 19

Valmistelija / lisätiedot:
Markku Vehmas
markku.vehmas@tuusula.fi
talousjohtaja

Liitteet
1 Valtuustokauden tavoitteet ja indikaattorit, kunnanhallituksen 12.3.2018 esitys 
valtuustolle
2 Kunnan strateginen ohjaus
3 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta, lausunto 15.02.2018
4 Kasvatus- ja sivistyslautakunta, lausunto 27.02.2018
5 Valtuustokauden tavoitteet, teknisen lautakunnan kommentit 20.2.2018
6 Valtuustokauden tavoitteet, kuntakehityslautakunnan huomiot ja muutosehdotukset 
28.2.2018.pdf
7 2018-02-19 valtuustokauden tavoitteet_Sosiaali_ja terveyslautakunta kommentit 
28022018

Ehdotus

Valtuusto päättää

hyväksyä liitteenä olevan strategian valtuustokauden tavoitteet ja indikaattorit.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.
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Tiedoksi
taloushallinto ja suunnittelu,​ toimialat
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Konsernijaosto, § 37,04.12.2017
Konsernijaosto, § 6,22.01.2018
Kunnanhallitus, § 33,05.02.2018
Valtuusto, § 20, 19.03.2018

§ 20
Sijoitus-​,​ rahoitus-​ ja takaustoiminnan periaatteet

TUUDno-2017-1229

Konsernijaosto, 04.12.2017, § 37

Valmistelijat / lisätiedot:
Markku Vehmas

Kuntalain § 14 mukaan kunnanvaltuusto päättää varallisuuden hoidon ja 
sijoitustoiminnan perusteista sekä takaussitoumuksen tai muun vakuuden 
antamisesta toisen velasta.

Tuusulan kunnan hallintosäännön (49 §) mukaan:

Valtuusto päättää kunnan kokonaisvarallisuudenhoidon ja sijoitustoiminnan 
perusteista. Valtuusto päättää lainan ottamisen ja lainan antamisen 
periaatteista. Talousarvion hyväksyminen yhteydessä valtuusto päättää 
antolainojen ja vieraan pääoman muutoksista.
Kunnanhallitus päättää lainan ottamisesta ja lainan antamisesta noudattaen 
valtuuston hyväksymiä periaatteita. Muutoin kunnan rahatoimesta vastaa 
kunnanhallitus
Rahatoimen käytännön hoitamisesta vastaa talousjohtaja

Tuusulan valtuusto valtuuttaa vuosittain talousjohtajan ja/tai kansliapäällikön 
hankkimaan ulkoista rahoitusta sekä hyväksymään johdannaissopimuksia 
talousarvion hyväksymisen yhteydessä.

Muiden talouteen liittyvien päätösten osalta toimivalta on määritelty siten,​ että 
kunnanhallituksella tai kansliapäälliköllä on oikeus päättää osakkeiden ja osuuksien 
hankkimisesta tai myynnistä. Talousjohtajalle on delegoitu toimivaltaa mm. 
kassavarojen sijoittamiseen,​ kuntatodistusten liikkeelle laskemiseen sekä 
leasingsopimusten hankintaan.

Kunnanhallituksen tehtävänä on johtaa ja valvoa rahoitus-​ ja sijoitustoimintaa osana 
talouden hoitoa. Kunnanhallitus hyväkyy yleensä vuosittain talousarvion yhteydessä 
lainarahoitussuunnitelman ja sen toteutumista raportoidaan kunnanhallitukselle 
talouden ja toiminnan raportoinnin yhteydessä.

Uusi kuntalaki (410/2015) korostaa valtuuston roolia varainhankinnan,​ sijoitus-​ ja 
takaustoiminnan päätöksenteon perusteiden asettamisessa. Kuntalaissa on myös 
rajattu kunnan toimivaltaa takausten myöntämisessä aiempaa enemmän.

Rahoitus-​,​ sijoitus-​ ja takaustoiminnan periaatteiden on tarkoitus luoda kunnan 
valtuuston hyväksymä yhtenäinen toimintatapa kunnan rahatoimen hoitoon,​ joka 
linjaa tulevia laina-​,​ sijoitus-​ ja takauspäätöksiä.

Ehdotus
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Esittelijä: Harri Lipasti

Konsernijaosto päättää

merkitä asian tiedoksi.
Asia tuodaan päätöskäsittelyyn seuraavaan konsernijaoston kokoukseen.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Markku Vehmas selosti asiaa.

Konsernijaosto, 22.01.2018, § 6

Valmistelijat / lisätiedot:
Markku Vehmas
markku.vehmas@tuusula.fi
talousjohtaja

Liitteenä olevia kunnan rahoitus-​,​ sijoitus-​ ja takaustoiminnan periaatteita on 
täsmennetty edellisen käsittelyn jälkeen.

Ehdotus
Esittelijä: Markku Vehmas,​ talousjohtaja

Konsernijaosto päättää

ehdottaa kunnanhallitukselle,​ että kunnanhallitus ja edelleen valtuusto 
hyväksyvät Tuusulan kunnan rahoitus-​,​ sijoitus-​ ja takaustoiminnan periaatteet 
oheisen liitteen mukaisesti.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Kunnanhallitus, 05.02.2018, § 33

Valmistelijat / lisätiedot:
Markku Vehmas
markku.vehmas@tuusula.fi
talousjohtaja

Ehdotus
Esittelijä: Harri Lipasti,​ vt. hallintojohtaja

Kunnanhallitus päättää ehdottaa valtuustolle,​ että

VALTUUSTO päättää

 hyväksyä Tuusulan kunnan rahoitus-​,​ sijoitus-​ ja takaustoiminnan periaatteet 
oheisen liitteen mukaisesti.

Päätös
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Ehdotus hyväksyttiin.

Valtuusto, 19.03.2018, § 20

Valmistelija / lisätiedot:
Markku Vehmas
markku.vehmas@tuusula.fi
talousjohtaja

Liitteet
1 Tuusulan kunnan rahoitus-, sijoitus- ja takaustoiminnan periaatteet

Ehdotus

Valtuusto päättää

 hyväksyä Tuusulan kunnan rahoitus-​,​ sijoitus-​ ja takaustoiminnan periaatteet 
oheisen liitteen mukaisesti.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Tiedoksi
talousjohtaja
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Konsernijaosto, § 12,05.02.2018
Kunnanhallitus, § 52,12.02.2018
Valtuusto, § 21, 19.03.2018

§ 21
Oy Apotti Ab,​ rahoitus-​ ja takausvastuut

TUUDno-2017-136

Konsernijaosto, 05.02.2018, § 12

Valmistelijat / lisätiedot:
Markku Vehmas
markku.vehmas@tuusula.fi
talousjohtaja

Tuusulan kunta teki 27.6.2016 päätöksen liittyä Oy Apotti Ab:hen ja solmi v. 2017 KL-​
Kuntahankinnat Oy:n kanssa hankintasopimuksen kuntien ja HUS:n käyttöön 
tulevasta sosiaali-​ ja terveydenhuollon yhteisestä asiakas-​ ja potilastietojärjestelmästä. 
Oy Apotti Ab:n toiminta rahoitetaan pääosin sijoitetun vapaan oman pääoman 
rahastoon tehtävillä maksuilla sekä pitkäaikaisilla lainoilla vuoteen 2020 saakka. 
Pitkäaikaisten rahalaitoslainojen vakuudeksi yhtiö tarvitsee osakkailtaan omavelkaiset 
takaukset omistusosuuksien suhteessa. Arvioitu lainan kokonaistarve on 202 milj. 
euroa,​ josta Tuusulan kunnan omistuksen mukainen osuus olisi n. 4,​73 milj. euroa. 
Takauksen myöntämistä on tarkoitus käsitellä valtuuston seuraavassa kokouksessa.

Ehdotus
Esittelijä: Markku Vehmas,​ talousjohtaja

Konsernijaosto päättää

merkitä tiedoksi Apotin rahoitus-​ ja takausvastuut.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Kunnanhallitus, 12.02.2018, § 52

Valmistelijat / lisätiedot:
Päivi Klami,​ Markku Vehmas
markku.vehmas@tuusula.fi
hallinto-​ ja kehittämispäällikkö,​ talousjohtaja

Tuusulan kunta on tehnyt 27.6.2016 (Valt. § 74) päätöksen liittymisestä Oy Apotti Ab:
hen. Tuusulan kunta solmi KL-​ Kuntahankinnat Oy:n kanssa hankintasopimuksen 
vuonna 2017. Tätä aiemmin Helsingin,​ Vantaan ja Kauniaisten kaupungit,​ 
Kirkkonummen kunta,​ Helsingin ja Uudenmaan Sairaanhoitopiirin kuntayhtymä (HUS) 
sekä KL-​Kuntahankinnat Oy olivat tehneet sopimuksen sosiaalihuollon,​ 
perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon yhteisen asiakas-​ ja 
potilastietojärjestelmän hankintayhteistyöstä. Hankinnan kohteena on kuntien ja HUS:
n käyttöön tuleva sosiaali-​ ja terveydenhuollon yhteinen asiakas-​ ja 
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potilastietojärjestelmä. Hankintayhteistyö on osa Apotti-​hanketta. Hankkeen 
tarkoituksena on parantaa sosiaali-​ ja terveydenhuollon toimintaa ja palveluja. Apotti-​
hankkeen yhtenä osana on asiakas-​ ja potilastietojärjestelmän hankinta ja 
käyttöönotto.

Helsingin,​ Vantaan ja Kauniaisten kaupunkien,​ Kirkkonummen kunta,​ HUS sekä KL-​
Kuntahankinnat Oy perusti Apotti-​hankkeelle ohjausryhmän,​ joka päätti 
kokouksessaan 9.1.2014 esittää mm.,​ että asiakas-​ ja potilastietojärjestelmän 
tuotannonaikaista toimintaa varten perustetaan osakeyhtiö. Neuvottelut yhtiön 
omistuksen jakautumisesta ja osakassopimuksen sisällöstä käytiin vuoden 2014 ja 
kevään 2015 aikana. Helsingin,​ Vantaan ja Kauniaisten kaupungit,​ Kirkkonummen 
kunta sekä HUS tekivät kukin tahoillaan päätöksen yhtiön perustamisesta ja yhtiö 
rekisteröitiin 15.7.2015.

Yhtiön toimialana on tietojärjestelmäalan palvelutoiminta,​ ohjelmistojen ja 
laitteistojen hankinta,​ suunnittelu ja kehittäminen. Lisäksi yhtiö voi tarjota 
tietojärjestelmiin liittyvää konsultointia,​ koulutusta sekä tuki-​ ja käyttöpalveluita. Yhtiö 
toimii julkisista hankinnoista annetun lain mukaisena osakkeenomistajiensa 
sidosyksikkönä,​ jonka tarkoituksena on tuottaa palveluja yhtiön osakkeenomistajille.

Yhtiön tarkoituksena on vastata hankittavan asiakas-​ ja potilastietojärjestelmän 
toteutuksesta,​ käyttöönotosta sekä tuotannon aikaisesta toiminnasta. Yhtiö tuottaa 
sosiaali-​ ja terveydenhuollon tietojärjestelmä-​,​ järjestelmäkehitys-​ ja tukipalveluita 
omistajilleen omakustannusperiaatteella. Yhtiö tukee omistajiaan sosiaali-​ ja 
terveydenhuollon toiminnan muutoksessa sekä tehokkaiden yhtenäisten 
toimintamallien kehittämisessä.

Tuusulan kunta omistaa yhtiön osakkeista 2,​34 %. Muut omistajat ovat HUS,​ Helsingin 
kaupunki,​ Vantaan kaupunki,​ Kauniaisten kaupunki sekä Kirkkonummen kunta. 
Asiakas-​ ja potilastietojärjestelmän käytön on suunniteltu vastaisuudessa laajentuvan 
niin,​ että myöhemmin järjestelmän käyttäjiksi liittyvät HUS-​alueen kunnat tulevat 
yhtiön osakkaiksi alkuperäisten osakkaiden sopimalla tavalla.

Tuusulan liityttyä (Valt. 27.6.2016 § 74) Oy Apotti Ab:hen vuonna 2017 päivitettiin 
yhtiön omistuksen jakautumista ja osakassopimuksen sisältöä. Tuusula on 
allekirjoittanut kaikki liittymisen sopimusasiakirjat 8.1.2018.

Alla olevassa taulukossa on esitetty arvio Tuusulan kustannuksista vuoden 2017 
tilanteen mukaan. Tuusulan omistusosuus on noussut arvioidusta 2,​29 prosentista 
2,​34 prosenttiin (Kerava jäi pois Apotista toukokuussa 2017). Liittymismaksu on 
kunnalle kertaluonteinen kustannus ja se on laskettu osuudesta omistajien (Oy Apotti 
Ab:n perustajajäsenkunnat) maksuista vuosilta 2012–2016. Liittymismaksua palautuu 
kunnalle uusien osakkaiden liittyessä osakeyhtiöön. Merkintähinta on 3 962 euroa
/osake,​ osakkeiden kokonaismerkintähinta on laskettu 2,​34 %:n omistusosuudella 
arvioituna Tuusulan vuoden 2013 asukasluvulla on kuvattuna liitteessä. 

Oy Apotti Ab:n toiminta rahoitetaan pääosin sijoitetun vapaan oman pääoman 
rahastoon (SVOP) tehtävillä maksuilla sekä pitkäaikaisilla lainoilla vuoteen 2020 
saakka. Vuosien 2016–2020 välillä lainojen osuuden arvioidaan kattavan 90 % yhtiön 
rahoitustarpeesta ja näin ollen SVOP-​sijoitusten osuus olisi 10 %. Lainojen lyhennykset 
aloitetaan rahoituslaskelman mukaisesti vuonna 2020.  
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Pitkäaikaisten rahalaitoslainojen vakuudeksi yhtiö tarvitsee osakkailtaan omavelkaiset 
takaukset omistusosuuksien suhteessa. Arvioitu lainan kokonaistarve on n. 202 milj. 
euroa,​ josta Tuusulan kunnan omistuksen (2,​34 %) mukainen osuus olisi noin 4,​73 
milj. euroa. Tuusulan maksuerittelylaskelman perustelut on kuvattu tarkemmin 
esityslistan liitteenä olevassa rahoitusvastuulaskelmassa.

Asiakas-​ ja potilastietojärjestelmän hankinnan rahoittamiseksi on välttämätöntä,​ että 
kukin osakas myöntää yhtiölle omistusosuuttaan vastaavan omavelkaisen takauksen,​ 
koska yhtiöllä ei ole ulkopuolisten rahoittajien näkökulmasta varallisuutta,​ jolla olisi 
vakuusarvoa. Koska lopullinen kokonaislainamäärä saattaa hieman kasvaa alustavista 
laskelmista,​ on tarkoituksenmukaista,​ että kunnan omavelkainen takaus myönnetään 
enimmillään 4,​8 milj. euron suuruisena,​ kuitenkin niin,​ ettei Tuusulan kunnan 
omavelkainen takaus koskaan ylitä kunnan omaistusprosentin (tällä hetkellä 2,​34 %) 
mukaista osuutta yhtiön kokonaislainamäärästä tai yksittäisistä lainoista.

Kuntalain 129 §:n mukaisesti kunta voi antaa takauksen kilpailutilanteessa 
markkinoilla olevan yhteisön velasta tai muusta sitoumuksesta ainoastaan,​ mikäli 
yhteisö kuuluu kuntakonserniin tai se on kuntien tai kuntien ja valtion yhteisessä 
määräysvallassa. Kunnalla on myös mahdollisuus antaa takaus ei-​taloudelliseen 
toimintaan tai taloudelliseen toimintaan,​ joka ei tapahdu kilpailutilanteessa 
markkinoilla tai toimintaa joka liittyy kunnan lii-​kuntalain,​ kuntien kulttuuritoiminnasta 
annetun lain,​ museolain,​ teatteri-​ ja orkesterilain tai nuorisolain mukaisten tehtävien 
edistämiseen. Lisäksi kunta voi myöntää takauksen tai muun vakuuden,​ jos se 
perustuu lain perusteella hyväksyttyyn tukiohjelmaan tai yksittäiseen tukeen tai liittyy 
yhteisölle tai säätiölle annettuun palveluvelvoitteeseen (esim. sosiaalinen 
asuntotuotanto).

Kaikissa takaustilanteissa kunnan tulee ottaa huomioon EU:n valtiontukisäännökset. 
Euroopan komission tiedonannon perusteella EY:n perussopimuksen 107 ja 108 
liittyvän valtiotukisääntelyn mukaan kunnan takaus ei olisi valtiontukea,​ mikäli 
seuraavat kohdat eivät täyty:

1. Lainanottaja ei ole taloudellisissa vaikeuksissa

2. Takauksen laajuus voidaan myöntämishetkellä mitata asianmukaisesti (kiinteä 
enimmäismäärä ja rajattu voimassaoloaika)

3. Takaus ei kata missään vaiheessa enempää kuin 80 prosenttia lainasaamisen tai 
muun rahoitussitoumuksen määrästä

4. Takauksesta maksetaan markkinaperusteinen hinta.

EU-​tiedonannossa on myös todettu,​ että jos jokin edellä mainituista edellytyksistä ei 
täyty,​ se ei tarkoita sitä,​ että takaus katsottaisiin automaattisesti valtiontueksi. 
Lähtökohtaisesti kunnan takauksen tulisi täyttää edellä mainitut vaatimukset.

Kunnan myönnettäväksi esitettävä takaus ei vaaranna Tuusulan kunnan kykyä vastata 
sille laissa säädetyistä tehtävistä. Takaukseen ei myöskään sisälly kuntalaissa 
tarkoitettua merkittävää taloudellista riskiä. Kunnan etuja turvataan seuraavassa 
esitetyillä ehdoilla.

Takaus myönnetään enintään 31.12.2028 saakka. Takauksesta ei peritä vastavakuutta,​ 
ellei yhtiön omistuspohja muuttuisi siten,​ että yli puolet sen osakkeista siirtyisi uudelle 
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omistajalle,​ tai sen toiminnan tarkoitus (tuottaa omistajilleen sosiaali-​ ja 
terveydenhuollon asiakas-​ ja potilastietojärjestelmiin liittyviä palveluja) käynnissä 
olevan palvelurakenneuudistuksen seurauksena muuttuisi. Takauksesta voidaan periä 
vuosittain vähintään 0,​5 %:n suuruinen takausprovisio edellä sanottujen yhtiön 
omistuspohjaan tai toiminnan tarkoitukseen liittyvien muutosten toteutuessa. 
Takausprovision määrä lasketaan takausvastuun kohteena olevan lainan jäljellä 
olevasta pääomasta per. 31.12. ja maksetaan määräytymisajankohtaa seuraavan 
tammikuun loppuun mennessä.    

Koska kyseessä on takauksen myöntäminen yhtiölle,​ jonka julkisyhteisöt ovat 
perustaneet hoitamaan niiden toimialaan kuuluvaa sosiaali-​ ja terveydenhuollon 
järjestämiseen liittyvää tehtävää,​ ja koska yhtiön tarkoituksena on tuottaa 
omakustannusperusteisia sosiaali-​ ja terveydenhuollon asiakas-​ ja 
potilastietojärjestelmiin liittyviä palveluja vain omistajilleen,​ eivät kriteerit 3-​4 täyty. 
Kyseessä ei siten ole kielletty valtiontuki.

Asiakas-​ ja potilastietojärjestelmän hankinta on kilpailutettu julkisista hankinnoista 
annetussa laissa säädetyssä menettelyssä ja hankinta-​asiakirjoissa on määritelty ne 
muut julkisyhteisöt,​ jotka voivat puitejärjestelyn perusteella ja yhtiön osakkaaksi 
tulemisen kautta käyttöönottaa järjestelmän. Yhtiö ei toimi lainkaan kilpailuilla 
markkinoilla,​ vaan se on perustettu ainoastaan toteuttamaan omistajilleen niiden 
yhteiseen tietojärjestelmähankintaan perustuvaa palvelua. 

Edellä mainituilla perusteilla takauspäätöksellä ei vääristetä tai uhata vääristää 
kilpailua,​ eikä takauspäätöksellä vaikuteta jäsenvaltioiden väliseen kauppaan. Koska 
tukea koskevat kriteerit eivät sanotuin tavoin täyty,​ ei takauspäätöstä tehtäessä ole 
tarvetta selvittää enempää sitä,​ onko toimenpide markkinaehtoinen.

Tuusulan kunnan takausehdot ovat yhtenevät muiden Apotin jäsenkuntien kanssa.

Ehdotus
Esittelijä: Harri Lipasti,​ vt. hallintojohtaja

Kunnanhallitus päättää ehdottaa valtuustolle,​ että

VALTUUSTO päättää

myöntää Oy Apotti Ab:lle asiakas-​ ja potilastietojärjestelmän hankintaa varten 
enintään 4,​8 milj. euron määräisen Tuusulan kunnan omavelkaisen takauksen 
osana yhtiön yhteensä n. 202 milj. euron suuruista rahoitusjärjestelyä,​ yhtiön 
järjestelmähankintaa varten nostamien lainojen ja niiden korkojen,​ 
viivästyskorkojen sekä mahdollisten perimiskulujen kattamiseksi. Annettavien 
takausten voimassaoloaika on rajoitettu enintään 31.12.2028 saakka;​
ettei Tuusulan kunnan omavelkainen takaus koskaan ylitä kunnan 
omistusprosentin mukaista osuutta taattavien rahoitusjärjestelyjen 
kokonaismäärästä tai yksittäisistä lainoista/järjestelyistä;​
että Tuusulan kunta pidättää oikeuden vaatia vastavakuuksia siinä tilanteessa,​ 
että yhtiön omistuspohja muuttuu siten,​ että yli puolet sen osakkeista siirtyy 
uudelle omistajalle,​ tai sen toiminnan luonne (tuottaa sosiaali-​ ja 
terveydenhuollon asiakas-​ ja potilastietojärjestelmiin liittyviä palveluja) käynnissä 
olevan palvelurakenteen vuoksi muuttuu;​ 
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että Oy Apotti Ab:lle myönnettävistä yksittäisistä omavelkaisista takauksista 
voidaan kohdassa c) mainituissa olosuhteissa periä vuosittain vähintään 0,​5 %:n 
suuruinen vuotuinen takausprovisio,​ joka lasketaan takausvastuun kohteena 
olevan lainan jäljellä olevasta pääomasta per 31.12. ja maksetaan 
määräytymisajankohtaa seuraavan tammikuun loppuun mennessä.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Valtuusto, 19.03.2018, § 21

Liitteet
1 Tuusulan maksuerittely 11.9.2017
2 Valtuusto 27.6.2016 Asiakas- ja potilastietojärjestemäpalvelu APOTTI liittyminen 
käyttäjäksi

Ehdotus

Valtuusto päättää

myöntää Oy Apotti Ab:lle asiakas-​ ja potilastietojärjestelmän hankintaa varten 
enintään 4,​8 milj. euron määräisen Tuusulan kunnan omavelkaisen takauksen 
osana yhtiön yhteensä n. 202 milj. euron suuruista rahoitusjärjestelyä,​ yhtiön 
järjestelmähankintaa varten nostamien lainojen ja niiden korkojen,​ 
viivästyskorkojen sekä mahdollisten perimiskulujen kattamiseksi. Annettavien 
takausten voimassaoloaika on rajoitettu enintään 31.12.2028 saakka;​
ettei Tuusulan kunnan omavelkainen takaus koskaan ylitä kunnan 
omistusprosentin mukaista osuutta taattavien rahoitusjärjestelyjen 
kokonaismäärästä tai yksittäisistä lainoista/järjestelyistä;​
että Tuusulan kunta pidättää oikeuden vaatia vastavakuuksia siinä tilanteessa,​ 
että yhtiön omistuspohja muuttuu siten,​ että yli puolet sen osakkeista siirtyy 
uudelle omistajalle,​ tai sen toiminnan luonne (tuottaa sosiaali-​ ja 
terveydenhuollon asiakas-​ ja potilastietojärjestelmiin liittyviä palveluja) käynnissä 
olevan palvelurakenteen vuoksi muuttuu;​ 
että Oy Apotti Ab:lle myönnettävistä yksittäisistä omavelkaisista takauksista 
voidaan kohdassa c) mainituissa olosuhteissa periä vuosittain vähintään 0,​5 %:n 
suuruinen vuotuinen takausprovisio,​ joka lasketaan takausvastuun kohteena 
olevan lainan jäljellä olevasta pääomasta per 31.12. ja maksetaan 
määräytymisajankohtaa seuraavan tammikuun loppuun mennessä.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Tiedoksi
talousjohtaja,​ sosiaali-​ ja terveystoimi
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Kuntakehityslautakunta, § 38,28.02.2018
Kunnanhallitus, § 81,05.03.2018
Kunnanhallitus, § 94,12.03.2018
Valtuusto, § 22, 19.03.2018

§ 22
Rykmentinpuiston aurinkoaita

TUUDno-2017-673

Kuntakehityslautakunta, 28.02.2018, § 38

Valmistelijat / lisätiedot:
Tuomo Sipilä
ohjelmapäällikkö

Aurinkoaita-​hankeidea syntyi Aalto-​yliopiston kanssa järjestetyn kansainvälisen 
opiskelijakurssin tuotoksena syksyllä 2015. Tämän jälkeen ideaa on jatkojalostettu,​ 
esitelty eri tahoille sekä suunniteltu pidemmälle. Aurinkoaidan toteutuksesta on käyty 
neuvottelumenettely lukuisten toimijoiden kanssa keväästä 2016 kevääseen 2017. 
Neuvottelumenettelyn kautta yhteistyökumppaniksi on valikoitunut Finnwind Oy.

Finnwind Oy:n kanssa on tehty aie-​ ja suunnittelusopimus Aurinkoaidan 
pilottihankkeen suunnittelusta-​ ja konsultoinnista syksyllä 2017. Tämän jälkeen 
aitapilotin suunnittelua on viety eteenpäin eri osa-​alueilla. Nyt Aurinkoaitapilotin 
suunnittelu on edennyt toteutusvaiheeseen. Aie-​ ja suunnittelusopimukseen kirjatun 
tavoitteen mukaisesti Aurinkoaidan pilotin toteuttaminen on mahdollista kesällä 2018. 
Aidan rakennesuunnittelu valmistuu maaliskuun aikana ja aidan ensimmäinen 
aitaelementti on valmistunut. Jotta aidan toteutus olisi mahdollista kesän 2018 aikana,​ 
tulee sen toteutuksesta laatia tilaussopimus.

Aurinkoaitapilotin tuottamaa sähköä tullaan hyödyntämään alueen 
jätevesipumppaamossa. Mahdollinen ylijäämäsähkö tullaan myymään verkkoon 
pumppaamon sähköliittymän kautta. Aidasta on laadittu esite ja sekä video,​ jotka 
esittelevät hanketta. Lisäksi hankkeelle tullaan avaamaan oma internet-​sivusto. 
Aurinkoaitapilotti on jo tuonut huomattavasti positiivista huomiota Tuusulalle ja 
hanketta tuleekin tarkastella myös markkinoillisesta näkökulmasta.

Aitapilotin arvioidut kustannukset ovat noin 280.000 euroa. Tästä summasta 
aitaelementin kustannukset ovat noin 165.000 euroa ja maanrakennuksen sekä 
perustusten kustannukset arviolta 115.000 euroa. Työ-​ ja elinkeinoministeriö on 
myöntänyt hankkeen voimalaosuudelle poikkeuksellisen korkean,​ 30 %:n energiatuen 
uuden teknologian hyödyntämisen vuoksi. Myönnetty energiatuki on 16.000 euroa. 
Hankkeen osarahoittajiksi ja sponsoreiksi ovat sitoutuneet Fortum Oyj 25.000 euron 
osuudella sekä Caruna Oyj 8.000 euron osuudella. Lisäksi usean yrityksen kanssa on 
vielä rahoitus-​ ja sponsorointineuvottelut kesken. Osuuskunta Suomen 
Asuntomessujen kanssa käydään myös neuvotteluja hankkeen rahoituksesta osana 
aiesopimuksessa sovittua yhteistä kehittämisrahaa. Maaliskuun aikana tullaan lisäksi 
käynnistämään joukkorahoituskampanja.

Rykmentinpuiston tulosyksikölle on jo myönnetty aidan toteutukseen 50.000 euron 
investointimääräraha. Jotta aita päästään toteuttamaan suunnitellussa aikataulussa 
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on tarve saada arviolta 181.000 euroa lisämääräraha aitapilotin toteutusta varten. 
Näin ollen kunnan kokonaisosuus pilotin kustannuksista olisi noin 231.000 euroa. 
Kunnan osuus aidan kustannuksista mahdollisesti laskee,​ mikäli hankkeelle saadaan 
vielä em. lisärahoitusta.

Lisätietoja:

Ohjelmapäällikkö Tuomo Sipilä

puh: 040 314 3017

 

 

Ehdotus
Esittelijä: Asko Honkanen,​ kuntasuunnittelupäällikkö

Kuntakehityslautakunta päättää

ehdottaa kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle,​ että
VALTUUSTO päättää

myöntää 181.000 euron investointimäärärahan Aurinkoaidan pilotin 
toteuttamiseksi Rykmentinpuiston tulosyksikölle
valtuuttaa kuntakehitysjohtajan tekemään hankintapäätöksen ja -​sopimuksen 
pilotista 300.000 euroon asti

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Kuntakehityslautakunta päätti lisäksi

tarkastaa ja hyväksyä pöytäkirjan tämän asian osalta  kokouksessa.

Kunnanhallitus, 05.03.2018, § 81

Valmistelijat / lisätiedot:
Tuomo Sipilä
ohjelmapäällikkö

.

Ehdotus
Esittelijä: Harri Lipasti,​ vt. hallintojohtaja

Kunnanhallitus päättää ehdottaa valtuustolle,​ että

VALTUUSTO päättää

myöntää 181.000 euron investointimäärärahan Aurinkoaidan pilotin 
toteuttamiseksi Rykmentinpuiston tulosyksikölle
valtuuttaa kuntakehitysjohtajan tekemään hankintapäätöksen ja -​sopimuksen 
pilotista 300.000 euroon asti.

-​-​-​
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Puheenjohtajan avattua asiassa keskustelun Ari Nyman Ulla Rosenqvistin 
kannattamana esitti,​ että esitys hylätään.

Mika Mäki-​Kuhna Pasi Huuhtasen ja Jussi Salosen kannattamana esitti,​ että asia 
otetaan valtuuston 19.3. pidettävän kokouksen esityslistalle,​ ja kunnanhallitus tekee 
ehdotuksensa valtuustolle 12.3. pidettävässä kokouksessa.

Koska oli tehty kannatetut muutosesitykset,​ puheenjohtaja totesi,​ että asia on 
ratkaistava äänestämällä. Äänestysesitykseksi hyväksyttiin puheenjohtajan esitys,​ 
jonka mukaan ne,​ jotka kannattavat Mäki-​Kuhnan tekemää muutosesitystä äänestävät 
"jaa" ja ne,​ jotka kannattavat Nymanin tekemää muutosesitystä,​ äänestävät "ei". 
Suoritetussa äänestyksessä annettiin 11 jaa-​ääntä (Friman,​ Seuna,​ Huusko,​ Koivunen,​ 
Mäki-​Kuhna,​ Peltonen,​ Salmi,​ Salonen,​ Huuhtanen,​ Tamminen ja Lindberg) ja 2 ei-​
ääntä (Nyman ja Rosenqvist). 

Koska kukaan ei kannattanut pohjaehdotusta,​ puheenjohtaja totesi Mäki-​Kuhnan 
esityksen tulleen kunnanhallituksen päätökseksi äänin 11-​2. 

 

 

Päätös
Kunnanhallitus päätti

ottaa asian valtuuston 19.3.2018 pidettävän kokouksen esityslistalle
tehdä ehdotuksensa valtuustolle 12.3.2018 pidettävässä kunnanhallituksen 
kokouksessa.

Tuomo Sipilä oli asiantuntijana kokouksessa.

 

Kunnanhallitus, 12.03.2018, § 94

Valmistelijat / lisätiedot:
Tuomo Sipilä
ohjelmapäällikkö

Aitapilotin arvioidut kustannukset ovat noin 280.000 euroa. Tästä summasta 
aitaelementin kustannukset ovat noin 165.000 euroa ja maanrakennuksen sekä 
perustusten kustannukset arviolta 115.000 euroa. Työ-​ ja elinkeinoministeriö on 
myöntänyt hankkeen voimalaosuudelle poikkeuksellisen korkean,​ 30 %:n energiatuen 
uuden teknologian hyödyntämisen vuoksi. Myönnetty energiatuki on 16.000 euroa. 
Hankkeen osarahoittajiksi ja sponsoreiksi ovat sitoutuneet Fortum Oyj 25.000 euron 
osuudella sekä Caruna Oyj 8.000 euron osuudella. Osuuskunta Suomen 
Asuntomessut on osoittanut hankkeen rahoitukseen 20.000 euroa osana 
aiesopimuksessa sovittua yhteistä kehittämisrahaa Lisäksi usean yrityksen kanssa on 
vielä rahoitus-​ ja sponsorointineuvottelut kesken.  Maaliskuun aikana tullaan lisäksi 
käynnistämään joukkorahoituskampanja.

Rykmentinpuiston tulosyksikölle on jo myönnetty aidan toteutukseen 50.000 euron 
investointimääräraha. Jotta aita päästään toteuttamaan suunnitellussa aikataulussa 
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on tarve saada arviolta 161.000 euroa lisämääräraha aitapilotin toteutusta varten. 
Näin ollen kunnan kokonaisosuus pilotin kustannuksista olisi noin 211.000 euroa. 
Kunnan osuus aidan kustannuksista mahdollisesti laskee,​ mikäli hankkeelle saadaan 
vielä em. lisärahoitusta.

Ehdotus
Esittelijä: Markku Vehmas,​ talousjohtaja

Kunnanhallitus päättää ehdottaa valtuustolle,​ että

VALTUUSTO päättää

myöntää 161.000 euron investointimäärärahan Aurinkoaidan pilotin 
toteuttamiseksi Rykmentinpuiston tulosyksikölle
valtuuttaa kuntakehitysjohtajan tekemään hankintapäätöksen ja -​sopimuksen 
pilotista 300.000 euroon asti.

-​-​-​

Puheenjohtajan avattua asiassa keskustelun Ari Nyman Ulla Rosenqvistin 
kannattamana esitti,​ että esitys hylätään.

Koska oli tehty kannatettu muutosesitys,​ puheenjohtaja totesi,​ että asia on ratkaistava 
äänestämällä. Äänestysesitykseksi hyväksyttiin puheenjohtajan esitys,​ jonka mukaan 
ne,​ jotka kannattavat pohjaehdotusta,​ äänestävät "jaa" ja ne,​ jotka kannattavat 
Nymanin tekemää muutosesitystä,​ äänestävät "ei". Suoritetussa äänestyksessä 
annettiin 6 jaa-​ääntä (Seuna,​ Koivunen,​ Mäki-​Kuhna,​ Sipiläinen,​Tamminen ja 
Lindberg),​ 5 ei-​ääntä (Palvas,​ Huusko,​ Nyman,​ Rosenqvist ja Salmi) ja 2 äänesti tyhjää 
(Peltonen ja Salonen).

Puheenjohtaja totesi pohjaehdotuksen tulleen kunnanhallituksen päätökseksi äänin 6-​
5,​ 2 tyhjää.

Päätös
Kunnanhallitus päätti ehdottaa valtuustolle,​ että

VALTUUSTO päättää

myöntää 161.000 euron investointimäärärahan Aurinkoaidan pilotin 
toteuttamiseksi Rykmentinpuiston tulosyksikölle
valtuuttaa kuntakehitysjohtajan tekemään hankintapäätöksen ja -​sopimuksen 
pilotista 300.000 euroon asti.

Tuomo Sipilä oli asiantuntijana kokouksessa.

Valtuusto, 19.03.2018, § 22

Valmistelija / lisätiedot:
Tuomo Sipilä
ohjelmapäällikkö

Liitteet
1 Aurinkoaita 21.2.18
2 Aurinkoaita esite



Tuusulan kunta Pöytäkirja 2/2018 46 ( )104
Valtuusto 19.03.2018

Tämä asiakirja on sähköisesti hyväksytty Tuusula asianhallintajärjestelmässä

3 Aurinkosähkön kannattavuuslaskuri 21.2.2018
4 Aurinkosähkön kannattavuuslaskuri oma käyttö 21.2.2018

Ehdotus

Valtuusto päättää

myöntää 161.000 euron investointimäärärahan Aurinkoaidan pilotin 
toteuttamiseksi Rykmentinpuiston tulosyksikölle
valtuuttaa kuntakehitysjohtajan tekemään hankintapäätöksen ja -​sopimuksen 
pilotista 300.000 euroon asti.

-​-​-​

Puheenjohtajan avattua asiasta keskustelun Arto Lindberg esitti Jussi Salosen ja Pasi 
Huuhtasen kannattamana,​ että asia palautetaan uudelleen valmisteltavaksi.

Päätös
Valtuusto päätti

palauttaa asian uudelleen valmisteltavaksi.

Tiedoksi
Sipilä Tuomo,​ kuntakehitys ja tekniikka
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Rakennusvalvontajaosto, § 17,03.10.2017
Kunnanhallitus, § 452,16.10.2017
Kuntakehityslautakunta, § 149,08.11.2017
Kulttuuri-​ ja vapaa-​aikalautakunta, § 31,23.11.2017
Kasvatus-​ ja sivistyslautakunta, § 57,28.11.2017
Rakennusvalvontajaosto, § 5,06.02.2018
Kunnanhallitus, § 54,12.02.2018
Valtuusto, § 23, 19.03.2018

§ 23
Rakennusjärjestyksen uudistaminen

TUUDno-2017-642

Rakennusvalvontajaosto, 03.10.2017, § 17

Valmistelijat / lisätiedot:
Kaisa Seuna

Rakennusjärjestyksen uudistaminen on käynnistynyt vuoden 2016 loppupuolella. 
Asiaa on käsitelty rakennuslautakunnassa seuraavasti:

20.0.2016 rakennusjärjestyksen osallistumis-​ ja arviointisuunnitelman nähtäville 
pano
24.1.2017 rakennusjärjestysluonnoksen hyväkyminen ja nähtäville pano sekä 
lausuntojen pyytäminen

Päätösasiakirja rakennusjärjestyksen alkuvaiheista on liitteenä.

Rakennusjärjestysluonnos on ollut nähtävillä muistutusten esittämistä varten 1.2. – 
3.3.2017 välisen ajan. Kuulutus vireilläolosta on ollut kunnan ilmoitustaululla,​ 
paikallislehdissä Keski-​Uusimaa ja Tuusulanjärven Viikkouutiset sekä kunnan www-​
sivuilla. Kunnan jäsenillä ja osallisilla on ollut oikeus tehdä muistutus 
rakennusjärjestysluonnoksesta ennen nähtävillä oloajan päättymistä.

Nähtävillä oloaikana on pyydetty lausunnot mm. Uudenmaan ELY-​keskukselta,​ 
Uudenmaanliitolta,​ museovirastolta,​ naapurikunnilta,​ Keski-​Uudenmaan 
vesiensuojelun kuntayhtymältä,​ Tuusulan seudun vesilaitos kuntayhtymältä,​ Tuusulan 
kunnan lautakunnilta ja toimialoilta,​ Fortumilta,​ Gasumilta,​ Keski-​Uudenmaan 
pelastuslaitokselta ja Keski-​Uudenmaan maakuntamuseolta. Lisäksi 
rakennusjärjestysluonnos on lähetetty tiedoksi ja mahdollista lausuntoa varten 
yrittäjäyhdistyksille,​ asukas-​ ja omakotiyhdistyksille ja seuroille.

Viranhaltijatyöryhmä on käsitellyt muistutukset ja lausunnot. Näiden johdosta on 
tehty lähinnä pieniä tarkennuksia. Muutokset ovat mm. täsmennys ranta-​alueen 
rakentamiskorkeuksista,​ lisätty Vantaanjoen rannan rakentamiskorkeus,​ täsmennys 
pilaantuneista maista ja Päijännetunnelin suojavyöhykekartasta ,​ ilman lupaa 
rakennettavan pientuulivoimalan korkeus laskettu 15 m:stä 10 m:iin,​ lisätty 
sivuasunnon rakentamismahdollisuuteen etäisyys päärakennukseen,​ lisätty 
ulkovalaistusta koskeva ohjeistus. Laadittu myös perusteluosa.  

Asiakirjaan on liitetty alla olevat liitteet:

päätösasiakirjat uudistamistyön alkuvaiheesta
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rakennusjärjestysehdotus
luonnoksesta saadut muistutukset ja lausunnot sekä vastineet
keskeisimmät muutokset voimassa olevaan rakennusjärjestykseen
perustelut muutoksille
liitekartat 1-​3
voimassa oleva rakennusjärjestys

 

Lisätiedot: johtava rakennustarkastaja p. 040 314 3591

Ehdotus
Esittelijä: Kaisa Seuna

Rakennusvalvontajaosto päättää omalta osaltaan esittää kunnanhallitukselle,​ että 
kunnanhallitus

hyväksyy rakennusjärjestysehdotuksen ja laaditut vastineet mielipiteistä ja 
lausunnoista
asettaa rakennusjärjestysehdotuksen MRA 27 §:n mukaisesti nähtäville 
muistutusten ja lausuntojen esittämistä varten
tarkastaa ja hyväksyä pöytäkirjan tämän asian osalta välittömästi kokouksessa

Päätös
Jäsen Huuhtanen esitti,​ että sivuasunnon kerrosalaa kasvatetaan 100 m²:iin ja 
pohjapinta-​alaa 120 m²:iin.

Rakennusvalvontajaosto hyväksyi muutosesityksen yksimielisesti.

Rakennusvalvontajaosto päätti

hyväksyä päätösehdotuksen korjauksella,​ että sivuasunnon kerrosalaksi tulee 
100 m² ja pohjapinta-​alaksi 120 m².

 

Kunnanhallitus, 16.10.2017, § 452

Valmistelijat / lisätiedot:
Kaisa Seuna

Ehdotus
Esittelijä: Harri Lipasti

Kunnanhallitus päättää

hyväksyä rakennusjärjestysehdotuksen ja laaditut vastineet mielipiteistä ja 
lausunnoista
asettaa rakennusjärjestysehdotuksen MRA 27 §:n mukaisesti nähtäville 
muistutusten ja lausuntojen esittämistä varten
tarkastaa ja hyväksyä pöytäkirjan tämän asian osalta välittömästi kokouksessa.

-​-​-​

Puheenjohtajan avattua asiassa keskustelun Mika Mäki-​Kuhna Sami Tammisen 
kannattamana esitti,​ että kohdan 4.2.1 toisen kappaleen 1. lause muutetaan 
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1.  
2.  
3.  
4.  
5.  
6.  
7.  

8.  
9.  

10.  
11.  

12.  
13.  

seuraavaksi: "Rakennuspaikalle saa rakentaa enintään yhden yksiasuntoisen 
asuinrakennuksen,​ jonka kerrosala on enintään 400 k-​m²."

Päätös
Kunnanhallitus päätti

hyväksyä rakennusjärjestysehdotuksen siten muutettuna,​ että kohdan 4.2.1 
toisen kappaleen 1. lause muutetaan seuraavaksi: "Rakennuspaikalle saa 
rakentaa enintään yhden yksiasuntoisen asuinrakennuksen,​ jonka kerrosala on 
enintään 400 k-​m²."
 hyväksyä laaditut vastineet mielipiteistä ja lausunnoista
asettaa rakennusjärjestysehdotuksen MRA 27 §:n mukaisesti nähtäville 
muistutusten ja lausuntojen esittämistä varten
tarkastaa ja hyväksyä pöytäkirjan tämän asian osalta välittömästi kokouksessa.

Kuntakehityslautakunta, 08.11.2017, § 149

Valmistelijat / lisätiedot:
Asko Honkanen

Tuusulan rakennusjärjestyksen uudistustyö on edennyt ehdotusvaiheeseen. 
Rakennusjärjestysehdotus on maankäyttö-​ ja rakennusasetuksen 6 §:n mukaisesti 
nähtävillä 23.10.–24.11. 2017 välisenä aikana. Kuntakehityslautakunnalta on pyydetty 
lausuntoa nähtävillä olevasta ehdotuksesta.

Voimassa olevaan rakennusjärjestykseen nähden olennaisimmat muutokset on 
lueteltu liitteessä "Rakjärjehdotus keskeisimmät muutokset jaosto 3.10.2017".

Kuntakehityslautakunnan luonnoksesta antama lausunto ja lausuntoon annettu 
vastine on "Rakennusjärjestyksen luonnoksesta lausunnot ja huomautukset" liitteessä 
sivulla 4 alkaen. Lausuntoon annetun vastineiden pohjalta on tehty toivottuja 
muutoksia tai hyvin perusteltu muuttamatta jättäminen. Rakennusjärjestysehdotusta 
valmisteltaessa on tehty saadun palautteen pohjalta muutoksia luonnokseen nähden. 
Muutoksista keskeisimmät ovat:

sivuasunnon koko kasvanut 90 m2:stä 100 m2:iin
lisätty sivuasunnon ja pääasunnon etäisyys (20 m)
pientalo saa olla 400 m2,​ luonnoksessa tämä oli 300 m2
lisätty Palojokeen rajautuvan rakentamisen alin korko
pilaantuneista maista lisätty tarkennus ELY:n lausunnon mukaisesti
Päijännetunnelin suojavyöhykekartta korjattu
ilman lupaa rakennettavan pientuulivoimalan korkeutta madallettu 15 m:stä 10 
m2:iin
hevosten ulkotarhamaininta täsmennetty
hulevsimääräystä täsmennetty
työmaanaikaisia määräyksiä täsmennetty
maakuntamuseon lausunnon perusteella myös kulttuurihistoriallisten 
rakennusten piha-​piiristä huolehtimisesta on lisätty maininta
lisätty rakennusjärjestyksen perusteluosa erillisenä liitteenä
lisätty määräys piha-​ ja rakennuksen valaistuksesta
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Tehdyt muutokset vastaavat asetettuun tavoitteeseen "normien purkamiseksi" ja 
tarkennusten osalta toimivat tulevien lupakäsittelyjen osalta paremmin,​ jättäen 
vähemmän tulkinnanvaraa ja siten taaten paremmin tasapuolisen kohtelun.

 

Ehdotus
Esittelijä: Asko Honkanen

Kuntakehityslautakunta päättää todeta,​ ettei sillä ole huomautettavaa 
rakennusjärjestysehdotuksesta.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Kulttuuri-​ ja vapaa-​aikalautakunta, 23.11.2017, § 31

Valmistelijat / lisätiedot:
Risto Kanerva,​ Jaana Koskenranta

Tuusulan rakennusjärjestyksen uudistustyö on edennyt ehdotusvaiheeseen. 
Rakennusjärjestysehdotus on maankäyttö-​ ja rakennusasetuksen 6 §:n mukaisesti 
nähtävillä 23.10.–24.11. 2017 välisenä aikana. Kulttuuri-​ ja vapaa-​aikalautakunnalta on 
pyydetty lausuntoa nähtävillä olevasta ehdotuksesta.

Voimassa olevaan rakennusjärjestykseen nähden olennaisimmat muutokset on 
lueteltu liitteessä "Rakennusjärjestysehdotus keskeisimmät muutokset jaosto 
3.10.2017".

Kulttuurilautakunnan ja liikuntalautakunnan rakennusjärjestyksen luonnoksesta 
maaliskuussa 2017 antamat lausunnot ja lausuntoihin annetut vastineet ovat 
"Rakennusjärjestyksen luonnoksesta lausunnot ja huomautukset" liitteessä sivulla 5-​6. 

Ehdotus
Esittelijä: Jari Wäre

Kulttuuri-​ ja vapaa-​aikalautakunta päättää todeta,​ ettei sillä ole huomautettavaa 
rakennusjärjestysehdotuksesta.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Kasvatus-​ ja sivistyslautakunta, 28.11.2017, § 57

Valmistelijat / lisätiedot:
Jari Wäre
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Tuusulan rakennusjärjestyksen uudistustyö on edennyt ehdotusvaiheeseen. 
Rakennusjärjestysehdotus on maankäyttö-​ ja rakennusasetuksen 6 §:n mukaisesti 
nähtävillä 23.10.–24.11. 2017 välisenä aikana. Kasvatus-​ ja sivistyslautakunnalta on 
pyydetty lausuntoa nähtävillä olevasta ehdotuksesta.

Voimassa olevaan rakennusjärjestykseen nähden olennaisimmat muutokset on 
lueteltu liitteessä "Rakennusjärjestysehdotus keskeisimmät muutokset jaosto 
3.10.2017".

Kasvatus-​ ja koulutuslautakunnalla ei ollut huomautettavaa rakennusjärjestyksen 
luonnoksesta. 

Ehdotus
Esittelijä: Jari Wäre

Kasvatus-​ ja sivistyslautakunta päättää todeta,​ ettei sillä ole huomautettavaa 
rakennusjärjestysehdotuksesta.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Rakennusvalvontajaosto, 06.02.2018, § 5

Valmistelijat / lisätiedot:
Kaisa Seuna
johtava rakennustarkastaja

Kunnanhallituksen päätöksen 16.10.2017 § 452 mukainen rakennusjärjestysehdotus 
on ollut nähtävillä 23.10. – 24.11.2017 välisen ajan. Mahdolliset huomautukset ja 
lausunnot on pyydetty em. määräaikaan mennessä

Rakennusjärjestysehdotukseen on tullut sekä lausuntoja että huomautuksia. Näistä 
on tehty yhteenveto,​ mikä on liitteenä. Samassa liitteessä on myös työryhmän 
vastineet ja esitys muutoskohdista.

Mainittavimpia muutoksia ovat:

uusi määräys kiinteistä muinaisjäännöksistä,​ kohta 3.2.3
lisätty kevennys olevan kiinteistökohtaisen viemäröintijärjestelmän 
peruskorjauksesta,​ kohta 2.2
täsmennetty rakennuspaikka,​ mille voidaan sijoittaa eläinsuoja,​ kohta 4.1.3
täsmennetty rakentamisen määrän osalta,​ että talousrakennuksen voi rakentaa 
kokonaiskerrosalaan sisältyvänä,​ kohta 4.2.1
täsmennetty rakentamisen määrän osalta,​ että sivuasunnon saa tehdä 
kokonaiskerrosalan lisäksi,​ kohta 4.2.3
lisätty suositus,​ että pohjavesialueelle ei suositella öljylämmitystä,​ kohta 7.3
melumääräyksiin lisätty ELY-​keskuksen lausunnon mukaisesti,​ että melun 
ohjearvoilla tarkoitetaan valtioneuvoston päätöksen 993/1992 mukaisia 
ohjearvoja
lentomeluun liittävään liitekarttaan on lisätty,​ että kartan lentomelu on ennuste 
vuodelle 2025
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Liitteessä on muutettu versio rakennusjärjestykseksi.

Ehdotus
Esittelijä: Kaisa Seuna,​ johtava rakennustarkastaja

Rakennusvalvontajaosto päättää,​

osaltaan hyväksyä täydennetyn rakennusjärjestyksen ja laaditut vastineet 
mielipiteistä ja lausunnoista
esittää kunnanhallitukselle,​ että se osaltaan hyväksyy täydennetyn 
rakennusjärjestyksen ja esittää edelleen kunnanvaltuustolle,​ että se hyväksyy 
uudistetun rakennusjärjestyksen
esittää kunnanhallitukselle ja edelleen kunnanvaltuustolle,​ että 
rakennusjärjestyksen hyväksymispäätös päätetään määrätä MRL 202 §:n nojalla 
tulemaan voimaan ennen kuin se on saanut lainvoiman.

 

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Kunnanhallitus, 12.02.2018, § 54

Valmistelijat / lisätiedot:
Kaisa Seuna
johtava rakennustarkastaja

.

Ehdotus
Esittelijä: Harri Lipasti,​ vt. hallintojohtaja

Kunnanhallitus päättää

osaltaan hyväksyä täydennetyn rakennusjärjestyksen ja ehdottaa valtuustolle,​ 
että

VALTUUSTO päättää

hyväksyä uudistetun rakennusjärjestyksen
että rakennusjärjestyksen hyväksymispäätös päätetään määrätä MRL 202 §:n 
nojalla tulemaan voimaan ennen kuin se on saanut lainvoiman.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Valtuusto, 19.03.2018, § 23

Valmistelija / lisätiedot:
Asko Honkanen
asko.honkanen@tuusula.fi
kuntasuunnittelupäällikkö
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Liitteet
1 Rakennusjärjestys 6.2.2018 korjattu versio
2 Rakennusjärjestysehdotuksen huomautuksien ja lausuntoje yhteenveto
3 Liitekartta 1 Rantatie Kirkkotie aluerajaus
4 Liitekartta 2 Pohjavedet ja Päijännetunneli
5 Liitekartta 3_Lentomeluennuste 2025

Ehdotus

Valtuusto päättää

hyväksyä uudistetun rakennusjärjestyksen
että rakennusjärjestyksen hyväksymispäätös päätetään määrätä MRL 202 §:n 
nojalla tulemaan voimaan ennen kuin se on saanut lainvoiman.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Tiedoksi
rakennusvalvonta,​ arkisto ja kirjaamo / säädöskokoelma
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Kunnanhallitus, § 62,26.02.2018
Valtuusto, § 24, 19.03.2018

§ 24
Den Finland Oy,​ yritystontin myynti,​ 858-​401-​3-​210 (M),​ Hyrylän työpaikka-​alue

TUUDno-2018-84

Kunnanhallitus, 26.02.2018, § 62

Valmistelijat / lisätiedot:
Timo Mattila
timo.mattila@tuusula.fi
maankäyttöneuvottelija

Tuusulan kunta osti Hammarpark-​nimisen kiinteistön kokonaisuudessaan Tuusulan 
kunnanvaltuuston päätöksellä 8.5.2017 § 65. Kauppahinta oli 770 000 € eli noin 77 € 
/ k-​m². Hankinnan tarkoituksena oli edistää Tuusulan itäväylän tulevan työpaikka-​
alueen kaavoitusta ja saavutettavuutta mahdollistamalla Teollisuuskujan jatkeen 
suunnittelu. Teollisuuskujaa on suunniteltu jatkettavan ostetun kiinteistön kautta 
Tuusulan itäväylän suunnitellulle uudelle työpaikka-​alueelle. Tarkoituksena oli myös,​ 
että katualuevarauksen laajuuden selvittyä,​ varauksen ulkopuolelle jäävä osa 
kiinteistöstä luovutetaan edelleen tarjouskilpailun kautta. Katualueen vaatima 
tilavaraus selkiintyi loppusyksystä.

Kunta järjesti avoimen tarjouskilpailun myytävästä määräalasta 16.11. -​ 15.12.2017 klo 
14.00 välisenä aikana. Pohjahinnaksi asetettiin kunnanvaltuuston alueen muissa 
kaupoissa ja Jusslan ja Kulomentien työpaikka-​alueille hyväksymä 92 € / k-​
m². Määraikaan mennessä saapui kolme tarjousta,​ jotka kaikki ylittivät asetetun 
pohjahinnan.

Korkein tarjous oli Pohjolan Design-​Talo Oy:n 903 000 € eli noin 116 € / k-​m . Pohjolan 2

Design-​Talo Oy sulautui osaksi Den Finland Oy:tä 31.12.2017.

Määräala muodostaa ohjeellisen tonttijaon mukaisen teollisuus-​ ja 
varastorakennusten (T-​5) tontin korttelissa nro 33029 (kaavanro 107). Määräalalla on 
kaavan mukaista rakennusoikeutta yhteensä noin 7 788 k-​m².

Ehdotus
Esittelijä: Harri Lipasti,​ vt. hallintojohtaja

Kunnanhallitus päättää ehdottaa valtuustolle,​ että

VALTUUSTO päättää

että Tuusulan kunta myy perustettavan yhtiön lukuun Den Finland Oy:lle (y 
2347517-​2) 903 000 euron kauppahinnalla ja muutoin liitteenä olevan 
kauppakirjan mukaisin ehdoin noin 15 575 m²:n suuruisen määräalan 
kiinteistöstä 858-​401-​3-​210 (Hammarpark). Määräala muodostaa ohjeellisen 
tonttijaon mukaisen teollisuus-​ ja varastorakennusten (T-​5) tontin korttelissa 
nro 33029 (kaavanro 107). Määräalalla on kaavan mukaista rakennusoikeutta 
yhteensä noin 7 788 k-​m². Määräalan sijainti ja ulottuvuus on merkitty 
kauppakirjan liitekarttaan.
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hyväksyä liitteenä olevan kauppakirjan.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Valtuusto, 19.03.2018, § 24

Liitteet
1 Den Finland Oy, sijaintikartta
2 Hammarpark, tarjousten avauspöytäkirja, 15.12.2017
3 Den Finland Oy, kauppakirja, 5.2.2018

Ehdotus

Valtuusto päättää

että Tuusulan kunta myy perustettavan yhtiön lukuun Den Finland Oy:lle (y 
2347517-​2) 903 000 euron kauppahinnalla ja muutoin liitteenä olevan 
kauppakirjan mukaisin ehdoin noin 15 575 m²:n suuruisen määräalan 
kiinteistöstä 858-​401-​3-​210 (Hammarpark). Määräala muodostaa ohjeellisen 
tonttijaon mukaisen teollisuus-​ ja varastorakennusten (T-​5) tontin korttelissa 
nro 33029 (kaavanro 107). Määräalalla on kaavan mukaista rakennusoikeutta 
yhteensä noin 7 788 k-​m². Määräalan sijainti ja ulottuvuus on merkitty 
kauppakirjan liitekarttaan.
hyväksyä liitteenä olevan kauppakirjan.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Tiedoksi
Den Finland Oy / Heikki Lahtinen,​ kuntakehitys ja tekniikka,​ taloushallinto,​ 
maankäyttö,​ sähköposti
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Kuntakehityslautakunta, § 16,31.01.2018
Kunnanhallitus, § 64,26.02.2018
Valtuusto, § 25, 19.03.2018

§ 25
Kaupallisten palveluiden kehittämisen tavoite

TUUDno-2018-165

Kuntakehityslautakunta, 31.01.2018, § 16

Valmistelijat / lisätiedot:
Asko Honkanen
asko.honkanen@tuusula.fi
kuntasuunnittelupäällikkö

Kaupan palveluverkkoselvitys

Kuntasuunnittelu-​tulosalue on Ramboll Finalnd Oy:n kanssa laatinut Tuusulan 
maankäytön suunnittelun tueksi päivittäistavarakaupan,​ keskustahakuisen 
erikoiskaupan ja tilaa vaativan erikoiskaupan sijoittumista,​ mitoitusta ja ajoittumista 
koskevan selvityksen. Palveluverkkoselvitys kattaa koko kunnan alueen ja kaikki 
kaupan alat,​ mutta tarkastelun pääpaino on alueellisesti Hyrylässä ja toiminnallisesti 
päivittäistavarakaupassa. Selvitys laadittiin pääasiassa yleiskaava 2040:n valmistelua 
varten,​ mutta myös Hyrylän taajaman etelälaidalla vireillä olevien 
päivittäistavarakauppojen hankkeisiin liittyvän rakennuskielloista poikkeamisluvan 
myöntämisen harkinnan tueksi.

Työtä ohjasi ohjausryhmä,​ johon kuuluivat Pia Sjöroos,​ Asko Honkanen,​ Henna 
Lindström ja Petteri Puputti Tuusulan kunnasta. Työhön sisältyi Tuusulan 
kuntakehityslautakunnan työpajaosuus,​ jossa kerättiin kuntakehityslautakunnan 
jäsenten näkemyksiä osaksi työtä. Työstä vastasivat Kimmo Koski (projektipäällikkö),​ 
Eero Salminen ja Jaana von Denffer Ramboll Finland Oy:stä.

Palveluverkkoselvitys on liitteenä.

Johtopäätelmiä kehittämispoluista

Kts. selvityksen s. 42,​ johtopäätökset.

Selvityksessä on tutkittu kahta eri skenaariota,​ joissa päivittäistavarakaupan verkon 
kehittäminen on ollut keskustavetoista tai keskustan ulkopuolista. Todellisen 
tavoitteen voi kunta valita toisinkin,​ yhdistellen näitä kahta skenaariota.

Hyrylän taajaaman osalta keskustan vetovoiman parantamisen ja siten kaupallisen 
palvelutarjonnan ohjaaminen keskustaan tulisi olla ensisijainen tavoite. Keskustaan 
sijoittuvan päivittäistavarakaupan myötä voi syntyä toivottua erikoistavarakauppaa 
enemmän kuin muissa skenaarioissa. Tämän ohella on kuitenkin syytä harkita 
lähipalveluita tarjoavien päivittäistavarakauppojen sijoittamista muualle taajamaan. 
Liikekeskuksen päivittäistavarakaupan kokoluokan on arvioitu olevan 4000 kem2,​ 
jolloin keskustaa painottavan skenaarion minimivaihtoehdossa jää seuraavan 
kymmenen vuoden ajalle osa olevasta ja kertyvästä ostovoimasta jaettavaksi 
pienempiin päivittäistavara-​ eli lähikauppoihin.
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Selvityksen s. 17 kuva 9:n perusteella voidaan todeta,​ että Lahelan alueella on nyt -​ ja 
Lahelanpelto II:n rakentuessa vielä enemmän -​ tarvetta lähikaupalle. Lahelanpelto II -​
asemakaavassa oleva lähikaupan tontti kannattaa toteuttaa tästä johtuen ensi 
vaiheessa riippumatta keskustaan tavoiteltavan liikekeskuksen rakentamistarpeesta. 
Lisäksi Puustellinmetsän asemakaavassa on tontti,​ josta on oltu kiinnostuneita ja on 
todennäköistä,​ että mikäli tontti myydään,​ toteutuu siihen päivittäistavarakaupan 
tiloja ja polttoaineenjakelua. Tämä lisäisi Puustellinmetsän vetovoimaa ja 
polttoaineenjakelun myötä parantaisi Hyrylän taajaman palvelutasoa siltä osin.
Jokelan ja Kellokosken osalta on perusteltua jatkaa aiemmin aiotulla linjalla sijoittaa 
suurimmat päivittäistavarakaupat keskustoihin. Kysynnän myötä pienten alle 1000 
kem2:n myymälöiden sijoittaminen keskustasta etäälle sijoittuville asuinalueille on 
perusteltua.
FOCUS-​ ja Tuomalan alueiden aiempien osayleiskaavapäätösten ratkaisua ei ole 
tarvetta avata uudelleen harkittavaksi.

Liitteenä on kartta,​ jossa on esitetty valmisteltu Hyrylän päivittäistavarakaupan 
tavoiteverkko. Tavoiteverkon osalta ei ole syytä tehdä päätöksiä selvityksen mukaisen 
koko mitoituskauden 2040:n ajalle,​ vaan päättää seuraavista kaupallisen verkon 
kehitysaskelista.

Asemakaavojen muutostarve

Lainvoimaisissa asemakaavoissa on runsaasti kortteleita,​ joihin mm. 
päivittäistavarakaupan sijoittaminen on mahdollista,​ vaikka sitä ei olisi toteutetukaan. 
Mikäli todetaan,​ että kunnan tavoitteena on ohjata aiempaa enemmän 
liikerakentamisen sijoittumista taajamissa,​ jouduttaneen muuttamaan asemakaavoja.

Ehdotus
Esittelijä: Asko Honkanen,​ kuntasuunnittelupäällikkö

Kuntakehityslautakunta päättää ehdottaa kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle 
päätettäväksi,​ että

Tuusulan kunnan tavoitteena on kehittää Hyrylän keskustaan monipuolinen 
liikekeskus ja selvittää voiko tämän yhteyteen toteuttaa kunnan käyttöön mm. 
toimistotiloja sekä asumista.
Tämän ohella Lahelanpelto II:n ja Puustellinmetsän asemakaavojen alueille 
tavoitellaan pieniä,​ lainvoimaisten asemakaavojen mukaisia 
päivittäistavarakauppoja.
Muiden Hyrylän taajaman keskusta-​alueen ulkopuolisten lähikauppojen osalta 
tavoitteena on edetä em. jälkeen toisessa vaiheessa.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Kunnanhallitus, 26.02.2018, § 64

Valmistelijat / lisätiedot:
Asko Honkanen
asko.honkanen@tuusula.fi
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kuntasuunnittelupäällikkö

.

Ehdotus
Esittelijä: Harri Lipasti,​ vt. hallintojohtaja

Kunnanhallitus päättää ehdottaa,​ että

VALTUUSTO päättää,​ että

Tuusulan kunnan tavoitteena on kehittää Hyrylän keskustaan monipuolinen 
liikekeskus ja selvittää voiko tämän yhteyteen toteuttaa kunnan käyttöön mm. 
toimistotiloja sekä asumista.
Tämän ohella Lahelanpelto II:n ja Puustellinmetsän asemakaavojen alueille 
tavoitellaan pieniä,​ lainvoimaisten asemakaavojen mukaisia 
päivittäistavarakauppoja.
Muiden Hyrylän taajaman keskusta-​alueen ulkopuolisten lähikauppojen osalta 
tavoitteena on edetä em. jälkeen toisessa vaiheessa.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Asko Honkanen ja Marko Härkönen olivat asiantuntijoina kokouksessa. 

Valtuusto, 19.03.2018, § 25

Valmistelija / lisätiedot:
Asko Honkanen
asko.honkanen@tuusula.fi
kuntasuunnittelupäällikkö

Liitteet
1 Tuusulan kaupan palveluverkkoselvitys 19.1.2018
2 Päivittäistavarakaupan verkko päätökseen 31.1.2018

Ehdotus

Valtuusto päättää,​ että

Tuusulan kunnan tavoitteena on kehittää Hyrylän keskustaan monipuolinen 
liikekeskus ja selvittää voiko tämän yhteyteen toteuttaa kunnan käyttöön mm. 
toimistotiloja sekä asumista.
Tämän ohella Lahelanpelto II:n ja Puustellinmetsän asemakaavojen alueille 
tavoitellaan pieniä,​ lainvoimaisten asemakaavojen mukaisia 
päivittäistavarakauppoja.
Muiden Hyrylän taajaman keskusta-​alueen ulkopuolisten lähikauppojen osalta 
tavoitteena on edetä em. jälkeen toisessa vaiheessa.

-​-​-​

Jussi Salonen esitti valtuustoryhmien neuvottelutuloksena,​ että kohta 3. muutetaan 
seuraavaksi: "Muiden Hyrylän taajaman keskusta-​alueen ulkopuolisten lähikauppojen 
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osalta tavoitteena on edetä toisessa vaiheessa,​ kun kohdan 1 Hyrylän keskustan 
monipuolisesta liikekeskuksesta on toteutuspäätös."

Päätös
Valtuusto päätti,​ että

Tuusulan kunnan tavoitteena on kehittää Hyrylän keskustaan monipuolinen 
liikekeskus ja selvittää voiko tämän yhteyteen toteuttaa kunnan käyttöön mm. 
toimistotiloja sekä asumista.
Tämän ohella Lahelanpelto II:n ja Puustellinmetsän asemakaavojen alueille 
tavoitellaan pieniä,​ lainvoimaisten asemakaavojen mukaisia 
päivittäistavarakauppoja.
Muiden Hyrylän taajaman keskusta-​alueen ulkopuolisten lähikauppojen osalta 
tavoitteena on edetä toisessa vaiheessa,​ kun kohdan 1 Hyrylän keskustan 
monipuolisesta liikekeskuksesta on toteutuspäätös.

Kokous keskeytettiin tauon ajaksi klo 20.05 -​ 20.20.

Tiedoksi
kuntakehitys ja tekniikka,​ kaavoitus
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Kuntakehityslautakunta, § 17,31.01.2018
Kunnanhallitus, § 65,26.02.2018
Valtuusto, § 26, 19.03.2018

§ 26
Rakennuskiellon jatkaminen,​ korttelit 5509,​ 33229,​ 33228,​ 33044

TUUDno-2018-164

Kuntakehityslautakunta, 31.01.2018, § 17

Valmistelijat / lisätiedot:
Asko Honkanen
asko.honkanen@tuusula.fi
kuntasuunnittelupäällikkö

Maankäyttö ja rakennuslaki 53 §:

Alueelle,​ jolle asemakaavan laatiminen tai muuttaminen on vireillä,​ kunta voi määrätä 
rakennuskiellon. Rakennuskieltoalueella maisemaa muuttavat toimenpiteet ovat 
luvanvaraisia siten kuin 128 §:ssä säädetään (toimenpiderajoitus). Rakennuskielto on 
voimassa enintään kaksi vuotta. Kunta voi kaavoituksen keskeneräisyyden vuoksi pidentää 
kieltoaikaa kaksi vuotta kerrallaan. Kunnan määräämä rakennuskielto kaava-​alueen 
laajentamiseksi voi kuitenkin kestää enintään kahdeksan vuotta.

Kielto on voimassa myös alueella,​ jolle on hyväksytty asemakaava tai asemakaavan 
muutos,​ kunnes hyväksymispäätös on saanut lainvoiman. Rakennuskielto on syytä asettaa 
voimaan alueelle,​ jolla rakentaminen tai ympäristöä muuten merkittävästi muuttavat 
toimenpiteet saattaisivat vaikeuttaa kaavoituksen etenemistä tai tulevan asemakaavan 
tavoitteiden toteutumista. Rajoituksilla turvataan suunnittelun kohteena olevan alueen 
säilyminen muuttumattomana siihen asti,​ kunnes kaavalla on luotu edellytykset 
rakentamiselle tai kunnes suunnittelutyön yhteydessä on todettu,​ ettei aiottu hanke tuota 
estettä asetettujen maankäyttötavoitteiden toteutumiselle.

Rakennuskiellon astuttua voimaan erillistä lupaa ei tarvita myönnetyn rakennus-​ tai 
toimenpideluvan mukaisten töiden suorittamiseen eikä vaikutuksiltaan vähäisiin 
toimenpiteisiin. Luvanvaraisia uudisrakentamisen lisäksi ovat maisemaa muuttavat 
hankkeet,​ kuten maanrakennustyöt,​ puiden kaataminen ja muut näihin verrattavat 
toimenpiteet. Rakennuskieltoa koskeva määräys ei ole valmistelevaa laatua oleva 
hallintotoimi,​ vaan MRL 190 §:n tarkoittama valituskelpoinen ratkaisu. Asian luonteen 
vuoksi rakennuskieltoa koskeva päätös voidaan MRL 202 §:n mukaan määrätä tulemaan 
voimaan ennen sen lainvoimaiseksi tulemista.

Päätösvalta

Tuusulan kunnan hallintosäännön mukaan rakennuskieltojen asettamisesta päättää 
valtuusto.

Asian tausta

Valtuusto päätti § 67/8.5.2017 asettaa Hyrylän taajaman etelälaidalle rakennuskiellon 
liitekartalla esitettyihin kortteleihin. Korttelit ovat: 5509 (Amerin ent. pääkonttorin 
kortteli),​ 33004 (Tuusulanväylän ja itäväylän kulmassa oleva kylmäaseman kortteli),​ 
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33228 (Terran ja Lidlin kortteli) sekä 33229 (toimitila-​rakennusten kortteli). 
Rakennuskielto on päättymässä 26.4.2018. Rakennuskielto asetettiin,​ koska katsottiin 
olevan tarvetta selvittää ja varmistaa kunnan kaupallisen rakentamisen ohjauksen ja 
tältä osin asemakaavojen muuttamisen tarve.

Rakennuskiellon jatkamisen harkinta

Koko Tuusulan kuntaa koskeva kaupallinen selvitys on valmistunut. Selvitykseen 
perustuen on tarkoitus asettaa tavoite mm. Hyrylän taajaman kaupallisen 
kehittämisen osalta. Tätä asiaa käsitellään kuntakehi-​tyslautakunnassa 31.1. ja tämän 
jälkeen alkuvuoden aikana kunnanhallituksessa ja valtuustossa. Tavoit-​teen 
asettamisen jälkeen on perusteita tehdä päätöksiä rakennuskiellosta poikkeamiseksi 
jätettyjen poik-​keamislupien osalta. Mikäli asetettava kaupallisen kehittämisen tavoite 
edellyttää mm. päivittäistavara-​kaupan rakentamisen ohjaamista ko. alueelta 
ensisijaisesti toisaalle,​ tulee alueen asemakaavoja muuttaa. Asian keskeneräisyyden 
johdosta rakennuskieltoa on syytä jatkaa.
Tavoitteen asettamisen jälkeen mahdollisesti alkavan kaavamuutostyön voi olettaa 
vievän noin vuoden. Näin ollen rakennuskieltoa on syytä jatkaa. Rakennuskieltoa 
esitetään jatkettavaksi kaksi vuotta siltä varalta että em. aikataulu ei toteudu. Kun 
asemakaavan muutos saa lainvoiman,​ rakennuskielto päättyy automaattisesti,​ joten ei 
ole perusteltua asettaa rakennuskieltoa lyhyemmäksi ajaksi kuin kahdeksi vuodeksi.

 

Ehdotus
Esittelijä: Asko Honkanen,​ kuntasuunnittelupäällikkö

Kuntakehityslautakunta päättää ehdottaa kunnanhallitukselle,​ että

kunnanhallitus päättää ehdottaa valtuustolle,​ että
VALTUUSTO päättää jatkaa MRL 53:n mukaista rakennuskieltoa kahdella 
vuodella 26.4.2020 saakka ja että päätöstä on noudatettava MRL 202 §:n nojalla 
ennen kuin se on saanut lainvoiman.

Lisäksi kuntakehityslautakunta päättää

tarkastaa ja hyväksyä pöytäkirjan tämän asian osalta kokouksessa.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Merkittiin,​ että Jussi Salonen poistui kokouksesta tämän asian käsittelyn aikana klo 
17.39.

Kunnanhallitus, 26.02.2018, § 65

Valmistelijat / lisätiedot:
Asko Honkanen
asko.honkanen@tuusula.fi
kuntasuunnittelupäällikkö

.
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Ehdotus
Esittelijä: Harri Lipasti,​ vt. hallintojohtaja

Kunnanhallitus päättää ehdottaa,​ että

VALTUUSTO päättää

jatkaa MRL 53 §:n mukaista rakennuskieltoa kahdella vuodella 26.4.2020 saakka 
ja että päätöstä on noudatettava MRL 202 §:n nojalla ennen kuin se on saanut 
lainvoiman.

 

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Valtuusto, 19.03.2018, § 26

Valmistelija / lisätiedot:
Asko Honkanen
asko.honkanen@tuusula.fi
kuntasuunnittelupäällikkö

Liitteet
1 Sijaintikartta 31.1.2018

Ehdotus

Valtuusto päättää

jatkaa MRL 53 §:n mukaista rakennuskieltoa kahdella vuodella 26.4.2020 saakka 
ja että päätöstä on noudatettava MRL 202 §:n nojalla ennen kuin se on saanut 
lainvoiman.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Kokous keskeytettiin tauon ajaksi klo 20.40 -​ 20.48.

Tiedoksi
kaavoitus
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Kunnanhallitus, § 55,12.02.2018
Valtuusto, § 27, 19.03.2018

§ 27
Valtuustoaloitteet,​ 31.12.2017 kesken olleet

TUUDno-2018-171

Kunnanhallitus, 12.02.2018, § 55

Valmistelijat / lisätiedot:
Tuula Hyttinen

Hallintosäännön 99.3 §:n mukaan kunnanhallituksen on vuosittain maaliskuun 
loppuun mennessä esitettävä valtuustolle luettelo valtuutettujen tekemistä ja 
kunnanhallitukselle lähetetyistä aloitteista,​ joita valtuusto ei edellisen vuoden loppuun 
mennessä ole lopullisesti käsitellyt. Samalla on ilmoitettava,​ mihin toimenpiteisiin 
niiden johdosta on ryhdytty. Valtuusto voi todeta,​ mitkä aloitteista on käsitelty 
loppuun.

Valtuustolle jätettiin 39 valtuustoaloitetta vuonna v. 2017,​ ja valtuusto totesi 45 
aloitteen tulleen käsitellyksi. Vastaavat luvut v. 2016 olivat 15 ja 21.

 

Ehdotus
Esittelijä: Harri Lipasti,​ vt. hallintojohtaja

Kunnanhallitus päättää

ehdottaa valtuustolle,​ että
VALTUUSTO päättää

merkitä tiedoksi 31.12.2017 kesken olleet valtuutettujen tekemät aloitteet.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Valtuusto, 19.03.2018, § 27

Liitteet
1 Valtuustoaloitteet 31.12.2017 kesken olleet

Ehdotus

Valtuusto päättää

merkitä tiedoksi 31.12.2017 kesken olleet valtuutettujen tekemät aloitteet
_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​

Todettiin,​ että liitteestä ilmenevien aloitteiden lisäksi v. 2017 lopussa oli käsittelemättä 
seuraavat valtuustoaloitteet:

Päiväkotien ja koulujen sisäilmaongelmat kuntoon,​ aloite
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Maahanmuuttoasian toimikunta,​ aloite
 

Päätös
Valtuusto päätti

merkitä tiedoksi 31.12.2017 kesken olleet valtuutettujen tekemät aloitteet
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Kunnanhallitus, § 73,26.02.2018
Valtuusto, § 28, 19.03.2018

§ 28
Kuusisto Vesa,​ eron myöntäminen luottamustoimesta ja kulttuuri-​ ja vapaa-​
aikalautakunnan varajäsenen vaali

TUUDno-2018-316

Kunnanhallitus, 26.02.2018, § 73

Kunnanhallitus § 255 / 22.05.2017
Valtuusto § 113 / 1.6.2017

Khall § 255/22.5.2017 
Hallintosäännön 9 §:n mukaan kulttuuri-​ ja vapaa-​aikalautakunnassa on 11 jäsentä,​ 
joista valtuusto valitsee lautakunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Jokaisella 
jäsenellä on henkilökohtainen varajäsen.

Kuntalain 74 §:ssä säädetään vaalikelpoisuudesta lautakuntaan seuraavaa:

"Vaalikelpoinen lautakuntaan ja valiokuntaan on henkilö,​ joka on vaalikelpoinen 
valtuustoon,​ ei kuitenkaan:
1) asianomaisen lautakunnan tai valiokunnan alainen kunnan palveluksessa oleva 
henkilö;​
2) henkilö,​ joka on asianomaisen lautakunnan tai valiokunnan tehtäväalueella 
toimivan,​ kunnan määräysvallassa olevan yhteisön tai säätiön palveluksessa;​
3) henkilö,​ joka on hallituksen tai siihen rinnastettavan toimielimen jäsenenä taikka 
johtavassa ja vastuullisessa tehtävässä tai siihen rinnastettavassa asemassa 
liiketoimintaa harjoittavassa yhteisössä,​ jos kysymyksessä on sellainen yhteisö,​ jolle 
asianomaisessa lautakunnassa tavanomaisesti käsiteltävien asioiden ratkaisu on 
omiaan tuottamaan olennaista hyötyä tai vahinkoa."
  
Kuntalain 72 §:ssä säädetään vaalikelpoisuudesta valtuustoon seuraavaa:

"Vaalikelpoinen valtuustoon ei ole:
1) valtion virkamies,​ joka hoitaa välittömästi kunnallishallintoa koskevia 
valvontatehtäviä;​
2) kunnan palveluksessa oleva henkilö,​ joka toimii kunnanhallituksen tai lautakunnan 
tehtäväalueen johtavassa tehtävässä tai sellaiseen rinnastettavassa vastuullisessa 
tehtävässä;​
3) kunnan määräysvallassa olevan yhteisön tai säätiön palveluksessa oleva henkilö,​ 
joka asemaltaan voidaan rinnastaa 2 kohdassa tarkoitettuun kunnan palveluksessa 
olevaan henkilöön;​
4) kuntayhtymän jäsenkunnan valtuuston osalta kuntayhtymän palveluksessa oleva 
henkilö,​ joka asemaltaan voidaan rinnastaa 2?kohdassa tarkoitettuun kunnan 
palveluksessa olevaan henkilöön.
Edellä tarkoitetussa palvelussuhteessa oleva on vaalikelpoinen valtuutetuksi,​ jos 
palvelussuhde päättyy ennen kuin valtuutettujen toimikausi alkaa."
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Valintaa suorittaessa tulee ottaa huomioon tasa-​arvolain säännökset. Tasa-​arvolain 4 
a §:n mukaan toimielimissä tulee olla sekä naisia että miehiä kumpiakin vähintään 40 
%,​ jollei erityisistä syistä muuta johdu.

Lisätiedot: Tuula Hyttinen,​ p. 040 314 3011

Ehdotus / Kj 
Kunnanhallitus päättää ehdottaa valtuustolle,​ että

VALTUUSTO päättää

-​ valita toimikaudekseen kulttuuri-​ ja vapaa-​aikalautakuntaan yksitoista (11) jäsentä ja 
heille henkilökohtaiset varajäsenet

-​ valita jäseniksi valituista lautakunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Päätös 
Ehdotus hyväksyttiin.

_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​

Valt § 113/1.6.2017

Ehdotus 
Valtuusto päättää

-​ valita toimikaudekseen kulttuuri-​ ja vapaa-​aikalautakuntaan yksitoista (11) jäsentä ja 
heille henkilökohtaiset varajäsenet

-​ valita jäseniksi valituista lautakunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Päätös 
Valtuusto päätti

-​ kulttuuri-​ ja vapaa-​aikalautakunnan kokoonpanoksi toimikaudekseen seuraavaa:

Jäsen Henkilökohainen varajäsen
Mellin Janne,​ puheenjohtaja Korpinen Topi
Yltävä Anna,​ varapuheenjohtaja Lonkainen Merja
Aaltonen Aki Vähämäki Erkki
Ahlgren Jukka Melgin Raili
Ketvel Taina Viitanen Kirsi
Klint Jukka Ranta Kaarle
Laakso Uolevi Kuusisto Vesa
Lehtonen Pirjo Räsänen Taru
Meckelborg Markus Turtola Martti
Sirniö Emmi Enroth Jori
Väkiparta Margit Visuri Päivi
_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​

Kunnanhallitus 26.2.2018

Uolevi Laakson henkilökohtaiseksi varajäseneksi valittu Vesa Kuusisto on ilmoittanut 
muuttavansa 1.4. pois Tuusulasta ja pyytää eroa kulttuuri-​ ja vapaa-​aikalautakunnan 
varajäsenen tehtävästä.
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Ehdotus
Esittelijä: Harri Lipasti,​ vt. hallintojohtaja

Kunnanhallitus päättää ehdottaa valtuustolle,​ että

VALTUUSTO päättää

myöntää Vesa Kuusistolle eron kulttuuri-​ ja vapaa-​aikalautakunnan varajäsenen 
tehtävästä
suorittaa täydennysvaalin jäljellä olevaksi toimikaudeksi.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Valtuusto, 19.03.2018, § 28

Ehdotus

Valtuusto päättää

myöntää Vesa Kuusistolle eron kulttuuri-​ ja vapaa-​aikalautakunnan varajäsenen 
tehtävästä
suorittaa täydennysvaalin jäljellä olevaksi toimikaudeksi.

Päätös
Valtuusto päätti

myöntää Vesa Kuusistolle eron kulttuuri-​ ja vapaa-​aikalautakunnan varajäsenen 
tehtävästä
valita jäljellä olevaksi toimikaudeksi Uolevi Laakson henkilökohtaiseksi 
varajäseneksi Eero Maulan.

Tiedoksi
Kuusisto Vesa,​ Maula Eero,​ Laakso Uolevi,​ kulttuuri-​ ja vapaa-​aikalautakunta,​ 
henkilöstöasiantuntija
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Kunnanhallitus, § 38,05.02.2018
Valtuusto, § 29, 19.03.2018

§ 29
Malingrey Cathrine,​ eron myöntäminen luottamustoimesta ja Tuusulan seudun vesilaitos 
kuntayhtymän yhtymävaltuuston varajäsenen valinta

TUUDno-2018-173

Kunnanhallitus, 05.02.2018, § 38

Kunnanhallitus § 264  22.05.2017

Khall § 264/22.5.2017 
Kuntalain 58 §:n mukaan kuntayhtymän päätösvaltaa käyttää yhtymävaltuusto tai 
yhtymäkokous. Jäljempänä 61 §:ssä tarkoitetussa yhden toimielimen kuntayhtymässä 
päätösvalta jakautuu jäsenkunnille ja kuntayhtymän toimielimelle perussopimuksessa 
sovituin tavoin.

Kuntayhtymällä voi olla myös muita perussopimuksessa sovittuja toimielimiä. 
Kuntayhtymän muiden kuin 1 momentissa tarkoitettujen toimielinten kokoonpano on 
sovitettava sellaiseksi,​ että se vastaa jäsenkuntien valtuustoissa edustettuina olevien 
eri ryhmien kuntavaaleissa saamaa ääniosuutta kuntayhtymän alueella vaalilaissa 
säädetyn suhteellisuusperiaatteen mukaisesti.

Kuntalain 76 §:n mukaan vaalikelpoinen kuntayhtymän toimielimiin on henkilö,​ joka 
71 §:n mukaan on vaalikelpoinen kuntayhtymän jäsenkunnan luottamustoimeen. 
Vaalikelpoinen ei kuitenkaan ole 72 §:n 1 momentin 1 kohdassa tarkoitettu henkilö 
eikä saman kuntayhtymän palveluksessa oleva henkilö. 

Perussopimuksessa voidaan sopia,​ että kuntayhtymän muun toimielimen kuin 
yhtymäkokouksen jäsenten ja varajäsenten tulee olla jäsenkuntien valtuutettuja.

Tuusulan seudun vesilaitos kuntayhtymän perussopimuksen 5 §:ssä säädetään 
seuraavaa: "Yhtymävaltuustossa on neljä jäsentä kustakin jäsenkunnasta ja heillä 
kullakin henkilökohtainen varajäsen. Kukin jäsenkunta valitsee neljä varsinaista ja 
neljä varajäsentä."

Tasa-​arvolain 4 a §:n mukaan valtion komiteoissa,​ neuvottelukunnissa ja muissa 
vastaavissa toimielimissä sekä kunnallisissa että kuntien välisen yhteistoiminnan 
toimielimissä lukuun ottamatta kunnanvaltuustoja tulee olla sekä naisia että miehiä 
kumpiakin vähintään 40 prosenttia,​ jollei erityisistä syistä muuta johdu.

Jos julkista valtaa käyttävällä toimielimellä tai virastolla,​ laitoksella taikka kunta-​ tai 
valtioenemmistöisellä yhtiöllä on hallintoneuvosto,​ johtokunta tai muu 
luottamushenkilöistä koostuva johto-​ tai hallintoelin,​ toimielimessä tulee olla 
tasapuolisesti sekä naisia että miehiä,​ jollei erityisistä syistä muuta johdu.

Viranomaisten ja kaikkien niiden tahojen,​ joita pyydetään nimeämään ehdokkaita 
tässä pykälässä tarkoitettuihin toimielimiin,​ tulee mahdollisuuksien mukaan ehdottaa 
sekä naista että miestä jokaista jäsenpaikkaa kohden.

Lisätiedot: Tuula Hyttinen,​ p. 040 314 3011
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Ehdotus / Kj 
Kunnanhallitus päättää ehdottaa valtuustolle,​ että

VALTUUSTO päättää

-​ valita toimikaudekseen Tuusulan seudun vesilaitos kuntayhtymän 
yhtymävaltuustoon neljä (4) jäsentä ja heille henkilökohtaiset varajäsenet.

Päätös 
Ehdotus hyväksyttiin.

_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​

Valt § 124/1.6.2017

Ehdotus 
Valtuusto päättää

-​ valita toimikaudekseen Tuusulan seudun vesilaitos kuntayhtymän 
yhtymävaltuustoon neljä (4) jäsentä ja heille henkilökohtaiset varajäsenet.

Päätös 
Valtuusto päätti

-​ valita toimikaudekseen Tuusulan seudun vesilaitos kuntayhtymän 
yhtymävaltuustoon seuraavat jäsenet ja varajäsenet:

Jäsenet   Henkilökohtaiset varajäsenet
Huusko Outi   Sonkkanen Leila
Piippo Antti   Stellberg Kari
Rouvinen Mervi  Malingrey Catherine
Seuna Veikko Vihanto Juhani
_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​

Kunnanhallitus 5.2.2018

Tuusulan seudun vesilaitos kuntayhtymän yhtymävaltuustoon Mervi Rouvisen 
henkilökohtaiseksi varajäseneksi valittu Catherine Malingrey pyytää eroa ko. 
tehtävästä muutettuaan pois Tuusulasta.

Ehdotus
Esittelijä: Harri Lipasti,​ vt. hallintojohtaja

Kunnanhallitus päättää ehdottaa valtuustolle,​ että

VALTUUSTO päättää

myöntää Catherine Malingreylle eron  Tuusulan seudun vesilaitos kuntayhtymän 
yhtymävaltuuston varajäsenen tehtävästä
valita toimikaudekseen Mervi Rouviselle uuden henkilökohtaisen varajäsenen 
Tuusulan seudun vesilaitos kuntayhtymän yhtymävaltuustoon.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.
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Valtuusto, 19.03.2018, § 29

Ehdotus

Valtuusto päättää

myöntää Cathrine Malingreylle eron Tuusulan seudun vesilaitos kuntayhtymän 
yhtymävaltuuston varajäsenen tehtävästä
valita toimikaudekseen Mervi Rouviselle uuden henkilökohtaisen varajäsenen 
Tuusulan seudun vesilaitos kuntayhtymän yhtymävaltuustoon.

Päätös
Valtuusto päätti

myöntää Cathrine Malingreylle eron Tuusulan seudun vesilaitos kuntayhtymän 
yhtymävaltuuston varajäsenen tehtävästä
valita toimikaudekseen Mervi Rouvisen henkilökohtaiseksi varajäseneksi Riitta 
Nybäckin Tuusulan seudun vesilaitos kuntayhtymän yhtymävaltuustoon.

Tiedoksi
Malingrey Cathrine,​ Nybäck Riitta,​ Rouvinen Mervi,​ Tuusulan seudun vesilaitos,​ 
henkilöstöasiantuntija
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Kasvatus-​ ja sivistyslautakunta, § 3,23.01.2018
Kunnanhallitus, § 40,05.02.2018
Valtuusto, § 30, 19.03.2018

§ 30
Kirkonkylän koulun nimeäminen Aleksis Kiven kouluksi,​ aloite

TUUDno-2018-108

Kasvatus-​ ja sivistyslautakunta, 23.01.2018, § 3

Valmistelijat / lisätiedot:
Jari Wäre
kehittämis-​ ja hallintopäällikkö

Valt § 34/14.3.2016 

Timo Huhtaluoma esitti seuraavan Tuusulan valtuuston keskiryhmän,​ Keskustan 
Hyrylän paikallisyhdistyksen ja Keskustan Tuusulan kunnallisjärjestön aloitteen:  ”
Suomi täyttää v. 2017 100 vuotta. Tuusulassakin ollaan juhlavuoteen liittyen 
tekemässä ehdotuksia tilaisuuksista,​ järjestelyistä ym. Aleksis Kivellä ei ole Tuusulassa 
koulua (Helsingissä ja Siuntiossa on),​ tietä (Suomessa on kymmenkunta Aleksis Kiven 
tietä tai -​katua) tai muuta näyttävää kohdetta. Aleksi Kiven tuotannossa liikutaan myös 
Tuusulan seuduilla,​ esim. Seitsemässä veljeksessä. Kansalliskirjailija Aleksis Kivi eli 
viimeiset kuukaudet Tuusulassa ja hautajaiset pidettiin nykyisen Kirkonkylän koulua 
lähellä sijaitsevassa Saksan talossa.

Keskustan Hyrylän paikallisyhdistys ja Keskustan Tuusulan kunnallisjärjestö 
ehdottavat,​ että vuonna 2017 Kirkonkylän koulu nimettäisiin Aleksis Kiven kouluksi. 
Tällöin näkyvyys tulisi hyvin esille,​ koska koulu on vilkkaiden teiden risteyksessä.”

Päätös  Aloite päätetiin lähettää kunnanhallituksen valmisteltavaksi.

-​-​-​

Nimistötoimikunta 11.5.2016,​ lausunto

Nimistötoimikunta on kokouksessaan 11.5.2016 käsitellyt 14.3.2016 tehtyä 
valtuustoaloitetta,​ jossa ehdotetaan Kirkonkylän koulun nimen muuttamista Aleksi 
Kiven kouluksi. Nimistötoimikunta toteaa seuraavaa:
Aloitteessa huomioidaan aivan oikein Aleksis Kiven suuri merkitys suomalaiselle 
kulttuurille ja kirjallisuudelle. Aleksis Kiven muisto elää Tuusulassa monella tavalla. 
Täällä on Aleksis Kiven kuolinmökki,​ jonka läheisyydessä on Aleksis Kiven kuja. 
Kirkkomaalla on Aleksis Kiven hauta ja hautamuistomerkki ja Hyrylän keskustassa 
Jääkärinpuistossa Metsänpoika-​patsas,​ joka pystytettiin Aleksis Kiven syntymän 150-​
vuotispäivänä 10.10.1984. Tuusulan alueella Aleksis Kiven tuotantoon perustuvaa 
nimistöä on Jokelassa Pertun alueella. Myös naapurikunnissa Keravalla ja erityisesti 
Nurmijärvellä Aleksis Kiveä ja hänen tuotantoaan on myös nimistössä muistettu 
monin tavoin. 

Kirkonkylän koulu on vuosikymmenien aikana vakiintunut nimi koululle,​ joka on 
Tuusulan Kirkonkylässä. Kirkonkylän kouluja on Suomessa paljon,​ mutta nimi kuvaa 
koulun sijaintia Tuusulassa hyvin. Koulun opettajilta on tiedusteltu heidän kantaansa,​ 
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ja opettajien mielestä nimen muuttaminen tuntuisi keinotekoiselta. Muutos aiheuttaisi 
paljon työtä uuden nimen käyttöönotossa ja vakiinnuttamiseksi.  Myös Kotimaisten 
kielten keskuksen yleiskanta nimien muutoksiin on,​ ettei toimivia ja tunnettuja nimiä 
muutettaisi ilman painavia perusteita. 

Nimistötoimikunta arvostaa esitysten tekijöiden tavoin Aleksis Kiven merkitystä ja 
toivoo,​ että kansalliskirjailijamme nimi säilyy edelleen keskeisenä osana alueemme ja 
koko Suomen kulttuurihistoriaa. Edellä mainituin perustein nimistötoimikunta 
kuitenkin suosittaa,​ ettei Kirkonkylän koulun nimeä muuteta,​ vaan Kiven elämäntyötä 
kunnioitetaan muilla tavoin. 

-​-​-​

23.1.2018 Kasvatus-​ ja sivistyslautakunta

Kasvatus-​ ja sivistyslautakunnan vastaus aloitteeseen:

Tuusulassa koulut on nimetty perinteisesti koulun sijaintialueen mukaan. Tällöin 
koulun sijainti on helposti hahmotettavissa kuntalaisille ja tarvittaessa myös esim. 
pelastushenkilöstölle hätätilanteissa.

Kirkonkylän koulu on vuosikymmenien aikana vakiintunut nimi koululle,​ joka on 
Tuusulan Kirkonkylässä. Kirkonkylän kouluja on Suomessa paljon,​ mutta nimi kuvaa 
koulun sijaintia Tuusulassa hyvin.

Nimistölautakunta on 11.5.2016 päivätyssä lausunnossaan päätynyt suosittelemaan,​ 
että koulun nimeä ei lähdetä muuttamaan. Lausunnon mukaan yleiskantana on,​ ettei 
toimivia ja tunnettuja nimiä lähdettäisi muuttamaan ilman painavia perusteita. 
Kasvatus-​ ja sivistyslautakunta tukee omalta osaltaan nimistölautakunnan näkemystä 
asiassa ja esittää koulun nimen säilyttämistä edelleen Kirkonkylän kouluna.

Ehdotus
Esittelijä: Virpi Lehmusvaara tuulehmuvi

Kasvatus-​ ja sivistyslautakunta päättää

hyväksyä esittelytekstin mukaisen vastauksen valtuutettu Timo Huhtaluoman 
esittämään Tuusulan valtuuston keskiryhmän,​ Keskustan Hyrylän 
paikallisyhdistyksen ja Keskustan Tuusulan kunnallisjärjestön aloitteeseen
ehdottaa kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle,​ että

VALTUUSTO päättää

katsoa valtuutettu Timo Huhtaluoman esittämään Tuusulan valtuuston 
keskiryhmän,​ Keskustan Hyrylän paikallisyhdistyksen ja Keskustan Tuusulan 
kunnallisjärjestön aloitteen 14.3.2016 § 34 tulleen käsitellyksi.

 

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Kunnanhallitus, 05.02.2018, § 40

Valmistelijat / lisätiedot:
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Jari Wäre
kehittämis-​ ja hallintopäällikkö

   

Ehdotus
Esittelijä: Harri Lipasti,​ vt. hallintojohtaja

Kunnanhallitus päättää

hyväksyä esittelytekstin mukaisen vastauksen valtuutettu Timo Huhtaluoman 
esittämään Tuusulan valtuuston keskiryhmän,​ Keskustan Hyrylän 
paikallisyhdistyksen ja Keskustan Tuusulan kunnallisjärjestön aloitteeseen
ehdottaa valtuustolle,​ että

VALTUUSTO päättää

katsoa valtuutettu Timo Huhtaluoman 14.3.2016 § 34 esittämän Tuusulan 
valtuuston keskiryhmän,​ Keskustan Hyrylän paikallisyhdistyksen ja Keskustan 
Tuusulan kunnallisjärjestön aloitteen tulleen käsitellyksi.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Valtuusto, 19.03.2018, § 30

Valmistelija / lisätiedot:
Jari Wäre
kehittämis-​ ja hallintopäällikkö

Ehdotus

Valtuusto päättää

katsoa valtuutettu Timo Huhtaluoman 14.3.2016 § 34 esittämän Tuusulan 
valtuuston keskiryhmän,​ Keskustan Hyrylän paikallisyhdistyksen ja Keskustan 
Tuusulan kunnallisjärjestön aloitteen tulleen käsitellyksi.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.
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Kasvatus-​ ja sivistyslautakunta, § 4,23.01.2018
Kunnanhallitus, § 41,05.02.2018
Valtuusto, § 31, 19.03.2018

§ 31
Koululaisten kannustaminen fysiikan,​ kemian ja robotiikan opintoihin,​ aloite

TUUDno-2018-110

Kasvatus-​ ja sivistyslautakunta, 23.01.2018, § 4

Valmistelijat / lisätiedot:
Markus Torvinen
markus.torvinen@tuusula.fi
opetuspäällikkö

Valt § 83/8.5.2017 

Päivö Kuusisto esitti seuraavan hänen ja Tuusulan Sosialidemokraattien 
valtuustoryhmän aloitteen:

”Osallistuin vuosi sitten kunnan silloisen Kasvatuksen-​ ja koulutuksen toimialajohtajan,​ 
Esa Ukkolan,​ johtamaan kunnan ystävyyskuntavierailuun Hvidovreen. Suomalaista 
koulua arvostetaan maailmalla,​ mutta on meillä varmasti opittavaa muutakin.

Tuolla vierailulla erityisen vaikutuksen teki sponsorirahalla perustettu,​ fysiikan,​ 
kemian ja robotiikan opintoihin kannustava 'NEWTON-​ROM. Kyseessä oli 
opintotilakokonaisuus,​ jossa alan aiheisiin yläkoululaiset tutustuivat erinomaisen 
havaintomateriaalin kautta laboratorioasuun pukeutuneina.

Nyt matkanjohtaja on siirtynyt hengellisempiin tehtäviin,​ joten muistutuksena KASKO:
lle esitän selvitettäväksi olisiko Tuusulassa mahdollisuus toteuttaa jo Tanskassa ja 
Norjassa toteutettavaa koulutustoimintaa? Näin tuon ystävyyskuntamatkan 
oheiskeskustelussa sovittiin,​ joka tuntuu joko unohtuneen tai on vireillä ilman näkyvää 
tulosta.”

Päätös  Aloite lähetettiin kunnanhallituksen valmisteltavaksi.

-​-​-​

23.1.2018

Kasvatus-​ ja sivistyslautakunnan vastaus aloitteeseen:

Uudessa opetussuunnitelmassa on vahvasti näkyvissä teknologian käyttö opetuksessa 
mm. ohjelmoinnin sekä tieto-​ ja viestintätekniikan opetuskäytön kautta. Yksi laaja-​
alaisen osaamisen osa-​alueista on tieto-​ ja viestintäteknologinen osaaminen. Tieto-​ ja 
viestintäteknologinen osaaminen on tärkeä kansalaistaito sekä itsessään että osana 
monilukutaitoa. Se on oppimisen kohde ja väline. Perusopetuksessa huolehditaan 
siitä,​ että kaikilla oppilailla on mahdollisuudet tieto-​ ja viestintäteknologisen 
osaamisen kehittämiseen. Tieto-​ ja viestintäteknologiaa hyödynnetään 
suunnitelmallisesti perusopetuksen kaikilla vuosiluokilla,​ eri oppiaineissa ja 
monialaisissa oppimiskokonaisuuksissa sekä muussa koulutyössä.
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Tieto-​ ja viestintäteknologista osaamista opetussuunnitelman mukaisesti kehitetään 
neljällä pääalueella

1) Oppilaita ohjataan ymmärtämään tieto-​ ja viestintäteknologian käyttö-​ ja 
toimintaperiaatteita ja keskeisiä käsitteitä sekä kehittämään käytännön tvt-​taitojaan 
omien tuotosten laadinnassa.

2) Oppilaita opastetaan käyttämään tieto-​ ja viestintäteknologiaa vastuullisesti,​ 
turvallisesti ja ergonomisesti.

3) Oppilaita opetetaan käyttämään tieto-​ ja viestintäteknologiaa tiedonhallinnassa 
sekä tutkivassa ja luovassa työskentelyssä.

4) Oppilaat saavat kokemuksia ja harjoittelevat tvt:n käyttämistä vuorovaikutuksessa 
ja verkostoitumisessa.

Ohjelmoinnin opiskelu toteutuu jo esiopetuksesta lähtien. Toiminnan kehittymistä on 
tuettu ohjaamalla koulutusmäärärahoja opettajien koulutukseen ja 
varhaiskasvatuksen ja koulujen laite-​/ohjelmistohankinnat ovat myös viime vuosina 
auttaneet toiminnan kehittämisessä.

Tuusulan kunnan opetustoimessa on selvitetty robotiikan opetuksen kehittämistä 
hankintojen valmistelun kautta. Suunnitteilla on lainaamo,​ josta koulut voisivat varata 
materiaalia opetuksen toteuttamiseen. Toimintaa koordinoisi kuntaan palkattava ict-​
suunnittelija. Robotiikan kokonaisuuden osalta hankinnan kustannusarvio on n. 
50 000 – 90 000 € riippuen hankittavan kokonaisuuden laajuudesta.

NEWTON-​ROM kokonaisuuteen on tutustuttu tutustumalla kyseisen toiminnan 
sivustoihin internetin kautta ja se vaikuttaa hyvin uuden opetussuunnitelman 
mukaiselta toiminnalta. Saamamme kuvan mukaan NEWTON-​ROM edistäisi robotiikan 
ja matemaattis-​luonnontieteellisten tavoitteita saavuttamista ja olisi näin 
oppiainerajoja rikkovaa,​ oppimista eheyttävä oppimiskokonaisuus. 

Asian tarkempaa arviointia varten sivistystoimesta olisi hyvä lähettää Norjaan 
muutaman henkilön pedagoginen asiantuntijaryhmä selvittämään miten kokonaisuus 
toimii ja kuinka se olisi toteutettavissa Tuusulan kunnassa ja kuinka ulkopuolista 
rahoitusta voitaisiin saada hankkeen toteutukseen.

Ehdotus
Esittelijä: Virpi Lehmusvaara tuulehmuvi

Kasvatus-​ ja sivistyslautakunta päättää

hyväksyä esittelytekstin mukaisen vastauksen valtuutettu Päivö Kuusiston 
esittämään hänen ja Tuusulan Sosialidemokraattien valtuustoryhmän 
aloitteeseen
ehdottaa kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle,​ että

VALTUUSTO päättää

katsoa valtuutettu Päivö Kuusiston esittämään hänen ja Tuusulan 
Sosialidemokraattien valtuustoryhmän aloitteen 8.5.2017 § 83 tulleen käsitellyksi.

 

Päätös
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-​-​-​

Lautakunta päätti lisätä aloitevastaukseen seuraavan lauseen:

Robotiikka,​ keinoäly on tulevaisuuden ala,​ jota Tuusulassa on selvitettävä 
kokonaisuutena kasvatuksen ja koulutuksen kehittämissuunnitelman päivittämisen 
yhteydessä.

Muilta osin päätösehdotus hyväksyttiin esittelytekstin mukaisesti.

23.1.2018

Kasvatus-​ ja sivistyslautakunnan vastaus aloitteeseen:

Uudessa opetussuunnitelmassa on vahvasti näkyvissä teknologian käyttö opetuksessa 
mm. ohjelmoinnin sekä tieto-​ ja viestintätekniikan opetuskäytön kautta. Yksi laaja-​
alaisen osaamisen osa-​alueista on tieto-​ ja viestintäteknologinen osaaminen. Tieto-​ ja 
viestintäteknologinen osaaminen on tärkeä kansalaistaito sekä itsessään että osana 
monilukutaitoa. Se on oppimisen kohde ja väline. Perusopetuksessa huolehditaan 
siitä,​ että kaikilla oppilailla on mahdollisuudet tieto-​ ja viestintäteknologisen 
osaamisen kehittämiseen. Tieto-​ ja viestintäteknologiaa hyödynnetään 
suunnitelmallisesti perusopetuksen kaikilla vuosiluokilla,​ eri oppiaineissa ja 
monialaisissa oppimiskokonaisuuksissa sekä muussa koulutyössä.

Tieto-​ ja viestintäteknologista osaamista opetussuunnitelman mukaisesti kehitetään 
neljällä pääalueella

1) Oppilaita ohjataan ymmärtämään tieto-​ ja viestintäteknologian käyttö-​ ja 
toimintaperiaatteita ja keskeisiä käsitteitä sekä kehittämään käytännön tvt-​taitojaan 
omien tuotosten laadinnassa.

2) Oppilaita opastetaan käyttämään tieto-​ ja viestintäteknologiaa vastuullisesti,​ 
turvallisesti ja ergonomisesti.

3) Oppilaita opetetaan käyttämään tieto-​ ja viestintäteknologiaa tiedonhallinnassa 
sekä tutkivassa ja luovassa työskentelyssä.

4) Oppilaat saavat kokemuksia ja harjoittelevat tvt:n käyttämistä vuorovaikutuksessa 
ja verkostoitumisessa.

Ohjelmoinnin opiskelu toteutuu jo esiopetuksesta lähtien. Toiminnan kehittymistä on 
tuettu ohjaamalla koulutusmäärärahoja opettajien koulutukseen ja 
varhaiskasvatuksen ja koulujen laite-​/ohjelmistohankinnat ovat myös viime vuosina 
auttaneet toiminnan kehittämisessä.

Tuusulan kunnan opetustoimessa on selvitetty robotiikan opetuksen kehittämistä 
hankintojen valmistelun kautta. Suunnitteilla on lainaamo,​ josta koulut voisivat varata 
materiaalia opetuksen toteuttamiseen. Toimintaa koordinoisi kuntaan palkattava ict-​
suunnittelija. Robotiikan kokonaisuuden osalta hankinnan kustannusarvio on n. 
50 000 – 90 000 € riippuen hankittavan kokonaisuuden laajuudesta.

NEWTON-​ROM kokonaisuuteen on tutustuttu tutustumalla kyseisen toiminnan 
sivustoihin internetin kautta ja se vaikuttaa hyvin uuden opetussuunnitelman 
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mukaiselta toiminnalta. Saamamme kuvan mukaan NEWTON-​ROM edistäisi robotiikan 
ja matemaattis-​luonnontieteellisten tavoitteita saavuttamista ja olisi näin 
oppiainerajoja rikkovaa,​ oppimista eheyttävä oppimiskokonaisuus. 

Asian tarkempaa arviointia varten sivistystoimesta olisi hyvä lähettää Norjaan 
muutaman henkilön pedagoginen asiantuntijaryhmä selvittämään miten kokonaisuus 
toimii ja kuinka se olisi toteutettavissa Tuusulan kunnassa ja kuinka ulkopuolista 
rahoitusta voitaisiin saada hankkeen toteutukseen.

Robotiikka,​ keinoäly on tulevaisuuden ala,​ jota Tuusulassa on selvitettävä 
kokonaisuutena kasvatuksen ja koulutuksen kehittämissuunnitelman päivittämisen 
yhteydessä.

Kasvatus-​ ja sivistyslautakunta päätti

hyväksyä esittelytekstin mukaisen vastauksen valtuutettu Päivö Kuusiston 
esittämään hänen ja Tuusulan Sosialidemokraattien valtuustoryhmän 
aloitteeseen
ehdottaa kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle,​ että

VALTUUSTO päättää

katsoa valtuutettu Päivö Kuusiston esittämään hänen ja Tuusulan 
Sosialidemokraattien valtuustoryhmän aloitteen 8.5.2017 § 83 tulleen käsitellyksi.

 

 

Kunnanhallitus, 05.02.2018, § 41

Valmistelijat / lisätiedot:
Markus Torvinen
markus.torvinen@tuusula.fi
opetuspäällikkö

    

Ehdotus
Esittelijä: Harri Lipasti,​ vt. hallintojohtaja

Kunnanhallitus päättää

hyväksyä esittelytekstin mukaisen vastauksen valtuutettu Päivö Kuusiston 
esittämään hänen ja Tuusulan Sosialidemokraattien valtuustoryhmän 
aloitteeseen
ehdottaa valtuustolle,​ että

VALTUUSTO päättää

katsoa valtuutettu Päivö Kuusiston 8.5.2017 § 83 esittämän hänen ja Tuusulan 
Sosialidemokraattien valtuustoryhmän aloitteen tulleen käsitellyksi.

 

Päätös
Kunnanhallitus päätti
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hyväksyä esittelytekstin mukaisen vastauksen valtuutettu Päivö Kuusiston 
esittämään hänen ja Tuusulan Sosialidemokraattien valtuustoryhmän 
aloitteeseen
kehottaa kasvatus-​ ja sivistystoimea lisävalmisteluun NEWTON-​ROM:in 
tutustumisen osalta
ehdottaa valtuustolle,​ että

VALTUUSTO päättää

katsoa valtuutettu Päivö Kuusiston 8.5.2017 § 83 esittämän hänen ja Tuusulan 
Sosialidemokraattien valtuustoryhmän aloitteen tulleen käsitellyksi.

Valtuusto, 19.03.2018, § 31

Ehdotus

Valtuusto päättää

katsoa valtuutettu Päivö Kuusiston 8.5.2017 § 83 esittämän hänen ja Tuusulan 
Sosialidemokraattien valtuustoryhmän aloitteen tulleen käsitellyksi.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.
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Sosiaali-​ ja terveyslautakunta, § 9,28.02.2018
Kunnanhallitus, § 84,05.03.2018
Valtuusto, § 32, 19.03.2018

§ 32
Maksuton ehkäisy Tuusulan nuorille,​ aloite

TUUDno-2018-293

Sosiaali-​ ja terveyslautakunta, 28.02.2018, § 9

Valmistelijat / lisätiedot:
Susanna Pitkänen
johtajaylilääkäri

Kunnanhallitus § 195 02.05.2017
Ilona Toivanen esitti seuraavan aloitteen:Valt § 53/9.5.2016 

"Esitän,​ että Tuusulan kunta alkaa tarjota maksutonta ehkäisyä kaikille alle 25-​
vuotiaille tuusulalaisnuorille. Nuorille tulee tarjota maksuttomasti sekä hormonaalista 
ehkäisyä että kondomeja.

Sosiaali-​ ja terveysministeriö sekä Terveyden ja hyvinvoinnin laitos ovat 
suosituksissaan esittäneet,​ että kunnat tehostaisivat nuorten seksuaali-​ ja 
lisääntymisterveyden palveluita. Ehdotuksiin on kuulunut maksuton ehkäisy alle 20-​
vuotiaille,​ mutta toistaiseksi vain muutama kunta toimii suosituksen mukaisesti.

Maksuttoman ehkäisyn on todettu lisäävän ehkäisyn käyttöä. Maksuttoman ehkäisyn 
tarjoavissa kunnissa nuorten tekemien raskaudenkeskeytysten määrä on laskenut 
merkittävästi ja sukupuolitautitartuntojen määrä on vähentynyt. Raumalla alle 20-​
vuotiaiden klamydiatartuntojen määrä on laskenut kolmanneksella. On arvioitu,​ että 
Rauma säästää ilmaisella ehkäisyllä vuosittain 100 000 euroa. Myös Vantaalla nuorten 
maksuttoman ehkäisyn käytön on todettu vähentäneen raskaudenkeskeytysten 
määrää.

Vaikka ilmaisen ehkäisyn tuoma taloudellinen säästö terveydenhuoltokustannuksissa 
on merkittävää,​ tärkeintä on,​ että nuoret pysyvät terveinä ja hyvinvoivina eivätkä 
joudu läpikäymään raskaudenkeskeytystä. Eniten raskaudenkeskeytyksiä tehdään 20-​
24 -​vuotiaiden ikäluokassa. Tämän ikäluokan nuoret ovat usein vähävaraisia 
opiskelijoita,​ joille ehkäisyn hankkiminen voi olla kohtuuttoman kallista.

Kunnan tulisi tarjota kondomeja hormonaalisen ehkäisyn rinnalla,​ jotta 
sukupuolitauteja ehkäistäisiin tehokkaammin,​ ja vastuu ehkäisystä jakautuisi 
tasaisemmin sekä tytöille että pojille. On todettu,​ että kondomit tavoittavat nuoret 
parhaiten siellä,​ missä he luonnollisesti liikkuvat. Kondomeja tulisi jakaa 
nuorisotaloilla,​ nuorten tapahtumissa,​ kouluterveydenhuollossa,​ oppilaitoksissa,​ 
kutsunnoissa ja armeijassa. Muissa kunnissa maksutonta ehkäisyä tarjotaan alle 20-​
vuotiaille. On kuitenkin perusteltua asettaa ikäraja 25 ikävuoteen saakka 20-​24 -​
vuotiaiden korkeiden raskaudenkeskeytyslukujen takia."

 Päätös Aloite päätetiin lähettää kunnanhallituksen valmisteltavaksi.

  _​_​_​_​_​_​_​_​_​
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Khall § 195/2.5.2017 Edistämällä seksuaali-​ ja lisääntymisterveyttä edistetään koko 
väestön terveyttä ja hyvinvointia. Peruskoulun seksuaalikasvatus on tässä 
avainasemassa,​ koska se tavoittaa koko oppivelvollisuusikäisen väestön. 
Seksuaalikasvatuksella voidaan vahvistaa nuoren omanarvontuntoa ja itsetuntemusta 
sekä kasvattaa nuorta turvalliseen ja positiiviseen seksuaalisuuteen.

Terveyden -​ ja hyvinvointilaitoksen Seksuaali-​ ja lisääntymisterveyden 
toimintaohjelman mukaan kuntien tulee huolehtia siitä,​ että nuorten ehkäisypalvelut 
järjestetään niin,​ että ne ovat esteettömät,​ saavutettavat,​ maksuttomat,​ 
asiakaslähtöiset ja että ne tavoittavat myös koulu-​ ja opiskeluterveydenhuollon 
ulkopuolella olevat nuoret.

Toimintaohjelma suosittelee kuntia tai kuntayhtymiä tarjoamaan alle 20-​vuotiaille 
maksuttoman ehkäisyn. Käytännöt kunnissa ovat vaihtelevia,​ esimerkiksi Hyvinkään,​ 
Järvenpään,​ Mäntsälän,​ Nurmijärven ja Tuusulan kunnat tarjoavat kaikille ehkäisyn 
aloittaville 3 kuukauden ilmaisen ehkäisyn. Vantaa tarjoaa alle 20-​vuotiaille ilmaisen 9 
kuukauden pilleriehkäisyn sekä ensimmäisen pitkävaikutteisen ehkäisyn 
(kohdunsisäinen ehkäisin tai ehkäisykapselit). Rauma tarjoaa alle 20 vuotiaille 
kokonaan ilmaisen ehkäisyn.

Tuusulassa ehkäisyneuvonnasta ja -​ toteutuksesta vastaavat ehkäisyneuvolat 
yhteistyössä koulu-​ ja opiskelijaterveydenhuollon kanssa.

Tuusulan neuvoloissa annetaan kokonaisvaltaista raskauden ehkäisyneuvontaa,​ mikä 
sisältää yksilöllisesti sopivan ehkäisymenetelmän valitsemisen,​ seksitautien ehkäisyn 
ja seksuaalineuvonnan. Ehkäisymenetelmän valinnassa huomioidaan mm. henkilön 
seksuaalikäyttäytyminen,​ parisuhteen luonne ja elämäntilanne,​ somaattiset sairaudet,​ 
synnytykset,​ raskauden keskeytykset,​ tupakointi ja muut lääkityksen toteuttamiseen 
liittyvät riskitekijät.
 
Valtaosalla ehkäisyasiakkaista ehkäisy aloitetaan terveydenhoitajan haastattelun 
jälkeen hormonaalisella suun kautta otettavalla ehkäisyvalmisteella,​ ns. 
pilleriehkäisyllä. Tarvittaessa asiakas ohjataan jo ennen ehkäisyn aloittamista lääkärin 
vastaanotolle ja lääkäri tapaa potilaan aina noin kolmen kuukauden kuluttua 
pilleriehkäisyn aloittamisesta. Neuvolan vastaanotolla on mahdollista asentaa 
kierukka ja siellä on valmius ehkäisykapselien asennukseen. Ehkäisy ei saa vaarantaa 
asiakkaan terveyttä,​ joten valmisteen sopivuutta seurataan koko ehkäisyn käyttöajan. 
Seurantatiheys arvioidaan yksilöllisesti ja tarpeen mukaan suunnitellaan tiheämpiä 
käyntivälejä terveydenhoitajan tai lääkärin vastaanotolle. Usein pelkkä e-​pilleriehkäisy 
ei riitä,​ vaan sukupuolitautien minimoimiseksi tarvitaan päällekkäisiä 
suojautumismenetelmiä.
 
Tuusulassa raskauden ehkäisypalveluja tarjotaan maksutta kaikille 
hedelmällisyysiässä oleville ikäryhmille (ikäjakauma on noin 13 -​ 55v). Raskauden 
ehkäisyn aloittamiseen ja seurantaan liittyvät vastaanottokäynnit ja tutkimukset 
sisältyvät ilmaisiin palveluihin. Tuusulan kunta tarjoaa kaikille ehkäisyn aloituksen 
veloituksetta ensimmäiset 3 kuukautta. Suositusten mukaan neuvolassa sekä koulu-​ ja 
opiskeluterveydenhuollossa jaetaan nuorille tarvittaessa maksuttomia kondomeja.

Raskaudet ja keskeytykset alle 20-​vuotialla tuusulalaisilla
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Tuusulassa alle 20-​vuotiaiden naisten keskeytysten määrän väheneminen on ollut 
selkeää koko 2000-​luvun ajan. Vuonna 2016 alle 20 vuotiaiden raskaudenkeskeytyksiä 
oli 4 kpl,​ mikä oli 9 % kaikista tuusulalaisille tehdyistä raskaudenkeskeytyksistä.
 
Suomessa raskaudenkeskeytysten kokonaismäärä on laskenut,​ mutta toistuvien 
keskeytysten osuus on suhteessa suuri. Vuonna 2014 useampi kuin joka kolmas (36 %) 
raskaudenkeskeytyksistä tehtiin naisille,​ joille oli jo kertaalleen tehty keskeytys. Alle 20-​
vuotiaiden ikäryhmässä aikaisempi raskaudenkeskeytys oli tehty 12 %. 
Raskaudenkeskeytyksen riski on kohonnut 6-​8 kk synnytyksen jälkeen. 
Perhesuunnittelun vaikeutta osoittaakin se,​ että n. 10 % raskaudenkeskeytyksessä 
olleista naisista on synnyttänyt joko samana vuonna tai sitä edeltävänä vuonna.

Oikein käytettynä kaikki nykyaikaiset ehkäisyvalmisteet ovat luotettavia. Ongelmana 
on kuitenkin ohjeistuksesta poikkeava käyttö ja unohdukset. Tämä korostuu alle 20-​
vuotiaiden keskuudessa ja tässä ikäryhmässä riski tulla raskaaksi ehkäisyn käytön 
aikana on kaksinkertainen aikuisiin verrattuna. Ehkäisyn käyttövirheitä ja unohduksia 
voidaan välttää suosittelemalla riskiryhmäläisille pitkävaikutteisia ehkäisyvalmisteita.

Tuusulassa on erityisesti kiinnitetty huomiota riskiryhmien ehkäisyneuvontaan ja 
seurantaan. Mm. etsivällä nuorisotoiminnalla tavoitetaan riskiryhmissä olevia alle 20 
vuotiaita ja juuri synnyttäneiden ehkäisysuunnitteluun panostetaan.

Kuva 1: Keski-​Uudenmaan kuntien kokonaisaborttimäärät (kpl) vuosina 2012-​2016 
(liitteenä)

Kuva 2: Alle 20-​v aborttien osuus (%) suhteessa kunnan kokonaisaborttimäärään 
vuosina 2012-​2016 (liitteenä)

Tuusulan ja Rauman keskeytysten ja klamydiainfektioiden vertailu

Aloitteessa esimerkillisenä toimintamallina esitettiin Rauman kaupungin toimintaa. 
Toimintamallien vaikuttavuuden arvioinnissa tulee paikallisesti ottaa huomioon 
alueen vallitseva lähtötilanne,​ asumisrakenne,​ käyttäytymisnormisto jne.

THL:n raporttien perusteella Raumalla ilmaisehkäisyn aloittamista edelsi,​ etenkin alle 
20 vuotiaiden,​ suuremmat raskauden keskeytysmäärät kuin Tuusulassa. 
Koululaiskyselyjen perusteella Raumalla nuoret ovat aikaisemmin seksuaalisesti 
aktiivisempia kuin Tuusulassa. Myös klamydiatartunnat ovat Raumalla huomattavasi 
yleisempiä kuin Tuusulassa.

Kunnan kustantamilla pilleri-​ / kierukka-​ tai implanttiehkäisyllä ei vaikuteta nuorten 
sukupuolisairauksien tartuntojen määrään,​ sen sijaan valistuksella ja oikein käytetyllä 
kondomisuojalla tartuntoja ennaltaehkäistään. Vuonna 2016 Tuusulan 15 -​ 19 
vuotiailla oli yhteensä 21 ja 20 -​ 24 vuotiailla 39 todettua klamydiainfektiota. Alle 20 v 
klamydiatartuntojen määrä on laskenut vuosittain. 2016 alle 25 vuotiailla ei todettu 
yhtään tippuritartuntaa.

Tartuntatautilain perusteella kunta voi poiketa lääkelain säännöksistä ja luovuttaa 
hoidossa tarvittavat lääkkeet vastaanotolla käyneelle henkilölle. Tuusulan kunta 
tarjoaa maksuttoman hoidon kaikille,​ joilla on todettu mm. klamydiatartunta.

Kuva 3: Raskaudenkeskeytykset alle 25-​v / 1000 15 -​ 24-​vuotiasta naista /THL 2000 -​ 
2015 (liitteenä)
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Kuva 4: Todetut klamydiainfektiot / 100 000 asukasta / THL 2000-​2014 (liitteenä)

  Tuusulassa ehkäisyneuvolapalveluja tuottaa tällä hetkellä 1,​2 terveydenhoita-​jaa ja 
lääkäripalveluita tarjotaan 1,​5 pv / vko. Yksi terveydenhoitaja on pätevöitynyt 
seksuaalineuvojaksi.

  Tuusulassa on v 2017 15 – 24 vuotiaita tyttöjä /naisia 2220 ja 15 -​ 20 vuotiai-​ta 1432. 
Vastaavan ikäisiä poikia /miehiä on 2573 / 1528. Tällä hetkellä 15 -​24 vuotiaista 
naisista perhesuunnitteluneuvolan palveluja käyttää 50,​6 % ikäluokasta. Mikäli 
varaudutaan 100 % peittävyyteen,​ tulee varautua henkilöstön lisäkustannuksiin tai 
muiden neuvolapalveluiden heikentämiseen. Ehkäisyneuvolan terveydenhoitajan 
työpanosta tulisi lisätä 0,​6 htv ja lääkärin 0,​3 htv. Henkilöstökulut lisäkuluineen 
kasvaisivat n. 70 000 € /v.

  Työpanoksen uudelleen kohdentaminen tarkoittaisi,​ että äitiys-​ ja 
lastenneuvolatyöstä vähenisi 0,​6 terveydenhoitajan ja 0,​3 lääkärin työpanos olisi äitiys-​
,​ lastenneuvolasta tai lääkärin vastaanottotyöstä. Lakisääteisiä tarkastuksia ei voitaisi 
toteuttaa nykyresurssein.

  Lääkkeet ja kondomit

  Ehkäisymuodosta riippuen 3kk pilleriehkäisyn tukkuhinta on 10 – 30 €. Yhden 
synnyttämättömälle tarkoitetun kohdunsisäisen ehkäisimen tukkuhinta on n. 110€ ja 
ehkäisykapseli 125€. Karkeasti arvioiden voidaan laskea,​ että vuoden ehkäisylääkitys 
maksaa kunnalle n. 120 €/ nainen ensimmäisenä toteutusvuonna.

Kuva 5: pdrg raportti Järvenpään ehkäisyneuvolakäyntien syistä kaikissa ikäluokissa. 
On verrattavissa Tuusulan käyntisyihin (liitteenä).

Mikäli oletetaan,​ että kaikki 15 -​ 24 vuotiaat tytöt /naiset käyttäisivät kunnan 
kustantamaa ehkäisyä,​ olisi vuoden lääkekustannusarvio tukkuhinnoin
  260 400 €.

  Saman ikäisille pojille /miehille tulisi tarjota vastaavasti ilmaiset kondomit,​ jolloin 
lisäkustannus olisi esim. 2573*12*0,​54€ = 18 000 €.

  100 % peittävyydellä ehkäisyn lääkekustannukset olisivat 284 400 € ja 50 % 
peittävyydellä 142 200 € /v.

  Lääkelaki määrittelee millä perusteilla terveyskeskuksen apteekista voidaan 
luovuttaa lääkkeitä. Määritelmän mukaisesti terveyskeskuksen apteekista voidaan 
yksittäiselle potilaalle luovuttaa lääkkeitä väliaikaisesti turvaamaan lääkityksen 
keskeytymätön jatkuminen. Tämän lisäksi lääkekeskuksesta voidaan luovuttaa 
vastikkeetta terveydenhuoltolain tarkoitettuun kansanterveydelliseen valistustyöhön 
ja raskauden ehkäisyneuvontaan ja 26 §:ssä tarkoi-​tettuun valistus-​ ja 
ehkäisytoimintaan käytettäviä lääkkeitä. Fimea on tulkin-​nut 6/2012 Sairaala-​apteekin 
ja lääkekeskuksen toiminnasta,​ että potilaalle ei voida luovuttaa jatkuvaan hoitoon 
ilmaislääkkeitä. Tämän vuoksi Tuusulan tulisi itse kilpailuttaa jatkuvaan käyttöön 
tarkoitetut ehkäisylääkkeet,​ jolloin niiden kappalehinta nousee edellä esitetystä 5 -​ 10 
% ja vuoden ehkäisylääkkeiden kokonaiskustannukset 156 420 -​ 312 840 euroon.

  Vaikutus synnytysten ja aborttien kustannuksiin



Tuusulan kunta Pöytäkirja 2/2018 83 ( )104
Valtuusto 19.03.2018

Tämä asiakirja on sähköisesti hyväksytty Tuusula asianhallintajärjestelmässä

  Raskaudenkeskeytysten sairaalahinta on 310 – 3 351 €,​ keskimäärin toteutuneet 
hinnat ovat 1160 €. Lisäksi tulevat vastaanottokustannukset 170 €/ keskeytys ja 
mahdollinen vuosienkin päästä ilmenevä psyykkisen tuen tarve. Alatiesynnytysten 
hinta on 821 – 6573 €,​ keskimäärin toteutuneiden synnytysten perusteella hinta on n. 
2500 €.

  Vuoden 2016 raskaudenkeskeytyksen kulut olivat yhteensä n. 64 500 €/v (43 
keskeytystä). Alle 20 vuotiaiden keskeytysten kustannukset olivat n. 6000 €/v. Mikäli 
oletetaan,​ että kaikki v. 2016 abortoidut raskaudet olisivat päätyneet 
alatiesynnytykseen,​ näiden hoidon laskennallinen hinta olisi n. 107 500 €.

  Yhteenveto taloudellisesta vaikutuksista

  Vuoden 2016 lukujen perusteella kunnan kustantaman ehkäisyn tarjoaminen 50 %:lle 
15 -​ 25 vuotiaille tuusulalaisille aiheuttaisi vuodessa lisäkustannuksia seuraavasti:

– 43 000 € (kunta ei maksa ehkäisyä,​ kaikki abortit olisivat pää-​tyneet 
alatiesynnytykseen)

– 91 920 € (50 % ikäluokasta saa ilmaisen ehkäisyn,​ ei lisätä työ-​voimaa,​ säästetään 
keskeytysten kulut).

– 161 920 € (50 % ikäluokasta saa ilmaisen ehkäisyn ja hoidon vaatimat 
kontrollikäynnit,​ säästetään keskeytysten kulut).

– 194 170 € (50 % ikäluokasta saa ilmaisen ehkäisyn ja hoidon seurannan,​ 
raskaudenkeskeytysten määrä puolittuu)

– 226 420 € (50 % ikäluokasta saa ilmaisen ehkäisyn ja hoidon seurannan,​ siitä 
huolimatta raskaudenkeskeytysten määrä ei vä-​hene)

  Ehkäisyneuvolan kustannukset ovat nykyisellään n. 200 000 € vuosi. Seuraavan 5 
vuoden investoinnit ehkäisyneuvoloissa tulisivat olemaan 1,​6 milj – 1,​85 milj €.

  Taloudellisia säästöjä ei synny.

  Johtopäätös

  Edellä esitetyn perusteella esitän,​ että Tuusulan kunnan ehkäisylääkejaon 
nykykäytäntöä ei muuteta,​ vaan nuorten oikea-​aikaiseen ja vaikuttavaan 
seksuaalikasvatukseen kiinnitetään huomiota nuorten päivittäisessä elinympäristössä. 
Oppivelvollisuusikäisillä valistusta annetaan erityisesti koulu-​ ja 
opiskelijaterveydenhuollon ja terveystiedon opetuksen yhteistyönä.

  Lisätietoja: Johtajaylilääkäri Susanna Pitkänen,​ p. 040 314 3601,​ Perheiden 
terveyspalveluiden päällikkö,​ Marketta Mattila,​ p. 040 314 4449

Ehdotus
Kj Kunnanhallitus päättää

– hyväksyä terveyspalveluiden antaman selvityksen aloitteen johdosta

– ehdottaa valtuustolle,​ että

VALTUUSTO päättää
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– katsoa valtuutettu Ilona Toivosen 9.5.2016 § 53 tekemän aloitteen tulleen käsitellyksi.

tulleen käsitellyksi.
Päätös Ehdotus hyväksyttiin.
_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​
Valt § 95/29.5.2017
Ehdotus Valtuusto päättää
– katsoa valtuutettu Ilona Toivasen 9.5.2016 § 53 tekemän aloitteen
tulleen käsitellyksi.
-​-​-​
Puheenjohtajan avattua asiassa keskustelun Heidi Grundström teki Liisa Sorrin
ja muiden Tuusulan puolesta -​valtuustoryhmän jäsenten kannattamana
seuraavan palautusesityksen:
”Esitämme,​ että Ilona Toivasen aloite ”Maksuton ehkäisy Tuusulan nuorille”
palautetaan valmisteluun.
Asiaa voidaan lähestyä esitellystä poiketen seuraavilla malleilla:
a. Mitkä ovat sellaisia toimenpiteitä,​ joita voitaisiin tehdä tilanteen
parantamiseksi kustannusneutraalisti tai vain pienillä kustannusten
nousulla.
b. Valmistellaan vuoden pilotti alle 20 -​vuotiaille tarjottavasta
maksuttomasta ehkäisystä,​ jolloin näemme,​ mitkä todelliset
kustannukset ja vaikutukset ovat.”
Koska oli tehty kannatettu palautusesitys,​ puheenjohtaja esitti toimitettavaksi
asian ratkaisemiseksi nimenhuutoäänestyksen. Puheenjohtaja esitti,​ että ne,​
jotka kannattavat pohjaehdotusta,​ äänestävät ”jaa” ja ne,​ jotka kannattavat
Grundströmin tekemää palautusesitystä,​ äänestävät ”ei”.
Suoritetussa äänestyksessä annettiin 4 jaa-​ääntä,​ 44 ei-​ääntä,​ 3 poissa. Puheenjohtaja
totesi,​ että Grundströmin palautusesitys tuli valtuuston päätökseksi.
Äänestysluettelo liitteenä nro 95
Päätös Valtuusto päätti
– palauttaa asian uudelleen valmisteltavaksi.

Sosiaali-​ ja terveyslautakunta 28.2.2018

Tuusulan kunta on liittynyt Keski-​Uudenmaan sosiaali-​ ja terveyspalveluiden 
järjestäjäkuntayhtymään 1.1.2018 alkaen. Valtuustossa 13.11.2017 § 194 
hyväksyttiin Sosiaali-​ ja terveyspalveluiden järjestämiskuntayhtymän Järjestämis-​ ja 
tuottamissopimus.

Sopimuksen luvussa 5,​ Palvelujen järjestämisen ja tuotannon periaatteet kohdassa 
5.1,​ Perusperiaate,​ linjataan,​ että ”Kuntayhtymä järjestää sosiaali-​ ja terveydenhuollon 
palveluja ensisijassa jäsenkuntien asukkaille ja muille kunnan järjestämisvastuuseen 
kuuluville perussopimuksensa ja tämän sopimuksen mukaisesti. Palvelut järjestetään 
alueellisesti yhdenvertaisesti,​ laadukkaasti ja kustannustehokkaasti.”

Lisäksi luvussa 8 linjataan,​ että ”Kuntayhtymän tehtävänä on palvelujen järjestäminen 
lakisääteisen järjestämisvastuun mukaisesti siten,​ että perussopimuksen ja tämän 
sopimuksen tarkoitus toteutuu. Kuntayhtymä toteuttaa tehtäviään yhtymävaltuuston 
ja yhtymähallituksen poliittisen ohjauksen mukaisesti kaikkien kuntayhtymään 
kuuluvien kuntien osalta.”
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Lisätiedot
-​ johtajaylilääkäri Susanna Pitkänen,​ p. 040 314 3601

 

 

 

Ehdotus
Esittelijä: Pirjo Vainio,​ sosiaali-​ ja terveystoimenjohtaja

Sosiaali-​ ja terveyslautakunta toteaa
– että sen toimivaltaan ei kuulu järjestäjän vastuuseen kuuluvista palvelukriteereistä 
päättäminen
– esittää kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle,​ että Valtuusto päättää esittää 
valtuutettu Ilona Toivasen tekemän aloitteen 9.5.2016 § 56 yhtymävaltuuston 
päätettäväksi.
 

Päätös
Sosiaali-​ ja terveystoimen johtaja teki päätösehdotukseen muutosesityksen siten,​ että:

Sosiaali-​ ja terveyslautakunta toteaa
-​ että sen toimivaltaan ei kuulu järjestäjän vastuuseen kuuluvista palvelukriteereistä 
päättäminen
-​ esittää kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle,​ että Valtuusto päättää katsoa 
valtuutettu Ilona Toivasen tekemän aloitteen 9.5.2016 § 56 tulleen käsitellyksi.

Ehdotus hyväksytään.

Kunnanhallitus, 05.03.2018, § 84

Valmistelijat / lisätiedot:
Susanna Pitkänen
johtajaylilääkäri

Ehdotus
Esittelijä: Harri Lipasti,​ vt. hallintojohtaja

Kunnanhallitus päättää

hyväksyä edellä olevan vastauksen aloitteeseen
ehdottaa valtuustolle,​ että

VALTUUSTO päättää

katsoa valtuutettu Ilona Toivasen 9.5.2016 § 56 tekemän aloitteen tulleen 
käsitellyksi.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.
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Valtuusto, 19.03.2018, § 32

Valmistelija / lisätiedot:
Kaisa Savolainen
talouspäällikkö

Liitteet
1 Tilastotietoa Keski-Uudenmaan kunnista vuosilta 2012 - 2016

Ehdotus

Valtuusto päättää

katsoa valtuutettu Ilona Toivasen 9.5.2016 § 56 tekemän aloitteen tulleen 
käsitellyksi.

-​-​-​

Puheenjohtajan avattua asiasta keskustelun Annika Lappalainen Seppo Noron ja 
Sanna Tuhkusen kannattamana teki seuraavan palautusesityksen:

"Esitän,​ että Ilona Toivasen tekemä valtuustoaloite maksuton ehkäisy Tuusulan nuorille 
palautetaan valmisteluun terveyden edistämisen näkökulmasta katsottuna. Asiaa 
voidaan lähestyä Toivasen esittämästä mallista poiketen Heidi Grundströmin 
29.5.2017 tekemän palautusesityksen mukaisesti seuraavilla malleilla:

a. Mitkä ovat sellaisia toimenpiteitä,​ joita voitaisiin tehdä tilanteen parantamiseksi 
kustannusneutraalisti tai vain pienillä kustannusten nousuilla.

b. Valmistellaan vuoden pilotti alle 20-​vuotiaille tarjottavasta maksuttomasta 
ehkäisystä,​ jolloin näemme mitkä todelliset kustannukset ja vaikutukser ovat."

Koska oli tehty kannatettu palautusesitys,​ oli asia ratkaistava äänestämällä. Valtuusto 
hyväksyi puheenjohtajan äänestysesityksen,​ jonka mukaan ne,​ jotka kannattavat asian 
käsittelyä tässä kokouksessa äänestävät "jaa" ja ne,​ jotka kannattavat Lappalaisen 
tekemää palautusesitystä,​ äänestävät "ei".

Suoritetussa äänestyksessä

jaa-​ääniä antoivat Matti Alanko,​ Pasi Huuhtanen,​ Jussi Salonen,​ Arto Nätkynmäki,​ 
Mika Mäki-​Kuhna,​ Monica Avellan,​ Anu Åberg,​ Pekka Heikkinen,​ Jouko Riola,​ Kari 
Friman,​ Sami Tamminen,​ Kati Lepojärvi,​ Aarno Järvinen,​ Lea Ahonen,​ Anna 
Yltävä,​ Kari Kinnunen,​ Ilmari Sjöblom,​ Tommi Partanen,​ Jorma Sulander,​ Markus 
Meckelborg,​ Emmi Sirniö,​ Antti Kaikkonen,​ Satu Heikkilä,​ Ulla Rosenqvist,​ Henri 
Koskela,​ Ari Nyman,​ Elisa Laitila,​ Ruut Sjöblom,​ Johanna Sipiläinen,​ Liisa Palvas,​ 
Lilli Salmi,​ Satu Taiveaho,​ Taina Ketvel ja Leena Joensuu
ei-​ääniä antoivat Sanna Tuhkunen,​ Päivö Kuusisto,​ Jerry Airikka,​ Seppo Noro,​ Jani 
Peltonen,​ Jere Pulska,​ Karita Mäensivu,​ Ulla Palomäki,​ Eeva-​Liisa Nieminen,​ Aila 
Koivunen,​ Arto Lindberg,​ Merja Kuusisto ja Annika Lappalainen
tyhjän äänen antoivat Janne Mellin ja Raimo Stenvall.

Suoritetussa äänestyksessaä annettiin 34 jaa-​ääntä,​ 13 ei-​ääntä,​ 2 äänesti tyhjää ja 2 
oli poissa. Puheenjohtaja totesi,​ että asia käsitellään tässä kokouksessa.

Päätös
Valtuusto päätti
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katsoa valtuutettu Ilona Toivasen 9.5.2016 § 56 tekemän aloitteen tulleen 
käsitellyksi.

 

Tiedoksi
Keski-​Uudenmaan sote
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Sosiaali-​ ja terveyslautakunta, § 10,28.02.2018
Kunnanhallitus, § 85,05.03.2018
Valtuusto, § 33, 19.03.2018

§ 33
Omahoitopalvelujen kehittäminen Tuusulassa,​ aloite

TUUDno-2018-293

Sosiaali-​ ja terveyslautakunta, 28.02.2018, § 10

Valmistelijat / lisätiedot:
Susanna Pitkänen
johtajaylilääkäri

Risto Rämö ottaa 9.5.2016 tehdyssä aloitteessa kantaa omahoitopalvelujen 
kehittämiseen Tuusulassa. Aloite on käsitelty Valtuustossa 9.5.2016 § 56 ja kunnan 
johtoryhmässä 10.5.2016. Aloite siirrettiin Sosiaali-​ ja terveystoimen sekä viestinnän 
valmisteltavaksi.

"Voidaanko Tuusulan kunnan nettisivuille saada linkki,​ jonka kautta pääsee 
vaivattomasti turvallisiin itse/omahoitopalveluihin? Vaikkakin sote-​kentässä tulee 
tapahtumaan suuria muutoksia,​ tulisi Tuusulassakin ottaa kiireesti askelia uusien 
omahoitopalvelujen suuntaan.
Valtaosa ikäihmisistäkin osaa käyttää nettipalveluja ja asiallisilla nettipalveluilla 
voidaan ainakin osa ilta-​ ja viikonloppukäynneistä Hyvinkäällä välttää. Tätä toimintaa 
voisi tukea esim. oirenavigaattori,​ joka toisaalta ohjaisi potilasta ja toisaalta 
rauhoittaisi häntä liiallisesta hätäilystä. Erään tutkimuksen mukaan päivystykseen 
tulemisen yleisin syy on kipu (yli 50 % tapauksista).
Älykkäillä oirearvioilla voidaan päivystyskäyntejä merkittävästi vähentää. 
Omahoitoketju voi lähteä liikkeelle hyvinvointitarkastuksesta,​ edetä oirearvion kautta 
hyvinvointisuunnitelmaan. Itsehoitosuunnitelma voi johtaa hyvinvointivalmennukseen 
ja myöhemmin hyvinvoinnin arvioon. Palvelut olisivat luonnollisesti saatavana netistä 
24/7.Hyötyinä on ainakin ajasta ja paikasta riippumattomuus,​ jatkuvan seurannan 
mahdollisuus,​ nopeus,​ oma vaikuttaminen ja helppouden lisäksi sujuva palvelu.
Erilaisista edellä kuvatun kaltaisista palveluista on jo käytännön esimerkkejä 
(Doctagon,​ Espoo,​ Hämeenlinna). Terveystoimen tulee kiireimmiten hypätä tähän 
kehityksen kelkkaan,​ sillä uudet tavat toimia eivät välttämättä lainkaan lisää 
kustannuksia,​ pikemminkin päinvastoin. Nyt tarvitaan avointa mieltä uuden 
oppimiseen ja opettamiseen.”

Aloitteen esittämisen ajankohtana Tuusulan terveyspalveluissa oli sähköiseen 
asiointiin liittyviä mahdollisuuksia mm. ajanvarauksessa (sähköinen ajanvaraus 
hoitajille,​ neuvolaan ja suun terveydenhuoltoon sekä voimassa olevan ajanvarauksen 
tarkastelu,​ aikojen siirtäminen ja peruutusmahdollisuus),​ Marevan lääkitystä 
käyttävillä verenohennuslääkkeen pitoisuusseurantaan oli käytössä 
tekstiviestipohjainen tulos-​ ja jatkohoitoneuvontapalvelu,​ lääkereseptien uudistamista 
varten sähköinen reseptipalvelu ja potilastietojen kanta-​arkistoon siirtymistä varten 
muodostettu Kantayhteys. Omakanta on kansalaisten verkkopalvelu,​ joka näyttää 
terveydenhuollon kirjaamia tietoja potilaasta ja hänen lääkityksestään. Omakannan 
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kautta kansalainen pystyi pyytämään reseptin uusimista,​ tallentamaan oman 
hoitotahdon ja elinluovutustahdon sekä antamaan suostumus omien tietojen 
luovuttamiseen tai kieltää tietojen luovuttaminen. Terveyspalveluiden sivuilta oli linkki 
THL:n Omahoitopolut.fi verkkopalveluun,​ josta löytyy luotettavaa tietoa ja testejä 
terveydestä ja hyvinvoinnista.

Askeleita kohti digitaalista omahoitoa oli otettu. Helsingin ja Uudenmaan 
Sairaanhoitopiirin kehittämä Terveyskylä – sähköinen omahoidon portaali -​ oli 
kuntalaisten käytettävissä. Keväällä 2016 Terveyskylässä oli Mielenterveystalo ja 
Painonhallintatalo,​ jotka tarjosivat omahoitoartikkelien lisäksi itsehoito-​ohjelmia sekä 
etävalmennusohjelmia. Perheiden terveyspalveluissa aloitettiin vuonna 2015 
Voimaperhehanke,​ jossa riskiryhmään kuuluvat vanhemmat osallistuvat 3kk 
kestävään netissä ja puhelimitse toteutettuun vanhempainohjausohjelmaan.

Terveyspalvelut on aktiivisesti tavoitellut sähköisten omahoitomahdollisuuksien 
lisäämistä. Apotti-​potilastietojärjestelmä otetaan käyttöön Tuusulassa v. 2020. Apotti 
on omalta osaltaan mukana Omahoito ja Digitaaliset Arvopalvelut (ODA)-​ 
valtakunnallisessa hankkeessa,​ jossa kehitetään mm. ajanvaraukseen integroitavaa 
oirenavigaattoria ja muita asiakkaan sähköisiä omahoitopalveluita.
Ennen uuden potilastietojärjestelmän käyttöönottoa on mielekästä tutustuttaa ja 
harjaannuttaa kuntalaisia modernien omahoitotapojen käyttäjiksi. Tuusulan 
Terveyspalvelut teki sopimuksen,​ niin ikää ODA hankkeessa mukana olevan 
Duodecimin kanssa,​ omahoitopalveluista v. 2016.  Omahoitopalvelut otettiin käyttöön 
alkuvuodesta 2017 ja ne sisältävät Sähköisen terveystarkastuksen ja – valmennuksen 
sekä eOmahoitokirjaston.  Sähköisen terveystarkastuksen ja -​valmennuksen avulla 
henkilö voi kartoittaa miten elämäntavat vaikuttavat arvioituun elinikään ja riskiin 
sairastua elinikää lyhentäviin ja elämänlaatua heikentäviin sairauksiin. 
Terveystarkastuksen tulosten perusteella tutkittava ohjataan tarvittaessa sähköisen 
terveysvalmennuksen pariin,​ jossa henkilö voi asettaa tavoitteita ja seurata 
edistymistään. Korkeassa sairastumisriskissä olevat ohjataan lääkärin vastaanotolle. 
Sähköinen terveystarkastus ja -​valmennus ovat kuntalaisille maksuttomia palveluita.

HUS:n verkkopalvelut Terveyskylä on osa virtuaalisairaalahanketta ja sisältää v. 2018 
alussa jo 20 eri elämäntilanteisiin ja oireisiin tarkoitettua virtuaalitaloa. Se tarjoaa 
tietoa ja tukea kaikille,​ hoitoa potilaille ja työkaluja ammattilaisille. Sisältöä 
tarkennetaan ja uusia virtuaalitaloja työstetään. Palvelut ovat kuntalaisille ilmaisia ja 
kunnan nettisivuilta on suora linkitys Terveyskylä.fi:n.
Sähköisen hoidon tarpeen arviointijärjestelmän käyttöönottoa selvitettiin v. 2017 ja 
Tuusulan terveyspalvelut pilotoi älykkääseen oirearviointiin perustuvan sähköisen 
hoidon tarpeen arviointijärjestelmän keväällä 2018. Järjestelmä ei vaadi integraatiota 
olemassa olevaan potilastietojärjestelmään ja on siten otettavissa käyttöön kaikissa 
Keski-​Uudenmaan sote-​järjestäjäkuntayhtymän kunnissa. Kuntalainen voi syöttää 
oirekuvansa ja vastata järjestelmän tarkentaviin kysymyksiin 7/24. Oirekuvan 
perusteella järjestelmä antaa ehdotuksen hoidon kiireellisyydestä,​ ohjaa tarvittaessa 
omahoitoon tai sairaalapäivystykseen. Muussa tapauksessa palveluntuottaja ehdottaa 
vastaanottoaikaa. Järjestelmässä on chat-​viestintämahdollisuus.
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Jatkossa omahoitoa tukemaan tulee saada käyttöön omahoitoseurantavälineet,​ joiden 
tuottama tieto voidaan integroida joko suoraan potilastietojärjestelmään tai 
pilvipalveluina toimiviin sovelluksiin jatkohoidon ohjaamista varten. Omahoidossa 
seurattavia määreitä ovat esimerkiksi verenpaine,​ verensokeri ja uloshengityksen 
huippunopeus (PEF). Sote-​ järjestäjäkuntayhtymä tullee käsittelemään aihetta.
Keski-​Uudenmaan sote-​kuntayhtymän alueellisessa valmistelutyössä toimii 
monialainen Terveyden edistämisen työryhmä. Alueellisena tavoitteena on 
omahoidon osuuden vahvistaminen ja sen tueksi tuotetaan alueellisesti yhtenäinen 
itsepalvelun ja omahoidon sähköinen palvelukokonaisuus. Palvelukokonaisuutta 
esittelee kuntien www.sivuilla ”Terveyden edistämisen omahoidon vahvistaminen -​ 
Sähköinen opas ammattilaisille”. Terveyden edistämisen osaprojektissa on aloitettu 
kuntien sähköisten omahoito ja itsepalvelujen verkkosivustojen yhdenmukaistamisen 
projekti.

Lisätiedot

– johtajaylilääkäri Susanna Pitkänen,​ p. 040 314 3601

 

 

 

Ehdotus
Esittelijä: Pirjo Vainio,​ sosiaali-​ ja terveystoimenjohtaja

Sosiaali-​ ja terveyslautakunta päättää
– hyväksyä yllä olevan selvityksen aloitteen johdosta
– esittää kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle,​ että Valtuusto päättää katsoa 
valtuutettu Risto Rämön tekemän aloitteen 9.5.2016 § 56 tulleen käsitellyksi.
 

Päätös
Ehdotus hyväksytään.

Kunnanhallitus, 05.03.2018, § 85

Valmistelijat / lisätiedot:
Susanna Pitkänen
johtajaylilääkäri

Ehdotus
Esittelijä: Harri Lipasti,​ vt. hallintojohtaja

Kunnanhallitus päättää

hyväksyä edellä olevan vastauksen aloitteeseen
ehdottaa valtuustolle,​ että

VALTUUSTO päättää
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katsoa valtuutettu Risto Rämön 9.5.2016 § 56 tekemän aloitteen tulleen 
käsitellyksi.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Valtuusto, 19.03.2018, § 33

Valmistelija / lisätiedot:
Kaisa Savolainen
talouspäällikkö

Ehdotus

VALTUUSTO päättää

katsoa valtuutettu Risto Rämön 9.5.2016 § 56 tekemän aloitteen tulleen 
käsitellyksi.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Tiedoksi
Rämö Risto
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Sosiaali-​ ja terveyslautakunta, § 11,28.02.2018
Kunnanhallitus, § 86,05.03.2018
Valtuusto, § 34, 19.03.2018

§ 34
Ei niin kiireellisen päivystyksen tehostaminen,​ aloite

TUUDno-2018-293

Sosiaali-​ ja terveyslautakunta, 28.02.2018, § 11

Valmistelijat / lisätiedot:
Susanna Pitkänen
johtajaylilääkäri

Pasi Huuhtanen ottaa 13.11.2017 tehdyssä aloitteessa kantaa Tuusulan hoitaja-​ ja 
lääkärivastaanottojen huonoon saatavuuteen. Aloite on käsitelty Valtuustossa 
13.11.2017 § 212 ja kunnan johtoryhmässä 14.11.2017. Aloite siirrettiin Sosiaali-​ ja 
terveystoimen valmisteltavaksi.

”Me allekirjoittaneet teemme aloitteen ei niin kiireellisen päivystyksen tehostamiseksi. 
Nyt tapaukset rasittavat akuuttipäivystystä ja ruuhkauttavat sitä entisestään. Samoin 
ei kiireellisen hoitaja-​ tai lääkäriajan saaminen on ruuhkautunut ja aikoja pystytään 
tarjoamaan vasta kuukausien päästä.”

Vastaanottotoiminnassa on toteutettu useita peräkkäisiä rakennemuutoksia,​ jotka 
heijastelevat jossain määrin nykytoimintaan. Päivystyksen toimintaa supistettiin 
vuonna 2014 neljä tuntia illasta ja muutettiin vuonna 2015 akuuttivastaanotoksi. 
Samalla lakkautettiin viikonloppupäivystys ja ilta-​aikoja supistettiin edelleen kahdella 
tunnilla. Neljä sairaanhoitajan tointa siirrettiin Akuuttikotihoidon (nykyisen 
Kotisairaalan) perustaksi. Päivystystoiminnan lakkauttamisen vuoksi laskennallisesti 
lisääntynyt lääkärityöpanos ei kohdentunut vastaanottopalveluihin,​ sillä 
Akuuttiosastolla aloitettiin samanaikaisesti viikonloppu-​ ja arkipyhien 
lääkäritakapäivystys. Sairaalapäivystyksen kasvun hillitsemiseksi vastaanottojen virka-​
aikaisen akuuttihoitoon on hiljalleen ollut tarvetta kohdentaa lisääntyvästi 
lääkäriresursseja ja tämän kierteen katkaisemiskesi on etsitty uusia toimintamuotoja,​ 
jolla kysyntää kiireettömille lääkärivastaanotoille voitaisiin hillitä. 
Tarkoituksenmukainen lääkäri / sairaanhoitaja -​työnjako on toteutunut 
menestyksekkäästi pitkäaikaissairaiden seurannan osalta. Vastaavanlaista työnjaon 
muokkausta on tehty vuoden 2017 aikana akuuttihoidon osalta.
Akuuttivastaanoton kysyntä on lisääntynyt vuoden 2017 aikana ja tämä korostuu aina 
epidemiakausina ja mm. tapaturmille altistavilla säillä. Kysynnän huippuina 
henkilökunta tekee ylityötä. Pahiten tilanne kuormittuu silloin,​ kun henkilökunta 
sairastuu eikä sijaisia ole saatavilla,​ kuten lähes aina äkillisen sijaistamisen tarpeen 
ollessa kyseessä.

Kiireettömän ja 1-​7 päivän aikana tapahtuneen hoidon käyntimäärien toteuma on 
nähtävissä taulukossa 1,​ jossa 1-​7 päivän hoidon toteumat on jaettu sekä 
vastaanotolla että akuutissa tapahtuvaksi hoidoksi. Taulukossa on nähtävissä 
toteumat vuodelta 2016 ja 2017 sekä asiakkaiden määrä ko. vuonna.
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Taulukko 1: Toteumat vuodelta 2016 ja 2017 sekä asiakkaiden määrä ko. vuonna 
(liitteenä)

Huomioitavaa on,​ että vuoden 2017 aikana akuuttivastaanoton hoitajavastaanoton 
painopiste on hieman siirtynyt akuuttivastaanotolle (802/5206 ja 1088/5250),​ jossa 
hoitajien käyntimäärä on lisääntynyt n. 8 %,​ kokonaiskäyntimäärien pysyessä lähes 
samana. Sama suunta on nähtävissä lääkäreiden kiirevastaanottokäynneissä,​ jossa 
akuutissa lääkärikäyntien määrä suhteessa vastaanoton kiirevastaanottoon on 
lisääntynyt n. 11 %:a (7517/15676,​ 8591/13675).

Akuuttivastaanoton toiminnan pullonkaulaefekti on tunnistettu ja ratkaisujen 
löytäminen on ollut vastaanottopalveluiden pääfokuksessa koko vuoden 2017. 
Toiminnan tehostamiseksi tehtiin kysynnän ja saatavuuden kartoitus ja yhteistyönä 
Helsingin yliopiston kanssa laadittiin suunnitelma uusista ajanvarauspohjista. 
Konsulttilääkäritoiminta aloitettiin tukemaan hoitajien itsenäistä akuuttivastaanottoa. 
Akuuttivastaanoton ruuhkanpurkukäytännöt on luotu eli suunnitelmallisesti myös ei 
akuuttiin sijoitettuja lääkäreitä voidaan kutsua purkamaan muodostuneita jonoja. 
Kiireettömän ja kiireellisen vastaanottotoiminnan liittämiseksi toiminnalliseksi 
kokonaisuudeksi valmistauduttiin aloittamalla hoitajien työnkierto,​ jonka tavoitteena 
on lisätä koko henkilökunnan ymmärrystä molempien vastaanottotapahtumien 
käytänteistä.

Toimenpiteet 1-​7 päivän hoidon tehostamiseksi:
9/2017 aloitettiin Tuusulan vastaanottopalveluissa akuuttivastaanoton 
kehittämisprojekti. Projektin tarkoituksena oli luoda uusi toimintamalli 1-​7 päivän 
sisällä hoitoa tarvitsevien potilaiden hoitoon. Projekti toteutettiin,​ sillä keväällä 2017 
toteutetussa kysynnän ja tarjonnan mittauksessa tuli esille seuraavaa:

• Lääkäreiden työpanoksesta akuuttivastaanoton määrä on liian suuri kysyntään 
nähden ja suh-​teessa hoitajien akuuttivastaanotonmäärään
• Ajanvarausjärjestelmä on monimuotoinen ja haastava niin asiakkaille kuin 
henkilökunnalle
• Resursseja kuluu siihen,​ että varmistetaan oikean asiakkaan olevan oikeassa 
paikassa oikeaan aikaan
• Hukkaa syntyy (kiireettömien vastaanottojen jono),​ kun ei ole tarjota palvelua 
potilaille

Akuuttivastaanoton kehittämisprojektille asetettiin seuraavat tavoitteet:
• Asiakaskokemus: perusajatus on se,​ että potilas ei ole koskaan väärässä paikassa
• Kustannustehokkuus: resurssit kohdennetaan niin,​ että toiminta on kilpailukykyistä 
asiakkaiden ja henkilökunnan näkökulmasta
• Väestön hyvinvointi paranee: palveluiden,​ erityisesti kohdennettujen palveluiden 
saatavuus pa-​ranee
• Työviihtyvyys paranee: toimintatapoja selventämällä ja yksinkertaistamalla lisätään 
oman työn hallinnan tunnetta ja vähennetään työn kuormittavuutta

Projekti jaettiin viiteen työpakettiin,​ jotta asiakokonaisuudet saatiin pilkotuksi riittävän 
pieniksi,​ konkreettiseksi tavoitteiksi ja jotta henkilökunta pystyi osallistumaan oman 
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työnsä ohessa työryhmien kokouksiin. Seuraaviin työpaketteihin perustettiin omat 
työryhmät 1) Akuuttivastaanoton nykytila-​analyysi,​ 2) Päivystävän sairaanhoitajan,​ 
akuutin ja konsulttilääkärien työnkuvan kehittäminen,​ 3) Blokkiajanvarauksen 
käyttöönotto,​ 4) Sähköisen hoidon tarpeen arvioinnin ja sähköisen 
terveystarkastuksen käyttöönotto ja 5) työtilojen suunnittelu. Kaikki työryhmät saivat 
oman osuutensa aikataulussa valmiiksi. Projektin hallinta-​ ja viestintämalli kuvattiin.
Uusien toimintamallien käyttöönotto toteutetaan huhtikuussa 2018 ja 
käyttöönottoprojektisuunnitelman mukaisesti. Uuden toimintamallin avulla on 
tarkoitus vähentää akuuttivastaanoton jonotusaikoja siten,​ että jokainen 
sairaanhoitaja pitää omaa itsenäistä vastaanottoa ja heidän tukenaan on kaksi 
konsulttilääkäriä,​ jotka siirtyvät potilaan luo eikä potilasta siirretä jonoon odottamaan 
lääkäriä. Mallin avulla akuuttivastaanottoa toteutetaan sosiaali-​ ja terveyspalveluiden 
järjestäjäkuntayhtymän yhteisten,​ horisontaalisten kehittämishankkeiden mukaisesti: 
akuuttivastaanottoon liitetään fyysisesti fysioterapian suoravastaanottopalvelut ja 
huomioidaan myös pitkäaikaissairauksien hoito sekä terveydenedistämistoiminta 
entistä tehokkaammin. Tavoitteena on,​ että asiakkaan terveyttä ja sairauden hoitoa 
edistetään jokaisen yhteydenoton ja hoitokontaktin yhteydessä

Johtoajatuksena on,​ että akuuttivastaanottotoiminnan pullonkaulan purkautuessa 
vapautuu aikaisempaa enemmän lääkärityöpanosta kiireettömien vastaanottojen 
toteuttamiseen,​ mikä tulee näkymään nope-​ampana hoitoon pääsynä (T3 aikatavoite 
10 vrk).
Akuuttivastaanoton toimintaa tulee helpottamaan keväällä 2018 käyttöön otettava 
sähköinen hoidon tarpeen arviointijärjestelmä,​ joka mahdollistaa kuntalaisille 7/24 
toteutettavan hoidon tarpeen arvioinnin. Järjestelmä antaa ehdotuksen hoidon 
kiireellisyydestä,​ tarvittaessa ohjaa ottamaan suoraan yhteyden sairaalapäivystykseen 
tai ehdottaa omahoito-​ohjeistusta. Palvelun tuottajalle järjestelmä tekee näkyväksi 
vastaanottojen kysynnän ja tarjoaa mahdollisuuden ohjelmoida ja ohjeistaa potilasta 
tarvittavista tutkimuksista tai toimenpiteistä jo ennen vastaanottoa. Hoidon tarpeen 
arviointiin osallistetaan lääkärikonsultti. Lisäksi hoidon tarpeen arvioinnin 
tehostamiseksi ja välittömän potilasvastaanottoresurssien lisäämiseksi eläkkeelle 
siirtyvien lähihoitajien toimia muutetaan sairaanhoitajatoimiksi.

Kunnan oman hoidon tarpeen arvioinnin tukena tulee 3/2018 alkaen olemaan lisäksi 
Hyvinkään sairaalan alueellinen päivystyksen neuvontanumero 116 117,​ jonne potilaat 
ohjataan soittamaan ennen päivystykseen hakeutumista. Jatkossa päivystysnumero 
tulee laajenemaan valtakunnalliseksi päivystysnumeroksi ja Uudellamaalla tullaan 
ottamaan käyttöön reaaliaikainen päivystyksen kuormitusmittari,​ jotta potilaat voivat 
hakeutua vähiten kuormitettuun sairaalapäivystyspisteeseen.

Etelä-​Tuusulan akuuttivastaanoton tilaratkaisut eivät tue akuuttivastaanoton 
toimintaa,​ vaan ne on aikanaan suunniteltu harvalukuisempien päivystyspotilaiden 
seuranta-​ ja hoitotiloiksi. Talousarviossa 2018 Hyrylän vastaanottopalveluiden 
toiminnalliseen tilaratkaisuremonttiin on varattu määrärahat ja remonttisuunnittelu 
on käynnistynyt yhdessä Tilakeskuksen kanssa. Tavoiteaikataulun mukaan remontti 
valmistuu syksyllä 2018,​ jolloin tilat tulevat mahdollistamaan ja tukemaan valittua 
toimintatapaa.
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Määritelmiä:
Terveydenhuoltolain 50 §:n mukaan ”kiireellisellä hoidolla tarkoitetaan äkillisen 
sairastumisena,​ vamman,​ pitkäaikaissairauden vaikeutumisen tai toimintakyvyn 
alenemisen edellyttämää välitöntä arviota ja hoitoa,​ jota ei voida siirtää ilman 
sairauden pahenemista tai vamman vaikeutumista. Kiireellisen hoidon antamista 
varten kunnan tai sairaanhoitopiirin on järjestettävä ympärivuorokautinen päivystys.”
Päivystys on erikoissairaanhoidon sairaalan päivystyspiste,​ jossa hoidetaan vain 
kiireellistä hoitoa vaativat potilaat. Päivystyksen tulee olla ympärivuorokautista 
toimintaa ja siellä on saatavana kaikki tarvittavat tukitoiminnot tutkimusten ja hoidon 
toteuttamiseksi. Yhteispäivystyksessä hoidetaan rinnan hoidettavuudeltaan eri tason 
potilaita. Terveydenhuoltolain mukaan päivystykseen voi hakeutua kotikunnasta 
riippumatta. Jos sairaus ei vaadi päivystyshoitoa,​ henkilö ohjataan muuhun 
vastaanottoon. Tuusulan kunnan osalta päivystyksellinen hoito toteutuu Hyvinkään 
sairaalassa.

Kiirevastanotto vastaa termiä akuuttivastaanotto ja on päivystysasetuksen käyttämä 
nimike lähipalveluna tuotettavalle perusterveydenhuollon lääkäri / hoitaja 
vastaanottotoiminnalle,​ johon hoidon tarpeen arvioinnin perusteella ohjataan alle 
viikon sisällä hoitoa vaativat vammat,​ vaivat ja oireet. Tämä on lähinnä aloitteen 
otsikon ”ei niin kiireellinen päivystys” tarkoittamaa vastaanottoa.
Tuusulan kunnan 1-​7 päivän sisällä yhteydenotosta toteutuva hoito on järjestetty 
siten,​ että potilaille annetaan puhelimessa omahoitoneuvontaa tai heille varataan aika 
terveysasemien sairaanhoitajalle tai lääkärille. Nämä ajat on varattuna päiväohjelmiin 
siten,​ että niitä ei voida varata kuin samana päivänä.  Silloin kun 
kiirevastaanottoaikojen kysyntä on suurempi kuin tarjonta,​ ohjataan potilas Hyrylän 
terveysaseman akuuttivastaanotolle joko sairaanhoitajan tai lääkärin vastaanotolle. 
Tällä hetkellä akuuttivastaanotolla työskentelee neljä sairaanhoitajaa ja kaksi lääkäri.

Kiireettömälle vastaanotolle ohjataan hoidon tarpeen arvion perusteella 
kiireettömäksi arvioitujen oireiden tutkimus ja hoito,​ sisältäen kontrollivastaanotot,​ 
lausuntokäynnit,​ toimenpidekäynnit sekä kroonisten sairauksien seurantakäynnit. 
Hoitoon pääsy (T3,​ kolmas vapaa aika,​ laskettuna kalenteripäivinä) arvioidaan 
kiireettömien vastaanottojen saatavuuden perusteella. Hoitotakuun mukaisesti 
kiireettömälle vastaanotolle tulee päästä hoidon tarpeen arvioinnista viimeistään 3 kk 
kuluttua.

Lisätiedot

– johtajaylilääkäri Susanna Pitkänen,​ p. 040 314 3601
– sairaanhoidon ylilääkäri Päivi Mäkelä-​Bengs,​ p. 040 314 3620
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Ehdotus
Esittelijä: Pirjo Vainio,​ sosiaali-​ ja terveystoimenjohtaja

Sosiaali-​ ja terveyslautakunta päättää
– hyväksyä yllä olevan selvityksen aloitteen johdosta
– esittää kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle,​ että Valtuusto päättää katsoa 
valtuutettu Pasi Huuhtasen ja usean muun valtuutetun tekemän aloitteen 13.11.2017 
§ 212 tulleen käsitellyksi.

Päätös
Ehdotus hyväksytään.

Kunnanhallitus, 05.03.2018, § 86

Valmistelijat / lisätiedot:
Susanna Pitkänen
johtajaylilääkäri

Ehdotus
Esittelijä: Harri Lipasti,​ vt. hallintojohtaja

Kunnanhallitus päättää

hyväksyä edellä olevan vastauksen aloitteeseen
ehdottaa valtuustolle,​ että

VALTUUSTO päättää

katsoa valtuutettu Pasi Huuhtasen ja usean muun valtuutetun 13.11.2017 § 212 
tekemän aloitteen tulleen käsitellyksi.

Päätös
Ehdotus hyvksyttiin.

Valtuusto, 19.03.2018, § 34

Valmistelija / lisätiedot:
Kaisa Savolainen
talouspäällikkö

Liitteet
1 Liite Pasi Huuhtasen ja usean muun valtuutetun valtuustoaloitteeseen

Ehdotus

Valtuusto päättää

katsoa valtuutettu Pasi Huuhtasen ja usean muun valtuutetun 13.11.2017 § 212 
tekemän aloitteen tulleen käsitellyksi

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.
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§ 35
Ilmoitusasiat

Valtuuston tietoon saatetaan seuraavat ilmoitusluontoiset asiat:

Helsingin hallinto-​oikeus
2.2.2018: Päätös kunnallisvalitukseen
Pentti Mattila valittanut valtuuston 6.6.2016 § 58 päätöksestä siirtyä johtamisessa 
pormestarijärjestelmään.
HHO on poistanut valtuuston päätökseen liitetyn valitusosoituksen ja jättänyt 
valituksen tutkimatta.

Valtuustoasioiden informaatilaisuuden 15.3.2018 muistio

Päätös
Merkittiin tiedoksi.
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§ 36
Aktiivimallin piiriin joutuneiden tuusulalaisten työttömien tilanne,​ aloite

TUUDno-2018-462

Pekka Heikkinen esitti hänen ja usean muun valtuutetun allekirjoittaman seuraavan 
aloitteen:

"Tämän vuoden alusta astui voimaan niin sanottu työttömyysturvan aktiivimalli. Sen 
mukaan työttömien pitää täyttää erityinen aktiivisuusedellytys.

Se tarkoittaa,​ että työttömän pitää tehdä 65 päivän tarkastelujakson aikana vähintään 
18 tuntia työehtosopimuksen mukaan palkattua työtä,​ ansaittava yritystoiminnassa 
yhteensä vähintään 23 prosenttia yrittäjän työssäoloehtoon vaaditusta 
kuukausiansiosta eli tänä vuonna 241 euroa tai oltava viisi päivää TE-​toimiston 
työllistymistä edistävässä palvelussa.

Muuten hänen työttömyysturvaansa leikataan 4,​65 prosentilla.

Malli voi työttömän kohdalla johtaa vaikeisiin,​ jopa kohtuuttomiin tilanteisiin. Työtön 
ei voi itse päättää siitä,​ palkkaako työnantaja hänet töihin tai onko viranomaisilla 
riittävästi voimavaroja tarjota työllisyystoimenpiteitä.

Edellä olevan perusteella me allekirjoittaneet valtuutetut teemme aloitteen,​ jonka 
mukaan:

Kunta selvittää pikaisesti,​ kuinka moni tuusulalainen työtön on joutunut niin 
sanotun aktiivimallin piiriin ilman,​ että heillä on mahdollisuuksia työllistyä tai 
päästä työvoimapoliittisiin toimenpiteisiin.
Selvityksen pohjalta kartoitetaan,​ kuinka paljon maksaisi näiden henkilöiden 
työllistäminen tai työllisyyspoliittisten toimenpiteiden piiriin ohjaaminen.
Yhdessä työvoimaviranomaisten kanssa järjestetään kunnan talousarvion 
puitteissa jokaiselle tuusulalaiselle työttömälle työllisyysmahdollisuuksia tai 
mahdollisuuksia osallistua työvoimapoliittisiin toimenpiteisiin niin,​ etteivät he 
joudu aktiivimallin työttömyysturvaleikkurin piiriin."

Ehdotus

Aloite lähetettiin kunnanhallituksen valmisteltavaksi.
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§ 37
Öljylämmityksen korvaaminen uusiutuvilla energialähteillä,​ aloite

TUUDno-2018-463

Jussi Salonen esitti seuraavan hänen ja Tuusulan Puolesta valtuustoryhmän aloitteen:

"Teemme valtuustoaloitteen,​ että Tuusulan kunta korvaa kiinteistöissään olevat 
öljylämmitysratkaisut uusiutuvalla energialla pikaisella aikataululla.

Tuusulan kunnan on tehtävä tästä toteutussuunnitelma ja varattava vuoden 2019 
talousarvioon tai jo mahdollisesti sitä ennen osavuosikatsausten yhteydessä 
tarvittavat varat,​ mikäli tämän vuoden talousarviomäärärahat eivät siihen riitä.

Tuusulan kunnassa on vielä öljylämmitteisiä kiinteistöjä viisi kappaletta: Ruotsinkylän,​ 
Rusutjärven,​ Klemetskogin koulut,​ Pertun päiväkoti ja Anttilan tilakeskus. Juuri 
hyväksytyssä kuntastrategiassa on yhtenä tämän valtuustokauden tavoitteena:

"14. Edista#mme kesta#va#a# kehitysta# kaikessa toiminnassa. Va#henna#mme 
hiilidioksidipa#a#sto#ja# ja lisa#a#mme uusiutuvan energian osuutta 
energiankulutuksesta"

Näissä Tuusulan kunnan kiinteistöissä tehokkaimmin tämä toteutunee joko 
turvautumalla geotermiseen energiaan (Klemetskogin koulu on kallion päällä) tai 
nykyaikaisiin ilma-​vesilämpöpumppuihin,​ jotka vaativat tuekseen 
primäärilämmityksen. Toteuttamalla tämä primäärilämmitys olemassa olevalla 
öljylämmitysratkaisulla öljyn kulutus voi vähentyä jopa 80 -​ 90 prosenttia. 
Aurinkoenergia on ajankohtainen lämmitysmuoto. On kuitenkin todennäköistä,​ että 
tehokkaammin voimme toimia geotermisillä energiaratkaisuilla ja ilma-​
vesilämpöpumpuilla."

Ehdotus

Aloite lähetettiin kunnanhallituksen valmisteltavaksi.
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§ 38
Jatkuva kuntotutkimusohjelma kunnan kiinteistöille,​ aloite

TUUDno-2018-464

Pasi Huuhtanen esitti seuraavan hänen ja Perussuomalaiset valtuustoryhmän 
aloitteen:

"Rakennusten yllättäviä saneerauskuluja ja sisäilmaongelmia on tullut Tuusulan 
kunnalle ja monille muille julkisyhteisöille runsain mitoin viime vuosina. Mitä 
aikaisemmassa vaiheessa vaurioihin pystyttäisiin puuttumaan,​ sitä edullisemmin 
vaurio saadaan korjattua ja parhaassa tapauksessa ennaltaehkäistyä. On myös paljon 
ulkoisia tekijöitä,​ jotka voivat aiheuttaa ennenaikaisia vaurioita,​ vaikka rakentamisen 
laatu olisi korkeatasoista.

Esimerkiksi eräässä rivitaloyhtiössä oli kasvanut koristepajukasveja lähellä talon 
seinustoja. Rivitalon maanvaraiseen lattiaan oli tullut kosteutta,​ joka aiheutti 
sisäilmaongelmia. Syyksi paljastui salaojien sisälle kasvaneiden pajukasvien juuret,​ 
jotka tukkivat salaojaputket. Seuraus oli salaojien uusinta,​ maanvaraisten lattioiden 
osittainen purku kyseisellä seinällä olleiden tilojen osalta,​ kuivaus,​ asukkaiden 
majoitus remontin ajaksi,​ ja uusien rakenteiden teko. Mitä jos salaojat olisikin 
tarkistettu vuosittain?

Eräässä toisessa rakennuksessa ilmanvaihtokone oli vaurioitunut,​ ja poistoteho oli 
pudonnut murto-​osaan. Huoneistoissa oli selvästi normaalia enemmän kosteutta. 
Kosteus reagoi erilaisten rakentamisessa käytettävien kemikaalien kanssa ja aiheutti 
sisäilmaongelmia ja rakennuksen käyttäjiä sairastui. Jouduttiin kuivauksiin,​ 
evakuointeihin ja lisäksi tasoitteiden vaihtoihin. Mitä jos ilmanvaihtokoneen kuntoa 
olisi seurattu aktiivisemmin?

Entäpä ilmanvaihtoputkien puhdistukset. Eräässä isossa leipomossa oli nuohoojan 
todistusten mukaan puhdistukset tehty puolivuosittain määräysten mukaisesti. 
Ilmanvaihtokanavasta puuttui kuitenkin tarkastusluukku. Kanavasta löytyi 
rakennusaikainen sementtisäkki,​ kuollut rotta ja putki oli melkein täynnä sinne 
jäänyttä jauhoa. Mitä jos ilmanvaihtoputkien puhdistus olisi oikeasti tehty säännösten 
edellyttämällä tavalla ja puhdistustulos kuvattu kameralla ja suoritettu asialliset 
virtausmittaukset?

Tämän vuoksi kunnan kiinteistöille on syytä laatia järjestelmällinen 
kuntotutkimusohjelma.
Kiinteistönhoitajan koulutus ei riitä,​ vaan tehtävä tulee antaa henkilöille tai yrityksille,​ 
jolla on laaja osaaminen rakennusfysiikasta,​ ilmanvaihdosta ja niiden säätämisestä,​ 
kosteusasioista sekä
ammattitaitoinen näkemys riskirakenteista ja -​paikoista kiinteistöissä.

Laadittujen ohjelmien perusteella tulee suorittaa systemaattisesti katsastustoimintaa 
ja katsastustulokset tulee raportoida tekniselle johtohenkilöstölle. Päätöksentekijöille 
laaditaan realistinen
vuosiraportti korjausvelasta katsastusten perusteella. Hyödyt ovat moninaisia: 
kevyemmät korjauskulut,​ pidempi käyttöikä kiinteistöille ja lisäksi vähennykset 
sairauspoissaoloissa ja terveydenhoitokustannuksissa.
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Perussuomalaisten valtuustoryhmä esittää,​ että Tuusulan kunta:

1. Tekee kunnan kiinteistöille katsastusohjelman,​ jossa määritellään yleiset ja erityiset 
riskirakenteet kiinteistöissä ja laaditaan niiden perusteella päivitettävät 
seuraamisohjeet. (Esimerkiksi millä
aikavälillä kuvataan viemärit,​ mitataan kosteudet eri paikoista,​ säädetään/tarkistetaan 
ilmastoinnit,​ tarkistetaan salaojien toimivuus,​ kuvataan lämpövuodot,​ tutkitaan 
betonin rapautuminen,​ tarkastetaan talotekniikan toimivuus jne.) Erityistä huomiota 
kiinnitetään ilmanvaihtojen mittauksiin ja säätämiseen,​ sekä kosteusasioihin,​ jotka 
ovat laukaisevia tekijöitä sisäilmaongelmissa.

2.  Raportoi havainnot tekniselle johtohenkilöstölle,​ jotta havaittuihin vaurioihin ja 
riskeihin pystytään puuttumaan mahdollisimman aikaisessa vaiheessa ja 
mahdollisuuksien mukaan ennaltaehkäisevästi.

3.  Tuottaa vuosiraportin päättäjille,​ joka pitää heidät tietoisena erääntyvästä ja 
kertyvästä korjausvelasta sekä tulevista investointitarpeista."

Ehdotus

Aloite lähetettiin kunnanhallituksen valmisteltavaksi.
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Kunnallisvalitus
§20, §21, §23, §24, §26, §28, §29

Kunnallisvalitusohje
VALITUSOSOITUS

Valitusoikeus ja valituksen perusteet
Kunnallisvalituksen saa tehdä se,​ johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen,​ 
velvollisuuteen tai etuun päätös välittömästi vaikuttaa (asianosainen) sekä kunnan 
jäsen.
Valituksen saa tehdä sillä perusteella,​ että päätös on syntynyt virheellisessä 
järjestyksessä,​ päätöksen tehnyt viranomainen on ylittänyt toimivaltansa tai päätös on 
muuten lainvastainen.
Oikaisuvaatimuksen johdosta annettuun päätökseen saa hakea muutosta 
kunnallisvalituksin vain se,​ joka on tehnyt oikaisuvaatimuksen. Jos päätös on 
oikaisuvaatimuksen johdosta muuttunut,​ saa päätökseen hakea muutosta 
kunnallisvalituksin myös se,​ jonka oikeuteen,​ velvollisuuteen tai etuun muutettu 
päätös välittömästi vaikuttaa (asianosainen) sekä kunnan jäsen.

Valitusviranomainen
Päätökseen haetaan muutosta kunnallisvalituksella Helsingin hallinto-​oikeudelta.
Valitusviranomaisen yhteystiedot
Helsingin hallinto-​oikeus
Sörnäistenkatu 1
00580 Helsinki
Puhelin 029 56 42000
Faksi 029 56 42079
sähköposti helsinki.hao@oikeus.fi

Valitusaika
Valitus on tehtävä 30 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista.

Tiedoksisaanti
Kunnan jäsenen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon seitsemän päivän kuluttua 
siitä,​ kun pöytäkirja on nähtävänä yleisessä tietoverkossa. 

MRL 188 §:n 3 momentin mukaan kaavan tai rakennusjärjestyksen hyväksymistä 
koskevan päätöksen katsotaan tulleen asianosaisten tietoon samaan aikaan,​ kun 
päätöksen katsotaan kuntalain 140 §:n mukaisesti tulleen kunnan jäsenen tietoon.

Muista kuin em. päätöksistä asianosaisen katsotaan saaneen tiedon,​ jollei muuta 
näytetä,​ 7 päivän kuluttua kirjeen lähettämisestä,​ 3 päivän kuluttua sähköpostin 
lähettämisestä,​ saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen 
tiedoksisaantitodistukseen merkittynä aikana. Tiedoksisaantipäivää tai sitä päivää,​ 
jona päätös on asetettu nähtäväksi yleiseen tietoverkkoon,​ ei lueta määräaikaan.

Valituksen muoto ja sisältö 
Valitus on tehtävä kirjallisesti. Myös sähköinen asiakirja täyttää vaatimuksen 
kirjallisesta muodosta. Valituksessa,​ joka on osoitettava valitusviranomaiselle,​ on 
ilmoitettava

1) päätös,​ johon haetaan muutosta ;​(valituksen kohteena oleva päätös)
2) miltä kohdin päätökseen haetaan muutosta ja mitä muutoksia siihen vaaditaan 
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tehtäväksi ;​(vaatimukset)
3) vaatimusten perustelut;​
4) mihin valitusoikeus perustuu,​ jos valituksen kohteena oleva päätös ei kohdistu 
valittajaan.

Valituksessa on lisäksi ilmoitettava valittajan nimi ja yhteystiedot. Jos puhevaltaa 
käyttää valittajan laillinen edustaja tai asiamies,​ myös tämän yhteystiedot on 
ilmoitettava. Yhteystietojen muutoksesta on valituksen vireillä ollessa ilmoitettava 
viipymättä hallintotuomioistuimelle.

Valituksessa on ilmoitettava myös se postiosoite ja mahdollinen muu osoite,​ johon 
oikeudenkäyntiin liittyvät asiakirjat voidaan lähettää . Mikäli valittaja on (prosessiosoite)
ilmoittanut enemmän kuin yhden prosessiosoitteen,​ voi hallintotuomioistuin valita,​ 
mihin ilmoitetuista osoitteista se toimittaa oikeudenkäyntiin liittyvät asiakirjat.

Oikaisuvaatimuksen tekijä saa valittaessaan oikaisuvaatimuspäätöksestä esittää 
vaatimuksilleen uusia perusteluja. Hän saa esittää uuden vaatimuksen vain,​ jos se 
perustuu olosuhteiden muutokseen tai oikaisuvaatimuksen tekemisen määräajan 
päättymisen jälkeen valittajan tietoon tulleeseen seikkaan.
Valitukseen on liitettävä:

valituksen kohteena oleva päätös valitusosoituksineen;​
selvitys siitä,​ milloin valittaja on saanut päätöksen tiedoksi,​ tai muu selvitys 
valitusajan alkamisen ajankohdasta;​
asiakirjat,​ joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi,​ jollei niitä ole jo 
aikaisemmin toimitettu viranomaiselle.
 

Valitusasiakirjojen toimittaminen
Valitusasiakirjat on toimitettava valitusviranomaisille ennen valitusajan päättymistä. 
Jos määräajan viimeinen päivä on pyhäpäivä,​ itsenäisyyspäivä,​ vapunpäivä,​ joulu-​ tai 
juhannusaatto tai arkilauantai,​ saa valitusasiakirjat toimittaa valitusviranomaiselle 
ensimmäisenä sen jälkeisenä arkipäivänä.
Asiakirjat toimitetaan viranomaisen asiointiosoitteeseen lähettäjän omalla vastuulla. 
Tämä voidaan tehdä myös postitse,​ sähköisesti tai lähetin välityksellä. Postiin 
valitusasiakirjat on jätettävä niin ajoissa,​ että ne ehtivät perille valitusajan viimeisenä 
päivänä ennen viraston aukioloajan päättymistä.

Oikeudenkäyntimaksu
Muutoksenhakuasian vireille panijalta peritään oikeudenkäntimaksu sen mukaan kuin 
tuomioistuinmaksulaissa (1455/2015) säädetään.
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Muutoksenhakukielto
§17, §18, §19, §22, §25, §27, §30, §31, §32, §33, §34, §35, §36, §37, §38

Muutoksenhakukielto
Päätöksestä ei saa tehdä kuntalain 136 §:n mukaan oikaisuvaatimusta eikä 
kunnallisvalitusta,​ koska päätös koskee vain valmistelua tai täytäntöönpanoa.
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