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Poytakirjan tarkastus

Tuusulan strategia vuosille 2018-2021

Sijoitus-, rahoitus- ja takaustoiminnan periaatteet

Oy Apotti Ab, rahoitus- ja takausvastuut

Rykmentinpuiston aurinkoaita

Rakennusjarjestyksen uudistaminen

Den Finland Oy, yritystontin myynti, 858-401-3-210 (M), Hyrylan tyépaikka-alue
Kaupallisten palveluiden kehittédmisen tavoite

Rakennuskiellon jatkaminen, korttelit 5509, 33229, 33228, 33044
Valtuustoaloitteet, 31.12.2017 kesken olleet

Kuusisto Vesa, eron myontaminen luottamustoimesta ja kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunnan varajasenen vaali

Malingrey Cathrine, eron myéntaminen luottamustoimesta ja Tuusulan seudun
vesilaitos kuntayhtyman yhtymavaltuuston varajasenen valinta

Kirkonkylan koulun nimeaminen Aleksis Kiven kouluksi, aloite

Koululaisten kannustaminen fysiikan, kemian ja robotiikan opintoihin, aloite
Maksuton ehkaisy Tuusulan nuorille, aloite

Omahoitopalvelujen kehittaminen Tuusulassa, aloite

Ei niin kiireellisen paivystyksen tehostaminen, aloite

Iimoitusasiat

Aktiivimallin piiriin joutuneiden tuusulalaisten ty6ttémien tilanne, aloite

Oljylammityksen korvaaminen uusiutuvilla energialihteills, aloite

Jatkuva kuntotutkimusohjelma kunnan kiinteistéille, aloite
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Saapuvilla olleet jasenet
Ruut Sjoblom, puheenjohtaja
Kati Lepojarvi
Aarno Jarvinen
Aila Koivunen
Anna Yltava
Antti Kaikkonen, saapui 19:40
Anu Aberg
Ari Nyman
Arto Lindberg
Eeva-Liisa Nieminen
Elisa Laitila
Emmi Sirnio, poistui 21:12
Henri Koskela
llmari Sjéblom
Jani Peltonen
Janne Mellin
Jere Pulska
Jerry Airikka
Johanna Sipilainen
Jorma Sulander
Jouko Riola
Jussi Salonen
Kari Friman
Kari Kinnunen
Karita Maensivu
Laura Avall, poistui 20:19
Lea Ahonen
Liisa Palvas
Lilli Salmi
Matti Alanko
Merja Kuusisto
Mika Maki-Kuhna
Monica Avellan
Pasi Huuhtanen
Pekka Heikkinen
Raimo Stenvall
Sami Tamminen
Sanna Tuhkunen
Satu Heikkila
Satu Taiveaho
Seppo Noro
Taina Ketvel
Ulla Palomaki
Ulla Rosenqvist
Annika Lappalainen
Arto Natkynmaki
Jari Raita, poistui 19:40
Leena Joensuu
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Markus Meckelborg
Paivo Kuusisto

Tommi Partanen

Muut saapuvilla olleet

Poissa

Tuula Hyttinen, kunnansihteeri, sihteeri
Harri Lipasti

Marko Harkonen

Paula Kyla-Harakka
Pirjo Vainio

Markku Vehmas

Virpi Lehmusvaara
Aino Mielo

Tanja Rontu-Hokkanen
Susanna Pitkanen
Tomi Kaarakainen

Kim Kiuru

Eetu Niemela
llona Toivanen
Jukka Ahlgren
Margita Winqvist
Sanna Kervinen
Sari Heiskanen

Allekirjoitukset

Ruut Sjoblom Tuula Hyttinen
Puheenjohtaja Sihteeri

Poytakirjan tarkastus

Poytakirja on tarkastettu ja hyvaksytty

22.03.2018 23.03.2018

Aila Koivunen Henri Koskela

Pdytakirjan nahtavanaolo

Asetettu nahtavaksi yleisessa tietoverkossa 23.3.2018
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§17
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Kunnanvaltuuston kokouksen koollekutsumista koskeva kuulutus on julkipantu
kunnan verkkosivuille, iimoitustaululle seka julkaistu Keski-Uusimaa- ja Viikkouutiset
Keski-Uusimaa -lehdissa.

Ehdotus

Todetaan lasna olevat ja mahdolliset poissaolevat valtuutetut ja heidan sijaisensa.

Seuraavat valtuutetut ovat ilmoittaneet esteesta:
Jukka Ahlgren

Sari Heiskanen

Margita Winqvist

Kim Kiuru

Eetu Niemela

Ilona Toivanen

Antti Kaikkonen (kokouksen alkuosa)

Sanna Kervinen

Todettiin, etta

e Jukka Ahlgrenin tilalla on Kokoomuksen 1. varavaltuutettu Arto Natkynmaki

e Sari Heiskasen tilalla on Tuusulan puolesta ryhman 1. varavaltuutettu Markus
Meckelborg

e Margita Winquvistin tilalla on Tuusulan puolesta ryhman 2. varavaltuutettu Leena
Joensuu

e Kim Kiurun tilalla on Sosialidemokraattien 1. varavaltuutettu Paivd Kuusisto

e Eetu Niemelan tilalla on Perussuomalaisten 1. varavaltuutettu Tommi Partanen

¢ |lona Toivasen tilalla on Vihreiden 1. varavaltuutettu Annika Lappalainen

e Antti Kaikkosen tilalla on Keskiryhman 4. varavaltuutettu Jari Raita

Paatos
Kokous todettiin laillisesti koolle kutsutuksi ja paatdsvaltaiseksi.
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§18
Péytakirjan tarkastus

Ehdotus

Valitaan taman kokouksen poytakirjan tarkastajiksi jasenet
Aila Koivunen ja Henri Koskela.

Paatos

Ehdotus hyvaksyttiin.

Kokouksen alussa johtajaylildakari Susanna Pitkanen kertoi vastaanottopalveluiden
saatavuuden kehittamisesta.
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Konsernijaosto, § 21,09.10.2017
Valtuustoasiain valmistelutoimikunta, § 4,13.11.2017
Kunnanhallitus, § 534,27.11.2017
Konsernijaosto, § 36,04.12.2017
Kunnanhallitus, § 553,04.12.2017

Valtuusto, § 222,11.12.2017

Konsernijaosto, § 7,22.01.2018
Konsernijaosto, § 11,05.02.2018

Tekninen lautakunta, § 14,20.02.2018
Sosiaali- ja terveyslautakunta, § 3,28.02.2018
Kuntakehityslautakunta, § 34,28.02.2018
Konsernijaosto, § 15,05.03.2018
Kunnanhallitus, § 80,05.03.2018
Kunnanhallitus, § 93,12.03.2018

Valtuusto, § 19, 19.03.2018

§19
Tuusulan strategia vuosille 2018-2021

TUUDNOo-2017-916

Konsernijaosto, 09.10.2017, § 21

Valmistelijat / lisatiedot:
Markku Vehmas

Kunnanhallitus 8 14/ 16.01.2017
Kunnanhallitus 8 24 / 30.1.2017

Khall § 14/16.1.2017
Muuttuva toimintaymparisto

Muuttuva toimintaymparistd seka kaynnissa oleva maakunta- ja sote-uudistus
haastavat kuntakentdn muutokseen. Kuntien tulevaisuus on monin tavoin avoin,
mutta nakopiirissa on, etta kunnan roolit seka toimintatavat muuttuvat merkittavasti.
Tulevaisuuden kunnan valmistelutyd on kdynnissa valtakunnallisesti ja sita tehdaan
maan hallituksen linjausten mukaisesti kuntien ohella mm. Kuntaliitossa ja
valtiovarainministeriossa. Uudenmaan sote- ja maakuntauudistusta ohjaa ja koordinoi
Uudenmaan liitto.

Kuntien tulevaisuuteen vaikuttavat kuntalaisten tarpeita ja kayttaytymista muuttavat
globaalit trendit, esimerkiksi dlykkaan teknologian murros, vaestéllinen ja alueellinen
erilaistuminen seka monikulttuuristuminen. Néma muutokset muokkaavat kunnan
toimintaa ja toimintatapoja. Lisaksi maakuntauudistuksen tehtavien ja vastuiden
uusjako vaikuttaa kunnan rooliin, tehtavien toteuttamistapoihin, rahoitukseen,
kuntajohtamiseen, kuntademokratiaan, henkil6stéon ja toimintatapoihin.

Kunnat toimivat tulevaisuudessakin useissa erilaisissa rooleissa. Tulevaisuuden
kunnan perustehtavana on edistaa kuntalaisten hyvinvointia, yhteiséllisyytta ja alueen
elinvoimaa. ?Kunnat vastaavat tulevaisuudessa osaamisen ja sivistyksen seka
terveyden ja hyvinvoinnin edistamisesta, liikunta-, kulttuuri- ja muista vapaa-ajan
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palveluista, nuorisotoimesta, paikallisesta elinkeinopolitiikasta, tyollisyyden hoidosta
ja edistamisesta, maankaytosta, rakentamisesta ja kaupunkisuunnittelusta.
Tulevaisuudessa maakunnat vastaavat sosiaali- ja terveydenhuollon palveluista,
ymparistoterveydenhuollosta, pelastustoimesta, maataloushallinnosta ja -
lomituksesta seka rakennusvalvonnasta, mikali maakunnan kunnat erikseen ja
yhdessa niin sopivat.

Tulevaisuuden kunnalle on Kuntaliiton koordinoimassa tyossa |dydetty kahdeksan
erilaista roolia:

. Sivistysrooli

. Hyvinvointirooli

. Osallisuus- ja yhteisorooli

. Elinkeino- ja tydllisyysrooli
. Elinymparistorooli

. Itsehallintorooli

. Kehittaja- ja kumppanirooli
. Edunvalvontarooli

coNoOuUT M WN -

Uuden Tuusulan strategian rakentaminen, uusi kunta ja maakuntaan siirtyvat palvelut

Kuntakentan muutokset vaikuttavat myds Tuusulaan. Kunnan toimintakentan ja roolin
muutokseen seka sen vaatimiin toiminta- ja johtamiskaytantojen uudistamiseen on
valmistauduttava ja Uuden Tuusulan strategian rakentaminen on kadynnistettava.

Uuden Tuusulan rakentaminen muodostuu kahdesta kokonaisuudesta: uuden
kunnan rakentamisesta seka maakuntaan siirtyvien palveluiden kokonaisuudesta.
Naiden kahden kokonaisuuden valiset rajapinnat, tydnjaot sekd menettelytavat on
syyta maadritella huolella, jotta palvelujen toimivuus, tuloksellisuus ja asiakas- seka
kuntalaislahtdisyys saadaan varmistettua.

Uutta kuntaa rakennetaan mm. uudistamalla kunnan strategia seka uuteen
strategiaan perustuva toimintakulttuuri, johtamisjarjestelma, palveluiden tuottaminen
seka varmistamalla yhdyspinnat sote-maakuntauudistukseen.

Maakuntaan siirtyvien palveluiden kokonaisuudessa tarkastellaan sosiaali- ja
terveydenhuollon palveluiden irtaantumista kunnasta seka
ymparistoterveydenhuollon, pelastustoimen, maataloushallinnon ja -lomituksen seka
rakennusvalvonnan jarjestamista maakunnallisena palveluna jatkossa. Tavoitteena on
kuvata ja rajata muutosalue, organisoida kaytanndn tydn toteuttaminen, koota
tarvittava tieto valiaikaishallinnolle ja maakunnalle, arvioida muutoksen vaatimat
resurssit seka sovittaa yhteen kunnan sisainen valmistelutyd turhan tyén
valttamiseksi. Tarkoituksena on valmistautua muutokseen hyvissa ajoin ja tehda vain
tarkoituksenmukaiset tehtavat.

Organisointi - Uusi strategia ja uusi Tuusula rakennetaan yhdessa!

Uutta strategiaa ja uutta Tuusulaa rakennetaan yhdessg, eri tahoja mukaan ottaen
seka kuntaorganisaatiota, luottamushenkil6ita ja kuntalaisia osallistaen.

Strategian ja uuden Tuusulan rakentamisen poliittisesta ohjauksesta vastaa
kunnanhallitus, joka hyvaksyy linjaukset yleisiin paamaariin ja tavoitteisiin seka linjaa
ja suuntaa viranhaltijavalmistelua.
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Kunnan johtoryhma vastaa strategian ja uuden Tuusulan valmistelusta, toteuttaa
kunnanhallituksen linjauksia, seuraa ja varmistaa uudistuksen strategisten
hyotytavoitteiden saavuttamista, hyvaksyy suunnitelmat ja niita koskevat muutokset,
valmistelee paatésehdotukset kunnanhallitukselle, allokoi resurssit, varmistaa
kokonaiskuvaa, tekee omalta osaltaan uudistusta toteuttavien projektien
porttipaatokset, voi toimia uudistusta toteuttavien projektien ohjausryhmana (ellei
projektille ole perustettu erillistd ohjausryhmaa) seka ratkoo mahdolliset ristiriidat ja
ongelmatilanteet eri projektien ja toimenpiteiden valilla ja tekee tarvittavat
priorisoinnit.

Strategian valmistelua ja uuden kunnan rakentamisen kokonaisuutta johtaa
kunnanjohtaja. Kunnanjohtajan tukena valmistelutydssa ovat seka talous- etta
henkilostdjohtaja seka kehittamispaallikkd. Palveluiden uudistamisesta vastaavat
sivistyksen ja hyvinvoinnin kokonaisuuden osalta vs. kasvatus- ja sivistystoimenjohtaja
ja elinvoiman ja elinympariston kokonaisuuden osalta kuntakehitysjohtaja.
Kehittamis- ja tukipalveluiden osalta uudistuksesta vastaavat henkildstdjohtaja ja
talousjohtaja. Uuden kunnan rakentamisen koordinaatioryhma muodostuu nimetyista
vastuuhenkildista ja uudistusta toteuttavien projektien projektipaallikdista.
Koordinaatioryhma seuraa ja varmistaa projektiryhmien tydn etenemista ja
tavoitteiden saavuttamista.

Maakuntaan siirtyvien palveluiden kokonaisuutta johtaa sosiaali- ja
terveystoimenjohtaja. Han johtaa koordinaatioryhmag, joka seuraa ja varmistaa
projektiryhmien tydn etenemista ja tavoitteiden saavuttamista. Teemakohtaisia
projektiryhmia on useita ja niilla kullakin on maaritelty vastuualue, tehtavat ja
vastuuhenkilét. Myohemmin valmistelun yhteistyétahona toimivat myds maakunnan
valmistelutoimielimen vastuuhenkilot.

Uuden Tuusulan rakentamisen viestintaa koordinoi viestintapaallikkd, muutoksen
tukea henkiloston kehittamispaallikko seka strategiatyota ja osallisuutta
kehittamispaallikkd. Yhdyspinnasta uuden kunnan ja maakuntaan siirtyvien
palveluiden valilla huolehtii kunnan johtoryhma.

Lisatiedot: kunnanjohtaja Hannu Joensivu 040 314 3001, sosiaali- ja
terveystoimenjohtaja Pirjo Vainio 040 314 4401, talousjohtaja Markku Vehmas 040 314
3060, henkilostdjohtaja Harri Lipasti 040 314 3003, kehittamispaallikké Heidi Hagman
040 314 3052

Ehdotus / Kj
Kunnanhallitus paattaa

- hyvaksya edella esitetyn etenemistavan uuden kuntastrategian ja uuden Tuusulan
rakentamiseksi. Uuteen kuntastrategiaan pohjautuvan uuden Tuusulan rakentaminen
muodostuu kahdesta kokonaisuudesta: uuden kunnan rakentamisesta seka
maakuntaan siirtyvien palveluiden kokonaisuudesta

- merkita tiedoksi liitteesta ilmenevan organisoinnin ja aikataulut.
Paatos
Kunnanhallitus paatti

- jattaa asian poydalle 30.1.2017 pidettavaan kokoukseen.
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Khall § 24/30.1.2017

Strategian ja uuden Tuusulan rakentamisen poliittisesta ohjauksesta vastaa
kunnanhallitus, joka hyvaksyy linjaukset yleisiin paamaariin ja tavoitteisiin seka linjaa
ja suuntaa viranhaltijavalmistelua. Kuntauudistustoimikuntaa kuullaan linjauksista ja
tavoitteista ennen kunnanhallituksen kasittelyja.

Kunnan johtoryhma vastaa strategian ja uuden Tuusulan valmistelusta, toteuttaa
kunnanhallituksen linjauksia, seuraa ja varmistaa uudistuksen strategisten
hyotytavoitteiden saavuttamista, hyvaksyy suunnitelmat ja niitd koskevat muutokset,
valmistelee paatésehdotukset kunnanhallitukselle, allokoi resurssit, varmistaa
kokonaiskuvaa, tekee omalta osaltaan uudistusta toteuttavien projektien
porttipaatokset, voi toimia uudistusta toteuttavien projektien ohjausryhmana (ellei
projektille ole perustettu erillista ohjausryhmaa) seka ratkoo mahdolliset ristiriidat ja
ongelmatilanteet eri projektien ja toimenpiteiden valilla ja tekee tarvittavat
priorisoinnit.

Ehdotus / Kj
Kunnanhallitus paattaa

- hyvaksya edella esitetyn etenemistavan uuden kuntastrategian ja uuden Tuusulan
rakentamiseksi. Uuteen kuntastrategiaan pohjautuvan uuden Tuusulan rakentaminen
muodostuu kahdesta kokonaisuudesta: uuden kunnan rakentamisesta seka
maakuntaan siirtyvien palveluiden kokonaisuudesta

- merkita tiedoksi liitteesta ilmenevan organisoinnin ja aikataulut.

Puheenjohtajan avattua asiassa keskustelun Paivd Kuusisto Pasi Huuhtasen ja Liisa
Sorrin kannattamana teki seuraavan muutosesityksen:

"Kunnanhallitus paattaa

- merkita tiedoksi liitteesta ilmeneva organisoitumisen aikataulu maakuntaan
siirtyvien palveluiden osalta

- etta uusi kuntastrategia tehdaan Pormestari-sopimuksen hyvaksymisen jalkeen siina
linjattujen paaperiaatteiden mukaisesti

- etta toukokuun valtuustoseminaariin valmistellaan virkamiesten arvio Tuusulan
kunnan taloudellisesta ja hallinnollisesta kehityksesta 1.1.2019, kuinka parjataan noin
7 prosenttiyksikdn kunnallisverotuloilla ja kuinka hallintoa muutetaan maakuntaan
siirtyneiden toimintojen jalkeen."

Koska oli tehty kannatettu muutosesitys, puheenjohtaja esitti toimitettavaksi asian
ratkaisemiseksi nimenhuutodanestyksen. Adnestysesitykseksi hyvaksyttiin
puheenjohtajan esitys, etta ne, jotka kannattavat pohjaehdotusta, aanestavat "jaa" ja
ne, jotka kannattavat Kuusiston tekemaa muutosesitysta, aanestavat "ei".

Suoritetussa aanestyksessa annettiin 3 jaa-aanta (Heinanen, Nyman ja Kervinen) ja 7
ei-aanta (Friman, Heiskanen, Huuhtanen, Koivunen, Kuusisto, Maki-Kuhna ja Sorri).
Seppala danesti tyhjaa. Puheenjohtaja totesi, ettd Kuusiston tekema muutosesitys oli
tullut kunnanhallituksen paatokseksi aanin 7-3, 1 tyhja.
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Paatos
Kunnanhallitus paatti

- merkita tiedoksi liitteesta ilmeneva organisoitumisen aikataulu maakuntaan
siirtyvien palveluiden osalta

- etta uusi kuntastrategia tehdaan Pormestari-sopimuksen hyvaksymisen jalkeen siina
linjattujen paaperiaatteiden mukaisesti

- ettd toukokuun valtuustoseminaariin valmistellaan virkamiesten arvio Tuusulan
kunnan taloudellisesta ja hallinnollisesta kehityksesta 1.1.2019, kuinka parjataan noin
7 prosenttiyksikon kunnallisverotuloilla ja kuinka hallintoa muutetaan maakuntaan
siirtyneiden toimintojen jalkeen.

Sanna Kervinen ilmoitti paatdoksesta seuraavan eriavan mielipiteen:

"Pidan muutosesityksena tehtya ja paatdokseksi danestyksen jalkeen tullutta
kuntastrategian valmistelumallia aikataulullisesti mahdottomana ja toimintatavaltaan
epatarkoituksenmukaisena.

Kuntalaissa maaritelladn kuntastrategiasta seuraavasti: Kunnassa on oltava
kuntastrategia, jossa valtuusto paattaa kunnan toiminnan ja talouden pitkan aikavalin
tavoitteista. Kuntastrategiassa tulee ottaa huomioon: kunnan asukkaiden hyvinvoinnin
edistaminen, palvelujen jarjestaminen ja tuottaminen, kunnan tehtavia koskevissa
laeissa saadetyt palvelutavoitteet, omistajapolitiikka, henkildstopolitiikka, kunnan
asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet seka elinympariston ja alueen
elinvoiman kehittaminen.

Kuntastrategian tulee perustua arvioon kunnan nykytilanteesta seka tulevista
toimintaymparistdn muutoksista ja niiden vaikutuksista kunnan tehtavien
toteuttamiseen. Kuntastrategiassa tulee maaritella myds sen toteutumisen arviointi ja
seuranta.

Ongelma 1: Aikataulu

Kuntastrategialla on juuri nyt aikaisempaa tarkeampi rooli, silla tulevat muutokset
koko kuntakentassa ovat poikkeuksellisen suuria sote- ja maakuntauudistuksen
my6ta. Tuusulan kunnan toimintakentan ja roolin muutos ja Uuden Tuusulan
strategian rakentaminen olisi kaynnistettava mahdollisimman pian. Suuri osa Suomen
kunnista on jo aloittanut, tai jopa saanut jo paatokseen (esim. Hyvinkaa)
strategiatyonsa.

Kunnanhallituksen paatokseksi tulleessa mallissa kuntastrategiatyd kaynnistyy vasta,
kun tulevien kuntavaalien jalkeen valtuustoryhmat ovat ensin laatineet
pormestarisopimuksen, jonka pohjalle strategia laaditaan.

Kuntalaissa maaritelldan kunnan talouden hoitamisesta mm. ndin: Talousarvio ja -
suunnitelma on laadittava siten, etta ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset
kunnan tehtdvien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa
hyvaksytaan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.
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Haluan muistuttaa, etta talousarvion valmistelu vuodelle 2018 aloitetaan toimialoilla
jo kevaan 2017 aikana. Tassa tyossa toimialojen asiantuntijoilla ja henkildstolla ei ole
nyt siis vield mitaan kasitysta pormestarisopimuksesta eika kuntastrategiastakaan.
Tama tekee valmistelutydn vahintaankin vaikeaksi.

Ongelma 2: Epatarkoituksenmukaiset toimintatavat

Tuusulan strategiatyd kaynnistyy nyt siis vasta pormestarisopimuksen hyvaksymisen
jalkeen. Keskustelussa tuotiin esille, ettd pormestarisopimuksen laatii
valtuustoryhmat. Oletan, ettd pormestarisopimus hyvaksytaan valtuustossa, koska
muutoin kaikki valtuutetut eivat paasisi demokraattisesti asiaan vaikuttamaan.

Pormestarimallin kannattajat ovat tuoneet useaan otteeseen esille, etta
pormestarimalli mm. lisda avoimuutta seka parantaa luottamushenkildiden ja
viranhaltijoiden yhteistydta. Mallia on markkinoitu myds silla, etta kuntalaisten aani
tulee paremmin kuuluviin ja demokratia lisaantyy.

Pormestarisopimus aiotaan kunnanhallituksen kokouksessa esitetylla tavalla laatia
pelkastaan valtuustoryhmien (tai valtuustoryhmien neuvottelijoiden) kesken. Tama ei
mielestani ainakaan paranna luvattua luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden valista
yhteistyota. llman viranhaltijoiden asiantuntijavalmistelua syntyy aina my®s riski
siihen, etta eri intressiryhmien edut korostuvat sen sijaan, etta tavoitteena on
kuntalaisten kokonaisetu.

Kunnan johtaminen vaatii varsinkin nyt meneilldan olevassa muutosvaiheessa (sote- ja
maakuntauudistus) ammattimaista osaamista seka uuden kunnan rakentamisesta
ettd maakuntaan siirtyvien palveluiden kokonaisuudesta. Naiden kahden
kokonaisuuden valiset rajapinnat, tyonjaot seka menettelytavat on syyta maaritella
huolella, jotta palvelujen toimivuus, tuloksellisuus ja asiakas- seka kuntalaislahtoisyys
saadaan varmistettua. Tassa tydssa eri toimialojen asiantuntijoiden osaaminen ja rooli
olisi mielestani ensiarvoisen tarkeaa.

Nyt pormestarisopimuksen valmistelun pohjalle on viranhaltija-asiantuntijoilta
pyydetty, "etta toukokuun valtuustoseminaariin valmistellaan viranhaltijoiden arvio
Tuusulan kunnan taloudellisesta ja hallinnollisesta kehityksesta 1.1.2019, kuinka
parjataan noin 7 prosenttiyksikon kunnallisverotuloilla ja kuinka hallintoa muutetaan
maakuntaan siirtyneiden toimintojen jalkeen."

Muutoin luottamushenkiloille riittaa, etta "kunnanhallitus paattaa merkita tiedoksi
esityslistan liitteesta ilmeneva organisoitumisen aikataulu maakuntaan siirtyvien
palvelujen osalta."

Kunnan johtaminen on vaativa tehtava, joka edellyttaa hyvaa ammattiosaamista ja
kokemusta ison organisaation henkil6ston, talouden ja hallinnon johtamisesta. On
surullista, ettd tama ammattiosaaminen halutaan jattaa kokonaan pois siita tyosta,
jonka pohijalle tuleva kuntastrategia laaditaan. Uskon, etta koko Tuusulan kunnan
henkiloston sitoutuminen tuleviin strategisiin linjauksiin ja paatoksiin olisi
huomattavasti parempaa, jos myo6s pohjatyo tehtaisi hyvassa yhteistydssa.

Tuusulan hallintomallin uudistustydssa on moneen kertaan korostettu kaikkien
luottamushenkildiden taholta, ettd avoimuutta ja vuorovaikutusta kuntalaisten kanssa
on lisattava. Kunnan strategiatydssa on kuntalaisille tarjottu useita mahdollisuuksia
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olla vaikuttamassa sen sisaltdon mm. sahkoisin kyselyin ja kuntalaisilloin. Olisi saali,
jos kuntalaisille ei vastaavia vaikuttamismahdollisuuksia tarjota
pormestarisopimuksen valmistelutyossa."

Konsernijaosto 6.10.2017

Tuusulan strategiaa ajantasaistetaan ja strategiaperusta paivitetaan valtuustokaudelle
2017 - 2021. Strategia uudistetaan valtuustokauden vaihtuessa, vuoden 2017 loppuun
mennessa. Strategian pohjana toimii pormestariohjelma, joka valmistui toukokuussa
2017.

Tuusulan strategiaperusta sisaltaa arvot, vision, perustehtavan, strategiset paamaarat
seka valtuustokauden strategiset tavoitteet.

Strategiaa toteutetaan kuntatasoisilla kehitysohjelmilla seka toimiala- ja
tulosaluetasoisilla toimintasuunnitelmilla ja projekteilla. Kehitysohjelmat seka niita
toteuttavat projektit toteutetaan Tuusulan projekti- ja ohjelmajohtamisen mallin ”
Tuike” mukaisesti.

Strategia ohjaa talousarviokehyksen ja taloussuunnitelman valmistelua seka
talousarvioon liittyvien tavoitteiden laadintaa.

Strategiaprosessi
Uutta Tuusulaa on valmisteltu yhdessa, eri tahoja osallistaen ja kuullen.
Aineistoa ja ideoita strategiaan on keratty monin eri tavoin:

e Kuntalaisten illat vuonna 2016 (6 kpl)

e Luottamushenkildiden strategiakysely 1-2/2017

e Johtoryhmien yhteiskokoukset

e Uuden ja vanhan valtuuston yhteinen valtuustoseminaari 4.-5.5.2017

e Kunnanhallituksen seminaari 10.-11.8.2017

e Pormestaritreffit ja kuntalaisten haastattelut syyskuussa 2017

e Esimiesten suunnittelu 20.9.2017

e Arvotydskentely tyopaikoilla 22.9.- 13.10.2017

e Kaikille avoimet Elinvoima-, Hyvinvointi- ja Osallisuusseminaarit 28.9.-5.10.2017
Strategiaperusta

Paivitetyn strategiaperustan on tarkoitus pysya samana koko valtuustokauden ajan.
Strategiaperustaa voidaan paivittaa, mikali toimintaympariston muutosten tai
esimerkiksi sote- ja maakuntauudistuksen johdosta siihen on aihetta.

Kullekin strategiakauden vuodelle valitaan oma painopistealueensa.
Tuusulan strategian toteutumisen arviointi

Tuusulan strategiasta johdetaan valtuustokauden strategiset tavoitteet ja asetetaan
vuosittain valtuustoon nahden sitovat tavoitteet. Tavoitteiden toteutumista
arvioidaan vuosittain.

Strategian toteutumisen arviointia seka toiminnan ohjausta tukemaan laaditaan
toimialoittain indikaattoreita, joiden avulla ohjataan muutosta tavoiteltuun suuntaan.
Indikaattoreiden avulla voidaan osaltaan arvioida, etta kuinka keskeisten strategisten
painopisteiden ja tavoiteltujen muutosten saavuttamisessa on onnistuttu
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valtuustokauden aikana.

Valtuustokauden kuluessa valtuusto arvioi vuosittain, kuinka kattavasti ja milta osin
strategia on toteutumassa ja onko toimintaymparistosta ja kunnan sisalta noussut
esiin tarpeita strategian tarkistamiseen. Ennen viimeisen valtuustokauden paattymista
arvioidaan, kuinka hyvin ja milta osin valtuustokauden tavoitteet ovat toteutuneet.

Konsernijaosto kasittelee ja arvioi liitteena olevaan Tuusulan strategiaperustaan
kuuluvat arvoja, visiota, perustehtavaa seka strategisia paamaaria seka
strategiakauden vuosittaisia painopisteita.

Ehdotus
Esittelija: Harri Lipasti
Konsernijaosto

® valmistelee kuntastrategiaa vuosille 2017 - 2021 liitteena olevan
valmisteluaineiston pohjalta.
Paatos
Konsernijaosto

e valmisteli kuntastrategiaa liitteena olevan valmisteluaineiston pohjalta.
Heidi Hagman oli asiantuntijana kokouksessa.

Valtuustoasiain valmistelutoimikunta, 13.11.2017, § 4

Valmistelijat / lisatiedot:
Markku Vehmas

Tuusulan strategia uudistetaan valtuustokauden vaihduttua ja johtamisjarjestelman
vaihdoksen mydta uuden strategian pohjana toimii pormestariohjelma, joka valmistui
toukokuussa 2017.

Uutta strategiaa on rakennettu osallistavassa prosessissa, joka kaynnistyi jo vuonna
2016. Strategiaa on valmisteltu yhteistydssa asukkaiden, kunnan henkildston,
luottamushenkildiden ja sidosryhmien kanssa. Taman tydn pohjalta strategiaperusta
paivitetaan valtuustokaudelle 2017 - 2021. Uudesta strategiasta paatetaan
valtuustossa joulukuussa 2017.

Strategiaa toteutetaan kuntatasoisilla kehitysohjelmilla seka toimiala- ja
tulosaluetasoisilla toimintasuunnitelmilla ja projekteilla. Strategia ohjaa
talousarviokehyksen ja taloussuunnitelman valmistelua seka talousarvioon liittyvien
tavoitteiden laadintaa.

Strategiaprosessi

Uutta Tuusulaa on valmisteltu yhdessa, eri tahoja osallistaen ja kuullen.
Aineistoa ja ideoita strategiaan on keratty monin eri tavoin:
* Kuntalaisten illat vuonna 2016 (6 kpl)
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* Luottamushenkildiden strategiakysely 1-2/2017

* Toimialojen johtoryhmien yhteiskokoukset 12/2016-1/2017

*+ Uuden ja vanhan valtuuston yhteinen valtuustoseminaari 4.-5.5.2017
* Kunnanhallituksen seminaari 10.-11.8.2017

* Pormestaritreffit syyskuussa 2017

* Esimiesten suunnittelupaiva 20.9.2017

* Arvotydskentely tyopaikoilla 22.9.- 13.10.2017

* Avoimet Elinvoima-, Hyvinvointi- ja Osallisuusseminaarit 28.9.-5.10.2017
* Konsernijaosto 9.10.2017

* Johtoryhma 26.9. ja 24.10.2017

« Kunnanhallitus, konsernijaosto ja johtoryhma 30.10.2017

* Valtuustoseminaari 2.11.2017

* Valtuustoryhmat 2.11.-13.11.

* Valtuustoasioiden valmistelutoimikunta 13.11.

Uuden strategian luonnos esiteltiin valtuustoseminaarissa 2.11. ja strategialuonnosta
tydstettiin seminaarissa osallistujien kesken. Valtuustoryhmille annettiin toimeksianto
kasitella luonnosta valtuustoryhmissa, Kokouksessa kaydaan lapi valmistelun tilanne,
valtuustoryhmien nakemykset luonnoksesta ja evastykset jatkotydskentelylle.

Uusi strategia viimeistelldan saadun palautteen perusteella kunnan johtoryhmassa ja
poliittisessa johtoryhmassa ja viedaan kunnanhallituksen kasittelyyn 27.11. Valtuuston
on maara hyvaksya uusi strategia 11.12.2017.

Ehdotus

Valtuustoasian valmistelutoimikunta

e kdy lapi valtuustoryhmien palautteen valtuustoseminaarissa esiteltyyn
strategialuonnokseen.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Heidi Hagman ja Markku Vehmas olivat asiantuntijoina kokouksessa.

Kunnanhallitus, 27.11.2017, § 534

Valmistelijat / lisatiedot:
Markku Vehmas

Uuden strategian luonnos (strategiaperustaan kuuluvat vision, toimintavan ja
paamaarat) esiteltiin valtuustoseminaarissa 2.11. ja strategialuonnosta tyostettiin
seminaarissa osallistujien kesken. Valtuustoryhmat ovat kasitelleet luonnosta
valtuustoryhmissa. Valtuuston on maara hyvaksya uuden kuntastrategian
strategiaperusta 11.12.2017.

Tuusulan strategiaperustasta ja pormestariohjelmasta johdetaan joulukuun 2017 -
maaliskuun 2018 valisena aikana valtuustokauden strategiset toiminnan ja talouden
tavoitteet, toiminnan ohjausta tukevat kuntatasoiset indikaattorit seka
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kehitysohjelmat ja projektit. Lisaksi laaditaan suunnitelma strategian kaytantdon
viemisesta ja toimintakulttuurin muutoksesta, viestinnasta seka kunnan brandin
kehittamisesta.

Valtuustokauden kuluessa valtuusto arvioi vuosittain, kuinka kattavasti ja milta osin
strategia on toteutumassa ja onko toimintaymparistosta ja kunnan sisaltd noussut
esiin tarpeita strategian tarkistamiseen. Ennen viimeisen valtuustokauden paattymista
arvioidaan, kuinka hyvin ja milta osin valtuustokauden tavoitteet ovat toteutuneet.

STRATEGIAPERUSTA
Tuusulan visio
Vired ja kasvava, hyvinvoivien ihmisten Tuusula

Tuusula on virea yhteistydstaan tunnettu kunta, jossa asuu hyvinvoivia inmisia.
Tuusula kasvaa ja vetaa puoleensa niin asukkaita, yrityksia, kuin matkailijoita.

Toimintatapamme
Me teemme yhdessd uutta Tuusulaa
Sind + Mina = Me

Me olemme me kaikki: Asukkaat, kuntalaiset, yhteisot, luottamushenkilot ja kunnan
tyontekijat. Me olemme ylpeitd Tuusulasta ja kerromme sen muillekin. Me luomme
Tuusulan tarinaa ja tulevaisuutta. Tuusulasta viestiminen kuuluu meille kaikille!

Teemme parempaa huomista

Tekemallda saamme aikaiseksi ja tuloksia. Hyvin ja ketterasti suunniteltu on puoliksi
tehty. Voimme vaikuttaa ja tehda pienia asioita joka paiva: autamme toisiamme,
kannustamme eteenpadin ja kerromme positiivisia tarinoita Tuusulasta.

Vain yhdessa tekemdllé parigdmme

Yhdessa tekeminen antaa meille voimaa. Rakennamme yhteistyota jokaisessa
kohtaamisessa.

Luomme valtuuttamisen ja sallivuuden kulttuurin, jossa kunnioitetaan erilaisuutta.
Uutta syntyy luovasti ideoiden, innovatiivisuudella jo uusiutumalla

Uutta syntyy rohkeudella - virheita pelkaamatta. Olemme askeleen tai muutaman
edelld, ennakoimme ja katsomme tulevaisuuteen. Luomme uutta positiivisella
ajattelulla ja pienistakin

onnistumisista yhdessa iloiten!

Strategian kolme paamaaraa
1. Virea Tuusula

Tuusulassa tekemista ja tapahtumia riittaa ja tuusulalaiset ovat kunnan suurin
voimavara. Kulttuuri, matkailu, liikkunta- ja harrastusmahdollisuudet luovat vireytta
Tuusulaan.

Tuusula on sopivan kaupunkimainen. Kunnan keskustat ja kylat ovat omaleimaisia,
viihtyisia ja vireita.
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Tuusula kansainvalistyy ja hyddynnamme kunnan sijainnin ja lentokentan
laheisyyden. Kasvamme ja lisédmme rakentamista kestavasti kehittyen.

2. Sujuva Tuusula

Tuusulassa asiat sujuvat. Sujuvuus on arjen, paatoksenteon ja edellytysten
luomisen sujuvuutta.

Arjen sujuvuutta auttavat toimiva joukkoliikenne ja uudet liikkumisen muodot seka
digitalisaation mahdollisuuksien hyédyntaminen.

Sujuvuus syntyy asioiden tekemista mahdollisimman yksinkertaisesti ja
olennaiseen keskittyen - ihmisten ja yritysten tarpeet ymmartaen.

3. Hyvinvoiva Tuusula

Tuusula on meita kaikkia varten ja Tuusula investoi ihmisten hyvinvointiin. Meilla
asukas on keskidssa ja samalla kumppani.

Vahvistamme kaikkien turvallisuuden, hyvinvoinnin ja terveyden edistamista.
Otamme kukin vastuuta omasta hyvinvoinnistamme.

Tuusulan kaunis luonto voi hyvin. Luonto on lahella ja se luo onnellisuuden
elementteja. Tuusulassa kaikkien on hyva olla.

Ehdotus
Esittelija: Harri Lipasti

Kunnanhallitus paattaa ehdottaa valtuustolle, etta

VALTUUSTO paattaa

e hyvaksya liitteena olevaan Tuusulan strategiaperustaan kuuluvat vision,
toimintatavat ja paamaarat
e merkita tiedoksi strategian jatkovalmistelun sisallon ja aikataulun.

Kansliapaallikko lisasi ehdotukseensa seuraavaa:

Valtuusto paattaa velvoittaa kunnanhallituksen valmistelemaan kuntastrategian
kokonaisuuden valtuuston hyvaksyttavaksi 19.3.2018 pidettavaan kokoukseen.
Paatos
Kunnnanhallitus paatti

e ottaa asian valtuuston 11.12. pidettavan kokouksen esityslistalle

e tehda ehdotuksensa valtuustolle kunnanhallituksen seuraavassa kokouksessa.
Markku Vehmas ja Heidi Hagman selostivat asiaa kokouksessa.

Konsernijaosto, 04.12.2017, § 36

Valmistelijat / lisatiedot:
Markku Vehmas
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Kunnanhallitus kasittelee asiaa 4.12.2017 seuraavan esityksen pohijalta:
Kunnanhallitus paattaa

e ehdottaa valtuustolle, etta
VALTUUSTO paattaa

e hyvaksya liitteena olevaan Tuusulan strategiaperustaan kuuluvat vision,
toimintatavat ja paamaarat

e merkita tiedoksi strategian jatkovalmistelun sisallon ja aikataulun.

¢ velvoittaa kunnanhallituksen valmistelemaan kuntastrategian kokonaisuuden
valtuuston hyvaksyttavaksi 19.3.2018 pidettavaan kokoukseen.

Ehdotus
Esittelija: Harri Lipasti
Konsernijaosto paattaa

e merkita asian tiedoksi.

Kansliapaallikko ilmoitti, etta liite, johon pohjaehdotuksessa viitataan, vaihtuu eli
hanen ehdotuksensa muuttuu talta osin.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Kunnanhallitus, 04.12.2017, § 553

Valmistelijat / lisatiedot:
Markku Vehmas

Ehdotus
Esittelija: Harri Lipasti

Kunnanhallitus paattaa ehdottaa valtuustolle, etta

VALTUUSTO paattaa

e hyvaksya liitteena olevaan Tuusulan strategiaperustaan kuuluvat vision,
toimintatavat ja paamaarat

e merkita tiedoksi strategian jatkovalmistelun sisallon ja aikataulun

e velvoittaa kunnanhallituksen valmistelemaan kuntastrategian kokonaisuuden
valtuuston hyvaksyttavaksi 19.3.2018 pidettavaan kokoukseen.

Kansliapaallikko ilmoitti, etta liite, johon pohjaehdotuksessa viitataan, vaihtuu eli
hanen ehdotuksensa muuttuu talta osin.

Paatos
Kunnanhallitus paatti ehdottaa valtuustolle, etta

VALTUUSTO paattaa
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e hyvaksya liitteena olevaan Tuusulan strategiaperustaan kuuluvat vision,
toimintatavat ja paamaarat

e merkita tiedoksi strategian jatkovalmistelun sisallon ja aikataulun

e velvoittaa kunnanhallituksen valmistelemaan kuntastrategian kokonaisuuden
valtuuston hyvaksyttavaksi 19.3.2018 pidettavaan kokoukseen.

Valtuusto, 11.12.2017, § 222

Valmistelijat / lisatiedot:
Markku Vehmas

Ehdotus

Valtuusto paattaa

e hyvaksya liitteena olevaan Tuusulan strategiaperustaan kuuluvat vision,
toimintatavat ja paamaarat

e merkita tiedoksi strategian jatkovalmistelun sisallon ja aikataulun

e velvoittaa kunnanhallituksen valmistelemaan kuntastrategian kokonaisuuden
valtuuston hyvaksyttavaksi 19.3.2018 pidettavaan kokoukseen.

Puheenjohtajan avattua asiassa keskustelun Matti Alanko esitti, etta
strategiaperustaan kuuluvan pdamadran Virea Tuusula toinen kappale poistetaan tai
muotoillaan se: "Tuusulalle omaleimaista on monimuotoinen kuntarakenne vireine ja
viihtyisine keskustoineen ja kylineen". Ehdotus raukesi kannattamattomana.
Paatos
Valtuusto paatti

e hyvaksya liitteena olevaan Tuusulan strategiaperustaan kuuluvat vision,

toimintatavat ja paamaarat
e merkita tiedoksi strategian jatkovalmistelun sisallon ja aikataulun

¢ velvoittaa kunnanhallituksen valmistelemaan kuntastrategian kokonaisuuden
valtuuston hyvaksyttavaksi 19.3.2018 pidettavaan kokoukseen.

Konsernijaosto, 22.01.2018, § 7

Valmistelijat / lisatiedot:
Markku Vehmas
markku.vehmas@tuusula.fi
talousjohtaja

Valtuusto hyvaksyi kokouksessaan 11.12.2017 Tuusulan strategiaperustaan kuuluvat
vision, toimintatavat ja paamaarat, merkitsi tiedoksi strategian jatkovalmistelun
sisallon ja aikataulun seka velvoitti kunnanhallituksen valmistelemaan kuntastrategian
kokonaisuuden valtuuston hyvaksyttavaksi 19.3.2018 pidettavaan kokoukseen.
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Joulu-tammikuussa on jatkettu strategian tyostamista erityisesti valtuustokauden
tavoitteiden ja indikaattoreiden osalta. Konsernijaosto kasittelee ja arvioi Tuusulan
strategiaan liittyvia luonnoksia valtuuskauden tavoitteiksi ja indikaattoreiksi.

Konsernijaoston kasittelyn jalkeen tydstaminen jatkuu kunnan johtoryhmassa seka
toimialojen johtoryhmien yhteiskokouksessa. Konsernijaosto kasittelee seuraavan
kerran strategialuonnosta kokouksessaan 5.2.2018. Taman jalkeen strategialuonnosta
kasitelldaan kunnanhallituksen seminaarissa 8.-9.2018.

Ehdotus
Esittelija: Markku Vehmas, talousjohtaja

Konsernijaosto valmistelee kuntastrategiaa liitteena olevan valmisteluaineiston
pohijalta.

Paatos

Konsernijaosto hyvaksyi valmisteluaineiston kuntastrategian jatkovalmisteluun
ryhmatydssa tulleiden huomioiden kera.

Pirjo Vainio ja Virpi Lehmusvaara olivat asiantuntijoina kokouksessa.

Konsernijaosto, 05.02.2018, § 11

Valmistelijat / lisatiedot:
Markku Vehmas
markku.vehmas@tuusula.fi
talousjohtaja

Konsernijaosto kasitteli kokouksessaan 22.1.2018 uuden kuntastrategian tavoitteita ja
indikaattoreita. Kunnan johtoryhma on jatkanut tavoitteiden ja indikaattoreiden
tydstamista konsernijaostolta saadun palautteen pohjalta.

Konsernijaosto kasittelee ja arvioi Tuusulan strategiaan liittyvia paivitettyja luonnoksia
valtuuskauden tavoitteiksi ja indikaattoreiksi. Konsernijaoston kasittelyn jalkeen
strategialuonnosta kasitelladan kunnanhallituksen seminaarissa 8.-9.2018.

Ehdotus
Esittelija: Markku Vehmas, talousjohtaja

Konsernijaosto valmistelee kuntastrategiaa liitteena olevan valmisteluaineiston
pohijalta.

Paatos

Konsernijaosto kasitteli/lkormmentoi valtuustokauden tavoitteita liitteena olevan
valmisteluaineiston pohjalta.

Heidi Hagman oli asiantuntijana kokouksessa.

Tekninen lautakunta, 20.02.2018, § 14

Valmistelijat / lisatiedot:
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Markku Vehmas, Heidi Hagman
markku.vehmas@tuusula.fi, heidi.hagman®@tuusula.fi
talousjohtaja, kehittamispaallikko

Tuusulan uutta kuntastrategiaa on valmistelu osallistavassa prosessissa vuosien 2016-
2017 aikana. Valmistelun pohjalta Valtuusto hyvaksyi kokouksessaan 11.12.2017
Tuusulan strategiaperustaan kuuluvat vision, toimintatavat ja paamaarat, merkitsi
tiedoksi strategian jatkovalmistelun sisallon ja aikataulun seka velvoitti
kunnanhallituksen valmistelemaan kuntastrategian kokonaisuuden valtuuston
hyvaksyttavaksi 19.3.2018 pidettavaan kokoukseen.

Joulu-helmikuussa on jatkettu strategian tyostamista erityisesti valtuustokauden
tavoitteiden ja indikaattoreiden osalta kunnan johtoryhmassa, toimialojen
johtoryhmissa ja toimielimissa. Kokonaisuutta on kasitelty ja tydstetty
konsernijaostossa 22.1. ja 5.2., kunnan toimialojen johtoryhmien yhteiskokouksessa
1.2. ja kunnanhallituksen seminaarissa 8.2.

Kunnanhallituksen on maara kasitella strategiakokonaisuus kokouksessaan 5.3. Ennen
sita lautakunnilla on mahdollisuus kasitella strategialuonnos kokouksissaan ja antaa
palautetta, kommentteja ja huomioita valtuustokauden tavoiteluonnoksiin.
Indikaattoriluonnoksiin ei tassa vaiheessa ole tarvetta ottaa kantaa, silla niiden
valmistelua jatketaan kevaan aikana.

Ehdotus
Esittelija: Petri Juhola, yhdyskuntatekniikan paallikko

Tekninen lautakunta paattaa antaa palautetta, kommentteja ja huomioita
valtuustokauden tavoiteluonnoksiin.

Paatos
Tekninen lautakunta antoi palautetta, kommentteja ja huomioita strategialuonnoksen
valtuustokauden tavoitteisiin liitteen mukaisesti.

Sosiaali- ja terveyslautakunta, 28.02.2018, § 3

Valmistelijat / lisatiedot:
Markku Vehmas
markku.vehmas@tuusula.fi
talousjohtaja

Tuusulan uutta kuntastrategiaa on valmistelu osallistavassa prosessissa vuosien 2016-
2017 aikana. Valmistelun pohjalta Valtuusto hyvaksyi kokouksessaan 11.12.2017
Tuusulan strategiaperustaan kuuluvat vision, toimintatavat ja paamaarat, merkitsi
tiedoksi strategian jatkovalmistelun sisalléon ja aikataulun seka velvoitti
kunnanhallituksen valmistelemaan kuntastrategian kokonaisuuden valtuuston
hyvaksyttavaksi 19.3.2018 pidettavaan kokoukseen.

Joulu-helmikuussa on jatkettu strategian tyostamista erityisesti valtuustokauden
tavoitteiden ja indikaattoreiden osalta kunnan johtoryhmassa, toimialojen
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johtoryhmissa ja toimielimissa. Kokonaisuutta on kasitelty ja tydstetty
konsernijaostossa 22.1. ja 5.2., kunnan toimialojen johtoryhmien yhteiskokouksessa
1.2. ja kunnanhallituksen seminaarissa 8.2.

Kunnanhallituksen on maara kasitella strategiakokonaisuus kokouksessaan 5.3. Ennen
sita lautakunnilla on mahdollisuus kasitella strategialuonnos kokouksissaan ja antaa
palautetta, kommentteja ja huomioita valtuustokauden tavoiteluonnoksiin.
Indikaattoriluonnoksiin ei tdssa vaiheessa ole tarvetta ottaa kantaa, silla niiden
valmistelua jatketaan kevaan aikana.

Ehdotus

Esittelija: Pirjo Vainio, sosiaali- ja terveystoimenjohtaja

Ehdotetaan, etta sosiaali- ja terveyslautakunta antaa palautetta, kommentteja ja
huomioita valtuustokauden tavoiteluonnoksiin.

Paatos

Ehdotus hyvaksyttiin.

Sosiaali- ja terveyslautakunnan antamat palautteet, kommentit ja huomiot
valtuustokauden tavoiteluonnoksiin ilmenevat pykalan liitteena olevasta esityksesta.

Kuntakehityslautakunta, 28.02.2018, § 34

Valmistelijat / lisatiedot:

Markku Vehmas, Heidi Hagman
markku.vehmas@tuusula.fi, heidi.hagman®@tuusula.fi
talousjohtaja, kehittamispaallikko

Tuusulan uutta kuntastrategiaa on valmistelu osallistavassa prosessissa vuosien 2016-
2017 aikana. Valmistelun pohjalta Valtuusto hyvaksyi kokouksessaan 11.12.2017
Tuusulan strategiaperustaan kuuluvat vision, toimintatavat ja paamaarat, merkitsi
tiedoksi strategian jatkovalmistelun sisallon ja aikataulun seka velvoitti
kunnanhallituksen valmistelemaan kuntastrategian kokonaisuuden valtuuston
hyvaksyttavaksi 19.3.2018 pidettavaan kokoukseen.

Joulu-helmikuussa on jatkettu strategian tydstamista erityisesti valtuustokauden
tavoitteiden ja indikaattoreiden osalta kunnan johtoryhmassa, toimialojen
johtoryhmissa ja toimielimissa. Kokonaisuutta on kasitelty ja tydstetty
konsernijaostossa 22.1. ja 5.2., kunnan toimialojen johtoryhmien yhteiskokouksessa
1.2. ja kunnanhallituksen seminaarissa 8.2.

Kunnanhallituksen on maara kasitella strategiakokonaisuus kokouksessaan 5.3. Ennen
sita lautakunnilla on mahdollisuus kasitella strategialuonnos kokouksissaan ja antaa
siihen palautetta, kommentteja ja huomioita valtuustokauden tavoiteluonnoksiin.
Indikaattoriluonnoksiin ei tassa vaiheessa ole tarvetta ottaa kantaa, silla niiden
valmistelua jatketaan kevaan aikana.

Ehdotus
Esittelija: Asko Honkanen, kuntasuunnittelupaallikko
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Kuntakehityslautakunta antaa palautetta, kommentteja ja huomioita valtuustokauden
tavoiteluonnoksiin.

Paatos
Kuntakehityslautakunta
® antoi palutetta, kommenteja ja huomioita strategialuonnoksen valtuustokauden
tavoitteisiin liitteen mukaisesti.

e paatti tarkastaa ja hyvaksya poytakirjan taman asian osalta kokouksessa.
Heidi Hagman oli asiantuntijana kokouksessa.

Tuomo Sipila poistui kokouksesta taman asian kasittelyn aikana klo 18.59. Paivo
Kuusisto poistui kokouksesta klo 19.49 ja palasi kokoukseen klo 20.26 taman asian
kasittelyn aikana.

Konsernijaosto, 05.03.2018, § 15

Valmistelijat / lisatiedot:
Markku Vehmas
markku.vehmas@tuusula.fi
talousjohtaja

Strategiaprosessi

Tuusulan uutta kuntastrategiaa on valmistelu osallistavassa prosessissa vuosien 2016-
2017 aikana. Valmistelun pohjalta Valtuusto hyvaksyi kokouksessaan 11.12.2017
Tuusulan strategiaperustaan kuuluvat vision, toimintatavat ja paamaarat, merkitsi
tiedoksi strategian jatkovalmistelun sisalléon ja aikataulun seka velvoitti
kunnanhallituksen valmistelemaan kuntastrategian kokonaisuuden valtuuston
hyvaksyttavaksi 19.3.2018 pidettavaan kokoukseen.

Joulu-helmikuussa on jatkettu strategian tydstamista erityisesti valtuustokauden
tavoitteiden ja indikaattoreiden osalta kunnan johtoryhmadssa, toimialojen
johtoryhmissa ja toimielimissa. Kokonaisuutta on kasitelty ja tydstetty
konsernijaostossa 22.1. ja 5.2., kunnan toimialojen johtoryhmien yhteiskokouksessa
1.2. ja kunnanhallituksen seminaarissa 8.2. Kunnanhallituksen seminaarin jalkeen
kunnan johto-ryhma tyosti valtuustokauden tavoitteita saatujen kommenttien
perusteella ja lahetti kokonaisuuden lautakuntien ja poliittisten ryhmien kasittelyyn.
Lautakunnilla oli mahdollisuus kasitella strategialuonnos kokouksissaan ja antaa
palautetta, kommentteja ja huomioita valtuustokauden

tavoiteluonnoksiin. Lautakunnat kasittelivat luonnosteltuja valtuustokauden
tavoitteita kokouksissaan:

e Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta 15.2.
e Tekninen lautakunta 20.2.
e Kasvatus- ja sivistyslautakunta 27.2.
e Sosiaali- ja terveyslautakunta 28.2.
e Kuntakehityslautakunta 28.2.
Lautakunnilta saatu palaute on huomioitu valtuustokauden tavoitteiden viimeistelyssa.
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Myds poliittiset ryhmat kasittelivat tahoillaan tavoiteluonnoksia ja 28.2. mennessa
toimitetut huomiot on huomioitu valtuustokauden tavoitteiden viimeistelyssa.

Saatu palaute tullaan my6s huomioimaan valtuustokauden tavoitteista johdettavien
vuositavoitteiden laadinnassa. Vuoden 2019 tavoitteiden laadinta kaynnistyy maalis-
huhtikuussa ja ne tuodaan kunnanhallituksen tarkasteluun kesdkuun seminaarissa ja
viedaan paatoksentekoon talousarvion yhteydessa.

Strategiaperusta

Valtuusto hyvaksyi kokouksessaan 11.12.2017 Tuusulan strategiaperustaan kuuluvat
vision, toimintata-vat ja paamaarat.

Visio
Tuusulan visiona on "Vireg, kasvava ja hyvinvoiva Tuusula”.

Tuusula on vireg, yhteistydstaan tunnettu hyvinvoivien ihmisten kunta. Tuusula
kasvaa ja houkuttelee puoleensa niin asukkaita, yrityksia kuin matkailijoita.

Paamaarat
Tuusulan kolme paamaaraa ovat Sujuva Tuusula, Hyvinvoiva Tuusula ja Virea Tuusula.
Sujuva Tuusula

Tuusulassa asiat sujuvat - olennaiseen keskittyen, ihmisten ja yritysten tarpeet
ymmartaen.

Hyvien palvelujen lisaksi sujuvuutta arkeen tuovat toimiva joukkoliikenne ja uudet
liikkumisen muodot seka digitalisaation mahdollisuuksien hyddyntaminen.

Luomme yhdessa sujuvan arjen puitteet.
Hyvinvoiva Tuusula

Tuusulassa ihmiset, ymparistd, yhteisot ja yritykset voivat hyvin ja luovat hyvinvointia
ymparilleen.

Edistamme turvallisuutta, hyvinvointia ja terveytta. Otamme vastuuta itsestamme ja
toisistamme.

Lahella oleva luonto lisda onnellisuutta. Huolehdimme, etta Tuusulan kaunis luonto
Voi hyvin.

Virea Tuusula

Tuusulalaiset ovat kunnan suurin voimavara. Tuusulassa riittaa tekemista ja
tapahtumia. Kulttuuri, matkailu, liikkunta- ja harrastusmahdollisuudet luovat vireytta
Tuusulaan.

Tuusulan sopivan kaupunkimaiset keskustat ja maaseudun kylat ovat omaleimaisia,
viihtyisia ja vireita.

Tuusula kansainvalistyy. Yksi avaintekijoista menestykseen on lentokentan
laheisyyden hyédyntaminen.

Kasvamme ja lisédmme rakentamista kestavasti kehittyen.
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Toimintatapa
Yhteinen toimintatapamme on "Me teemme yhdessa uutta”.
Me tuusulalaiset

Me olemme asukkaita, kuntalaisia, yhteisdja, luottamushenkildita ja kunnan
tyontekijoita. Me teemme Tuusulan tarinan ja tulevaisuuden. Olemme ylpeita
Tuusulasta ja viestiminen kuuluu meille kaikille!

Teemme parempaa huomista

Suunnittelemme asiat huolella ja ketterasti. Saamme tuloksia aikaan ja arvostamme
onnistumisia. Voimme vaikuttaa ja tehda pienia asioita joka paiva.

Autamme ja kannustamme toisiamme seka kerromme mydnteisia tarinoita
Tuusulasta.

Yhdessa tekemalla parjdamme

Saamme voimaa yhteistyosta, jota rakennamme jokaisessa kohtaamisessa.
Luomme sallivuuden kulttuuria, jossa kunnioitetaan erilaisuutta.
Tarvitsemme kaikkien ideat kayttéon. Yhdessa olemme enemman.

Uutta syntyy luovasti ja rohkeasti ideoiden

Uutta syntyy rohkeudesta yrittaa ja erehtya. Olemme edellakavijdita ja suuntaamme
tulevaisuuteen. lloitsemme yhdessa pienistakin onnistumisista!

Valtuustokauden tavoitteet

Valtuustokauden tavoitteet on johdettu strategian visiosta, pdamaarista ja yhteisesta
toimintavastamme. Tavoitteita laatiessa on huomioitu pormestariohjelma seka
osallistavan strategiaprosessin aikana esiin nousseita keskeisia asioita. Tavoitteiden
maara on elanyt - esityksessa niita on 32.

Valtuustokauden tavoitteet asetetaan valtuustokaudeksi. Valtuustokauden tavoitteita
toteuttamaan maaritetaan talousarvion laadinnan yhteydessa vuositavoitteita, jotka
saavuttamalla edetaan kohti valtuustokauden tavoitteita. Valtuustokauden
tavoitteiden etenemista seurataan ja arvioidaan kerran vuodessa tilinpaatoksen ja
toimintakertomuksen yhteydessa. Valtuustokauden tavoitteista johdettujen
vuositavoitteiden etenemista seurataan ja arvioidaan osavuosikatsauksissa ja
tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen yhteydessa.

Indikaattorit

Jokaiselle paamaaralle seka valtuustokauden tavoitteelle maaritetaan indikaattori tai
indikaattoreita, joiden avulla seurataan paamaaran ja tavoitteen saavuttamista.
Valtuustokauden tavoitteiden indikaattorit mittaavat valtuustokauden tavoitteiden
saavuttamista. Paamaarien strategisiksi indikaattoreiksi on nostettu kokonaisuuden
kannalta keskeisimmat indikaattorit, jotka mittaavat paamaarien saavuttamista.

Jokaiselle indikaattorille maaritetaan lahtotaso ja tavoitetaso. Indikaattoreiden avulla
seurataan ja arvioidaan kuinka paamaarien ja valtuustokauden tavoitteiden
saavuttamisessa edetdan. Lahtdtaso ja tavoitetaso madritellaan talousarvion
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laadinnan yhteydessa vuoden 2018 aikana. Asukas- ja asiakastyytyvaisyys ja -kokemus
on indikaattori, joka tulee lapileikkaamaan koko strategian. Tavoitteita ja
indikaattoreita pohdittaessa on pyritty selkeyteen, mitattavuuteen, realistisuuteen ja
merkityksellisyyteen.

Strategian ohjaavuus

Kuntastrategia on kunnan ja kuntalaisten yhteinen strategia. Se vaikuttaa kaikkiin
kunnan toimijoihin ja se ohjaa ja sitoo koko kuntakonsernia.

Kunnan organisaatiossa tehdaan laaja-alaista poikkihallinnollista kehittamisty6ta, jota
ohjataan kunta-strategiasta johdettujen strategisten asiakirjojen ja ohjelmien avulla.
Strategiset asiakirjat ja ohjelmat tarkentavat ja tdydentavat strategiaa.
Kuntastrategiassa esitetaan naille ylatason linjaukset, valtuusto-kauden tavoitteet ja
indikaattorit.

Kuntastrategiaa taydentavia strategisia asiakirjoja ovat esim. terveyden ja
hyvinvoinnin edistamisen suunnitelma, omistajapoliittiset linjaukset ja maapoliittinen
ohjelma. Strategisten asiakirjojen paivitys-ty¢ uuden strategian linjausten mukaiseksi
kaynnistyy kevaalla 2018.

Kuntastrategia teoiksi

Kunnan johdolla on ensisijainen vastuu strategian jalkauttamisessa. Kuntakonsernin
sisalla strategiaa viedaan teoiksi Iapi organisaation. Toiminnalle johdetaan strategiasta
ja valtuustokauden tavoitteista vuositavoitteet ja indikaattorit. Tavoitteet kytketaan
my0s kuntastrategiasta johdettuihin strategisiin asiakirjoihin. Strategian
yksityiskohtaisempi teoiksi vieminen ja vuosiseuranta sidotaan talousarvioprosessiin.

Strategiatyd on toiminut lahtdlaukauksena uuden kunnan rakentamiselle. Uuden
kunnan rakentaminen tulee tarkoittamaan rakennemuutosta, organisaation ja
johtamisen kehittamista, osaamisen ja kyvykkyyksien kehittamista, palvelurakenteen
tarkastelua seka uusia toimintatapoja.

Strategian teoiksi vieminen tehdaan vahvasti osallistaen. Erilaisissa tyopajoissa seka
kokoontumisissa niin henkildston, esimiesten, luottamushenkildiden ja kuntalaisten
kanssa mietitdan ja arvioidaan kuntastrategian todeksi tekemisen keinoja.

Kuntalaiset, yrittajat, sidosryhmat ja kunnan henkildstd tavoitetaan monikanavaisen
viestinnan avulla. Henkildstoa ja kuntalaisia innostetaan idecimaan ja tekemaan
oivalluksia, toimenpiteita ja luomaan uusia toimintatapoja yhdessa. Yhteinen
toimintatapamme "me teemme yhdessa uutta” vie eteenpain strategian toteutusta.
Tyopajojen ja kehittamistilaisuuksien lisaksi kuntastrategiasta viestitaan mm.
sahkaoisten kanavien, Tuusulan lahettilaiden ja esittely- ja markkinointivideoiden avulla
seka kytkemalla kunnan jokapaivainen viestinta kunnan strategian toteutukseen.

Strategiaa viedaan teoiksi myos vuosittaisissa kehityskeskusteluissa. Vuonna 2018
esimiesten kehitys-keskusteluissa painotetaan strategian yhteista toimintatapaa: "Me
Teemme Yhdessa Uutta”.

Strategian todeksi tekemiseksi kaynnistetaan kevaalla kunnan brandin kirkastus. Jotta
Tuusulan kunta erottuisi eri toimijoiden mielissa kilpailijoitaan vetovoimaisempana
kuntana - jotta Tuusula ylipaataan tunnettaisiin laajemmin, kaipaa kunnan brandi
kirkastamista. Brandilla viitataan paitsi kunnan nakyvaan visuaaliseen identiteettiin
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(nimi, logo, fontti, varit, slogan, kuvat jne.), niin myds kunnan toiminnasta
kumpuavaan maineeseen, jossa yhdistyvat muun muassa sen arvot, strategia, visio,
palvelu ja asenne kohtaamistilanteissa. Brandityo kaynnistetdan maaliskuussa
hyvaksyttavan strategian pohjalta ja brandi ydinviesteineen ja tarinoineen kumpuaa
strategiasta. Strategiaa varten on tehty paljon osallistavaa pohjaty6ta, jota
hyddynnetadan myos brandin kirkastamisessa. Silti myds itse brandin rakentamista
tehdaan kunnalle ominaiseen tapaa osallistavasti. Brandin rakentaminen on
pitkajanteista tyotd, jonka alkusysayksena projekti toimii. Brandin kirkastamisen
jalkeen sita voidaan hyddyntaa kunnan markkinoinnissa ja viestinnassa.

Strategiakokonaisuus viedaan kunnanhallituksen paatettavaksi 5.3 ja edelleen
valtuuston hyvaksyttavaksi 19.3.2018.

Ehdotus
Esittelija: Markku Vehmas, talousjohtaja

Konsernijaosto merkitsee asian tiedoksi.

Paatos

Konsernijaosto merkitsi asian tiedoksi, kavi 1api valtuustokauden tavoitteet ja
indikaattorit seka esitti niihin joitakin tasmennyksia.

Kunnanhallitus, 05.03.2018, § 80

Valmistelijat / lisatiedot:
Markku Vehmas
markku.vehmas@tuusula.fi
talousjohtaja

Strategiaprosessi

Tuusulan uutta kuntastrategiaa on valmistelu osallistavassa prosessissa vuosien 2016-
2017 aikana. Valmistelun pohjalta Valtuusto hyvaksyi kokouksessaan 11.12.2017
Tuusulan strategiaperustaan kuuluvat vision, toimintatavat ja paamaarat, merkitsi
tiedoksi strategian jatkovalmistelun sisalléon ja aikataulun seka velvoitti
kunnanhallituksen valmistelemaan kuntastrategian kokonaisuuden valtuuston
hyvaksyttavaksi 19.3.2018 pidettavaan kokoukseen.

Joulu-helmikuussa on jatkettu strategian tydstamista erityisesti valtuustokauden
tavoitteiden ja indikaattoreiden osalta kunnan johtoryhmadssa, toimialojen
johtoryhmissa ja toimielimissa. Kokonaisuutta on kasitelty ja tydstetty
konsernijaostossa 22.1. ja 5.2., kunnan toimialojen johtoryhmien yhteiskokouksessa
1.2. ja kunnanhallituksen seminaarissa 8.2. Kunnanhallituksen seminaarin jalkeen
kunnan johto-ryhma tyosti valtuustokauden tavoitteita saatujen kommenttien
perusteella ja lahetti kokonaisuuden lautakuntien ja poliittisten ryhmien kasittelyyn.
Lautakunnilla oli mahdollisuus kasitella strategialuonnos kokouksissaan ja antaa
palautetta, kommentteja ja huomioita valtuustokauden

tavoiteluonnoksiin. Lautakunnat kasittelivat luonnosteltuja valtuustokauden
tavoitteita kokouksissaan:

e Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta 15.2.
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e Tekninen lautakunta 20.2.
e Kasvatus- ja sivistyslautakunta 27.2.
® Sosiaali- ja terveyslautakunta 28.2.
e Kuntakehityslautakunta 28.2.
Lautakunnilta saatu palaute on huomioitu valtuustokauden tavoitteiden viimeistelyssa.

My®ds poliittiset ryhmat kasittelivat tahoillaan tavoiteluonnoksia ja 28.2. mennessa
toimitetut huomiot on huomioitu valtuustokauden tavoitteiden viimeistelyssa.

Saatu palaute tullaan my6s huomioimaan valtuustokauden tavoitteista johdettavien
vuositavoitteiden laadinnassa. Vuoden 2019 tavoitteiden laadinta kaynnistyy maalis-
huhtikuussa ja ne tuodaan kunnanhallituksen tarkasteluun kesakuun seminaarissa ja
viedaan paatoksentekoon talousarvion yhteydessa.

Strategiaperusta

Valtuusto hyvaksyi kokouksessaan 11.12.2017 Tuusulan strategiaperustaan kuuluvat
vision, toimintatavat ja paamaarat.

Visio
Tuusulan visiona on "Vired, kasvava ja hyvinvoiva Tuusula”.

Tuusula on vired, yhteistydstaan tunnettu hyvinvoivien ihmisten kunta. Tuusula
kasvaa ja houkuttelee puoleensa niin asukkaita, yrityksia kuin matkailijoita.

Paamaarat
Tuusulan kolme paamaaraa ovat Sujuva Tuusula, Hyvinvoiva Tuusula ja Virea Tuusula.
Sujuva Tuusula

Tuusulassa asiat sujuvat - olennaiseen keskittyen, ihmisten ja yritysten tarpeet
ymmartaen.

Hyvien palvelujen liséksi sujuvuutta arkeen tuovat toimiva joukkoliikenne ja uudet
liikkumisen muodot seka digitalisaation mahdollisuuksien hydédyntaminen.

Luomme yhdessa sujuvan arjen puitteet.
Hyvinvoiva Tuusula

Tuusulassa ihmiset, ymparistd, yhteisot ja yritykset voivat hyvin ja luovat hyvinvointia
ymparilleen.

Edistamme turvallisuutta, hyvinvointia ja terveytta. Otamme vastuuta itsestamme ja
toisistamme.

Lahella oleva luonto lisda onnellisuutta. Huolehdimme, etta Tuusulan kaunis luonto
voi hyvin.

Virea Tuusula

Tuusulalaiset ovat kunnan suurin voimavara. Tuusulassa riittaa tekemista ja
tapahtumia. Kulttuuri, matkailu, lilkunta- ja harrastusmahdollisuudet luovat vireytta
Tuusulaan.
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Tuusulan sopivan kaupunkimaiset keskustat ja maaseudun kylat ovat omaleimaisia,
viihtyisia ja vireita.

Tuusula kansainvalistyy. Yksi avaintekijoistd menestykseen on lentokentan
laheisyyden hyddyntaminen.

Kasvamme ja lisédmme rakentamista kestavasti kehittyen.

Toimintatapa

Yhteinen toimintatapamme on "Me teemme yhdessa uutta”.

Me tuusulalaiset

Me olemme asukkaita, kuntalaisia, yhteisgja, luottamushenkildita ja kunnan
tyontekijoita. Me teemme Tuusulan tarinan ja tulevaisuuden. Olemme ylpeita
Tuusulasta ja viestiminen kuuluu meille kaikille!

Teemme parempaa huomista

Suunnittelemme asiat huolella ja ketterasti. Saamme tuloksia aikaan ja arvostamme
onnistumisia. Voimme vaikuttaa ja tehda pienia asioita joka paiva.

Autamme ja kannustamme toisiamme seka kerromme mydnteisia tarinoita
Tuusulasta.

Yhdessa tekemalla parjdamme

Saamme voimaa yhteistyostd, jota rakennamme jokaisessa kohtaamisessa.
Luomme sallivuuden kulttuuria, jossa kunnioitetaan erilaisuutta.
Tarvitsemme kaikkien ideat kdyttéon. Yhdessa olemme enemman.

Uutta syntyy luovasti ja rohkeasti ideoiden

Uutta syntyy rohkeudesta yrittaa ja erehtya. Olemme edelldkavijdita ja suuntaamme
tulevaisuuteen. lloitsemme yhdessa pienistakin onnistumisista!

Valtuustokauden tavoitteet

Valtuustokauden tavoitteet on johdettu strategian visiosta, pdamaarista ja yhteisesta
toimintavastamme. Tavoitteita laatiessa on huomioitu pormestariohjelma seka
osallistavan strategiaprosessin aikana esiin nousseita keskeisia asioita. Tavoitteiden
maara on elanyt - esityksessa niita on 32.

Valtuustokauden tavoitteet asetetaan valtuustokaudeksi. Valtuustokauden tavoitteita
toteuttamaan maaritetadn talousarvion laadinnan yhteydessa vuositavoitteita, jotka
saavuttamalla edetaan kohti valtuustokauden tavoitteita. Valtuustokauden
tavoitteiden etenemista seurataan ja arvioidaan kerran vuodessa tilinpaatoksen ja
toimintakertomuksen yhteydessa. Valtuustokauden tavoitteista johdettujen
vuositavoitteiden etenemista seurataan ja arvioidaan osavuosikatsauksissa ja
tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen yhteydessa.
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Indikaattorit

Jokaiselle paamaaralle seka valtuustokauden tavoitteelle maaritetaan indikaattori tai
indikaattoreita, joiden avulla seurataan paamaaran ja tavoitteen saavuttamista.
Valtuustokauden tavoitteiden indikaattorit mittaavat valtuustokauden tavoitteiden
saavuttamista. Paamaarien strategisiksi indikaattoreiksi on nostettu kokonaisuuden
kannalta keskeisimmat indikaattorit, jotka mittaavat paamaarien saavuttamista.

Jokaiselle indikaattorille maaritetaan lahtotaso ja tavoitetaso. Indikaattoreiden avulla
seurataan ja arvioidaan kuinka paamaarien ja valtuustokauden tavoitteiden
saavuttamisessa edetaan. Lahtotaso ja tavoitetaso maaritelldan talousarvion
laadinnan yhteydessa vuoden 2018 aikana. Asukas- ja asiakastyytyvaisyys ja -kokemus
on indikaattori, joka tulee lapileikkaamaan koko strategian. Tavoitteita ja
indikaattoreita pohdittaessa on pyritty selkeyteen, mitattavuuteen, realistisuuteen ja
merkityksellisyyteen.

Strategian ohjaavuus

Kuntastrategia on kunnan ja kuntalaisten yhteinen strategia. Se vaikuttaa kaikkiin
kunnan toimijoihin ja se ohjaa ja sitoo koko kuntakonsernia.

Kunnan organisaatiossa tehdaan laaja-alaista poikkihallinnollista kehittamisty6ta, jota
ohjataan kunta-strategiasta johdettujen strategisten asiakirjojen ja ohjelmien avulla.
Strategiset asiakirjat ja ohjelmat tarkentavat ja tdydentavat strategiaa.
Kuntastrategiassa esitetaan naille ylatason linjaukset, valtuusto-kauden tavoitteet ja
indikaattorit.

Kuntastrategiaa taydentavia strategisia asiakirjoja ovat esim. terveyden ja
hyvinvoinnin edistamisen suunnitelma, omistajapoliittiset linjaukset ja maapoliittinen
ohjelma. Strategisten asiakirjojen paivitys-tyd uuden strategian linjausten mukaiseksi
kaynnistyy kevaalla 2018.

Kuntastrategia teoiksi

Kunnan johdolla on ensisijainen vastuu strategian jalkauttamisessa. Kuntakonsernin
sisalla strategiaa viedaan teoiksi lapi organisaation. Toiminnalle johdetaan strategiasta
ja valtuustokauden tavoitteista vuositavoitteet ja indikaattorit. Tavoitteet kytketaan
my0s kuntastrategiasta johdettuihin strategisiin asiakirjoihin. Strategian
yksityiskohtaisempi teoiksi vieminen ja vuosiseuranta sidotaan talousarvioprosessiin.

Strategiatyd on toiminut lahtdlaukauksena uuden kunnan rakentamiselle. Uuden
kunnan rakentaminen tulee tarkoittamaan rakennemuutosta, organisaation ja
johtamisen kehittamista, osaamisen ja kyvykkyyksien kehittamista, palvelurakenteen
tarkastelua seka uusia toimintatapoja.

Strategian teoiksi vieminen tehdaan vahvasti osallistaen. Erilaisissa tyopajoissa seka
kokoontumisissa niin henkilostdn, esimiesten, luottamushenkildiden ja kuntalaisten
kanssa mietitdan ja arvioidaan kuntastrategian todeksi tekemisen keinoja.

Kuntalaiset, yrittajat, sidosryhmat ja kunnan henkildstd tavoitetaan monikanavaisen
viestinnan avulla. Henkildstda ja kuntalaisia innostetaan ideoimaan ja tekemaan
oivalluksia, toimenpiteita ja luomaan uusia toimintatapoja yhdessa. Yhteinen
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toimintatapamme "me teemme yhdessa uutta” vie eteenpadin strategian toteutusta.
TyOpajojen ja kehittamistilaisuuksien lisaksi kuntastrategiasta viestitaan mm.
sahkaoisten kanavien, Tuusulan lahettilaiden ja esittely- ja markkinointivideoiden avulla
seka kytkemalla kunnan jokapaivainen viestinta kunnan strategian toteutukseen.

Strategiaa viedaan teoiksi myos vuosittaisissa kehityskeskusteluissa. Vuonna 2018
esimiesten kehitys-keskusteluissa painotetaan strategian yhteista toimintatapaa: "Me
Teemme Yhdessa Uutta”.

Strategian todeksi tekemiseksi kaynnistetaan kevaalla kunnan brandin kirkastus. Jotta
Tuusulan kunta erottuisi eri toimijoiden mielissa kilpailijoitaan vetovoimaisempana
kuntana - jotta Tuusula ylipaataan tunnettaisiin laajemmin, kaipaa kunnan brandi
kirkastamista. Brandilla viitataan paitsi kunnan nakyvaan visuaaliseen identiteettiin
(nimi, logo, fontti, varit, slogan, kuvat jne.), niin my6s kunnan toiminnasta
kumpuavaan maineeseen, jossa yhdistyvat muun muassa sen arvot, strategia, visio,
palvelu ja asenne kohtaamistilanteissa. Brandityd kaynnistetadan maaliskuussa
hyvaksyttavan strategian pohjalta ja brandi ydinviesteineen ja tarinoineen kumpuaa
strategiasta. Strategiaa varten on tehty paljon osallistavaa pohjaty6ta, jota
hyddynnetaan myos brandin kirkastamisessa. Silti myos itse brandin rakentamista
tehdaan kunnalle ominaiseen tapaa osallistavasti. Brandin rakentaminen on
pitkajanteista tyota, jonka alkusysayksena projekti toimii. Brandin kirkastamisen
jalkeen sita voidaan hyddyntaa kunnan markkinoinnissa ja viestinnassa.

Ehdotus
Esittelija: Harri Lipasti, vt. hallintojohtaja
Kunnanhallitus paattaa ehdottaa valtuustolle, etta
VALTUUSTO paattaa
e hyvaksya liitteend olevan strategian valtuustokauden tavoitteet ja indikaattorit.
Paatos
Kunnanhallitus paatti

e ottaa asian valtuuston 19.3.2018 pidettavan kokouksen esityslistalle
¢ tehdd ehdotuksensa valtuustolle 12.3.2018 pidettavassa kunnanhallituksen
kokouksessa
Markku Vehmas oli asiantuntijana kokouksessa.

Kunnanhallitus, 12.03.2018, § 93

Valmistelijat / lisatiedot:
Markku Vehmas
markku.vehmas@tuusula.fi
talousjohtaja

Ehdotus
Esittelija: Markku Vehmas, talousjohtaja

Kunnanhallitus paattaa ehdottaa valtuustolle, etta
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VALTUUSTO paattaa

e hyvaksya liitteena olevan strategian valtuustokauden tavoitteet ja indikaattorit.

Avattuaan asiassa keskustelun puheenjohtaja esitti, etta 13. tavoitteen indikaattori ”
vesistojen kunto” poistetaan strategisista indikaattoreista, 16. tavoitteen
indikaattoriksi lisataan "luovutettujen ao-tonttien lukumaara” ja 30. tavoitteen
indikaattori "osallisuuden eri osa-alueiden edistyminen” nostetaan strategiseksi
indikaattoriksi.

Jussi Salonen esitti, etta 29. tavoitteen indikaattoriksi lisataan "oireilmoitusten maara"
ja "oppilaiden maara vaistatiloissa”.
Paatos
Kunnanhallitus paatti
e hyvaksya omalta osaltaan strategian valtuustokauden tavoitteet ja indikaattorit
edella esitetyin muutoksin

e chdottaa valtuustolle, etta
VALTUUSTO paattaa

e hyvaksya liitteend olevan strategian valtuustokauden tavoitteet ja indikaattorit.

Valtuusto, 19.03.2018, § 19

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:
Markku Vehmas
markku.vehmas@tuusula.fi
talousjohtaja

1 Valtuustokauden tavoitteet ja indikaattorit, kunnanhallituksen 12.3.2018 esitys
valtuustolle

2 Kunnan strateginen ohjaus

3 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta, lausunto 15.02.2018

4 Kasvatus- ja sivistyslautakunta, lausunto 27.02.2018

5 Valtuustokauden tavoitteet, teknisen lautakunnan kommentit 20.2.2018

6 Valtuustokauden tavoitteet, kuntakehityslautakunnan huomiot ja muutosehdotukset
28.2.2018.pdf

7 2018-02-19 valtuustokauden tavoitteet_Sosiaali_ja terveyslautakunta kommentit
28022018

Ehdotus

Valtuusto paattaa

e hyvaksya liitteena olevan strategian valtuustokauden tavoitteet ja indikaattorit.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.
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Tiedoksi
taloushallinto ja suunnittelu, toimialat
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Konsernijaosto, § 37,04.12.2017
Konsernijaosto, § 6,22.01.2018
Kunnanhallitus, § 33,05.02.2018
Valtuusto, § 20, 19.03.2018

§20
Sijoitus-, rahoitus- ja takaustoiminnan periaatteet

TUUDNO0-2017-1229

Konsernijaosto, 04.12.2017, § 37

Valmistelijat / lisatiedot:
Markku Vehmas

Kuntalain § 14 mukaan kunnanvaltuusto paattaa varallisuuden hoidon ja
sijoitustoiminnan perusteista seka takaussitoumuksen tai muun vakuuden
antamisesta toisen velasta.

Tuusulan kunnan hallintosaannén (49 8) mukaan:

® Valtuusto paattaa kunnan kokonaisvarallisuudenhoidon ja sijoitustoiminnan
perusteista. Valtuusto paattaa lainan ottamisen ja lainan antamisen
periaatteista. Talousarvion hyvaksyminen yhteydessa valtuusto paattaa
antolainojen ja vieraan padoman muutoksista.

e Kunnanhallitus paattaa lainan ottamisesta ja lainan antamisesta noudattaen
valtuuston hyvaksymia periaatteita. Muutoin kunnan rahatoimesta vastaa
kunnanhallitus

e Rahatoimen kaytanndn hoitamisesta vastaa talousjohtaja

Tuusulan valtuusto valtuuttaa vuosittain talousjohtajan ja/tai kansliapaallikdn
hankkimaan ulkoista rahoitusta seka hyvaksymaan johdannaissopimuksia
talousarvion hyvaksymisen yhteydessa.

Muiden talouteen liittyvien paatosten osalta toimivalta on maaritelty siten, etta
kunnanhallituksella tai kansliapaallikolla on oikeus paattaa osakkeiden ja osuuksien
hankkimisesta tai myynnista. Talousjohtajalle on delegoitu toimivaltaa mm.
kassavarojen sijoittamiseen, kuntatodistusten liikkeelle laskemiseen seka
leasingsopimusten hankintaan.

Kunnanhallituksen tehtdvana on johtaa ja valvoa rahoitus- ja sijoitustoimintaa osana
talouden hoitoa. Kunnanhallitus hyvakyy yleensa vuosittain talousarvion yhteydessa
lainarahoitussuunnitelman ja sen toteutumista raportoidaan kunnanhallitukselle
talouden ja toiminnan raportoinnin yhteydessa.

Uusi kuntalaki (410/2015) korostaa valtuuston roolia varainhankinnan, sijoitus- ja
takaustoiminnan paatoksenteon perusteiden asettamisessa. Kuntalaissa on myds
rajattu kunnan toimivaltaa takausten myontamisessa aiempaa enemman.

Rahoitus-, sijoitus- ja takaustoiminnan periaatteiden on tarkoitus luoda kunnan
valtuuston hyvaksyma yhtenainen toimintatapa kunnan rahatoimen hoitoon, joka
linjaa tulevia laina-, sijoitus- ja takauspaatoksia.

Ehdotus
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Esittelija: Harri Lipasti

Konsernijaosto paattaa

e merkita asian tiedoksi.
Asia tuodaan paatoskasittelyyn seuraavaan konsernijaoston kokoukseen.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Markku Vehmas selosti asiaa.

Konsernijaosto, 22.01.2018, 8 6

Valmistelijat / lisatiedot:
Markku Vehmas
markku.vehmas@tuusula.fi
talousjohtaja

Liitteenad olevia kunnan rahoitus-, sijoitus- ja takaustoiminnan periaatteita on
tasmennetty edellisen kasittelyn jalkeen.

Ehdotus
Esittelija: Markku Vehmas, talousjohtaja

Konsernijaosto paattaa

e ehdottaa kunnanhallitukselle, ettd kunnanhallitus ja edelleen valtuusto

hyvaksyvat Tuusulan kunnan rahoitus-, sijoitus- ja takaustoiminnan periaatteet
oheisen liitteen mukaisesti.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Kunnanhallitus, 05.02.2018, § 33

Valmistelijat / lisatiedot:
Markku Vehmas
markku.vehmas@tuusula.fi
talousjohtaja

Ehdotus
Esittelija: Harri Lipasti, vt. hallintojohtaja

Kunnanhallitus paattaa ehdottaa valtuustolle, etta
VALTUUSTO paattaa

e hyvaksya Tuusulan kunnan rahoitus-, sijoitus- ja takaustoiminnan periaatteet
oheisen liitteen mukaisesti.

Paatos
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Ehdotus hyvaksyttiin.

Valtuusto, 19.03.2018, § 20

Valmistelija / lisatiedot:
Markku Vehmas
markku.vehmas@tuusula.fi
talousjohtaja

Liitteet
1 Tuusulan kunnan rahoitus-, sijoitus- ja takaustoiminnan periaatteet

Ehdotus

Valtuusto paattaa

e hyvaksya Tuusulan kunnan rahoitus-, sijoitus- ja takaustoiminnan periaatteet
oheisen liitteen mukaisesti.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Tiedoksi
talousjohtaja
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Konsernijaosto, § 12,05.02.2018
Kunnanhallitus, § 52,12.02.2018
Valtuusto, § 21, 19.03.2018

§ 21
Oy Apotti Ab, rahoitus- ja takausvastuut

TUUDNO-2017-136

Konsernijaosto, 05.02.2018, § 12

Valmistelijat / lisatiedot:
Markku Vehmas
markku.vehmas@tuusula.fi
talousjohtaja

Tuusulan kunta teki 27.6.2016 paatoksen liittya Oy Apotti Ab:hen ja solmiv. 2017 KL-
Kuntahankinnat Oy:n kanssa hankintasopimuksen kuntien ja HUS:n kaytté6n
tulevasta sosiaali- ja terveydenhuollon yhteisesta asiakas- ja potilastietojarjestelmasta.
Oy Apotti Ab:n toiminta rahoitetaan padosin sijoitetun vapaan oman padaoman
rahastoon tehtavilla maksuilla seka pitkaaikaisilla lainoilla vuoteen 2020 saakka.
Pitkaaikaisten rahalaitoslainojen vakuudeksi yhtio tarvitsee osakkailtaan omavelkaiset
takaukset omistusosuuksien suhteessa. Arvioitu lainan kokonaistarve on 202 milj.
euroa, josta Tuusulan kunnan omistuksen mukainen osuus olisi n. 4,73 milj. euroa.
Takauksen myontamista on tarkoitus kasitella valtuuston seuraavassa kokouksessa.

Ehdotus
Esittelija: Markku Vehmas, talousjohtaja

Konsernijaosto paattaa

e merkita tiedoksi Apotin rahoitus- ja takausvastuut.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Kunnanhallitus, 12.02.2018, § 52

Valmistelijat / lisatiedot:

Paivi Klami, Markku Vehmas
markku.vehmas@tuusula.fi

hallinto- ja kehittamispaallikkd, talousjohtaja

Tuusulan kunta on tehnyt 27.6.2016 (Valt. 8 74) paatoksen liittymisesta Oy Apotti Ab:
hen. Tuusulan kunta solmi KL- Kuntahankinnat Oy:n kanssa hankintasopimuksen
vuonna 2017. Tata aiemmin Helsingin, Vantaan ja Kauniaisten kaupungit,
Kirkkonummen kunta, Helsingin ja Uudenmaan Sairaanhoitopiirin kuntayhtyma (HUS)
seka KL-Kuntahankinnat Oy olivat tehneet sopimuksen sosiaalihuollon,
perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon yhteisen asiakas- ja
potilastietojarjestelman hankintayhteistydsta. Hankinnan kohteena on kuntien ja HUS:
n kayttdon tuleva sosiaali- ja terveydenhuollon yhteinen asiakas- ja
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potilastietojarjestelma. Hankintayhteistyd on osa Apotti-hanketta. Hankkeen
tarkoituksena on parantaa sosiaali- ja terveydenhuollon toimintaa ja palveluja. Apotti-
hankkeen yhtena osana on asiakas- ja potilastietojarjestelman hankinta ja
kayttéonotto.

Helsingin, Vantaan ja Kauniaisten kaupunkien, Kirkkonummen kunta, HUS seka KL-
Kuntahankinnat Oy perusti Apotti-hankkeelle ohjausryhman, joka paatti
kokouksessaan 9.1.2014 esittaa mm., etta asiakas- ja potilastietojarjestelman
tuotannonaikaista toimintaa varten perustetaan osakeyhti6. Neuvottelut yhtion
omistuksen jakautumisesta ja osakassopimuksen sisalldsta kaytiin vuoden 2014 ja
kevaan 2015 aikana. Helsingin, Vantaan ja Kauniaisten kaupungit, Kirkkonummen
kunta seka HUS tekivat kukin tahoillaan paatéksen yhtion perustamisesta ja yhtio
rekisterdoitiin 15.7.2015.

Yhtion toimialana on tietojarjestelmaalan palvelutoiminta, ohjelmistojen ja
laitteistojen hankinta, suunnittelu ja kehittaminen. Lisaksi yhtio voi tarjota
tietojarjestelmiin liittyvaa konsultointia, koulutusta seka tuki- ja kayttépalveluita. Yhtio
toimii julkisista hankinnoista annetun lain mukaisena osakkeenomistajiensa
sidosyksikkong, jonka tarkoituksena on tuottaa palveluja yhtion osakkeenomistajille.

Yhtion tarkoituksena on vastata hankittavan asiakas- ja potilastietojarjestelman
toteutuksesta, kayttdonotosta seka tuotannon aikaisesta toiminnasta. Yhtio tuottaa
sosiaali- ja terveydenhuollon tietojarjestelma-, jarjestelmakehitys- ja tukipalveluita
omistajilleen omakustannusperiaatteella. Yhtio tukee omistajiaan sosiaali- ja
terveydenhuollon toiminnan muutoksessa seka tehokkaiden yhtenaisten
toimintamallien kehittéamisessa.

Tuusulan kunta omistaa yhtion osakkeista 2,34 %. Muut omistajat ovat HUS, Helsingin
kaupunki, Vantaan kaupunki, Kauniaisten kaupunki seka Kirkkonummen kunta.
Asiakas- ja potilastietojarjestelman kaytdén on suunniteltu vastaisuudessa laajentuvan
niin, ettd myéhemmin jarjestelman kayttajiksi liittyvat HUS-alueen kunnat tulevat
yhtion osakkaiksi alkuperaisten osakkaiden sopimalla tavalla.

Tuusulan liityttya (Valt. 27.6.2016 8 74) Oy Apotti Ab:hen vuonna 2017 paivitettiin
yhtion omistuksen jakautumista ja osakassopimuksen sisaltda. Tuusula on
allekirjoittanut kaikki liittymisen sopimusasiakirjat 8.1.2018.

Alla olevassa taulukossa on esitetty arvio Tuusulan kustannuksista vuoden 2017
tilanteen mukaan. Tuusulan omistusosuus on noussut arvioidusta 2,29 prosentista
2,34 prosenttiin (Kerava jai pois Apotista toukokuussa 2017). Liittymismaksu on
kunnalle kertaluonteinen kustannus ja se on laskettu osuudesta omistajien (Oy Apotti
Ab:n perustajajasenkunnat) maksuista vuosilta 2012-2016. Liittymismaksua palautuu
kunnalle uusien osakkaiden liittyessa osakeyhtiodn. Merkintahinta on 3 962 euroa
/osake, osakkeiden kokonaismerkintahinta on laskettu 2,34 %:n omistusosuudella
arvioituna Tuusulan vuoden 2013 asukasluvulla on kuvattuna liitteessa.

Oy Apotti Ab:n toiminta rahoitetaan padosin sijoitetun vapaan oman paaoman
rahastoon (SVOP) tehtavilla maksuilla seka pitkaaikaisilla lainoilla vuoteen 2020
saakka. Vuosien 2016-2020 valilla lainojen osuuden arvioidaan kattavan 90 % yhtion
rahoitustarpeesta ja nain ollen SVOP-sijoitusten osuus olisi 10 %. Lainojen lyhennykset
aloitetaan rahoituslaskelman mukaisesti vuonna 2020.
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Pitkaaikaisten rahalaitoslainojen vakuudeksi yhtio tarvitsee osakkailtaan omavelkaiset
takaukset omistusosuuksien suhteessa. Arvioitu lainan kokonaistarve on n. 202 milj.
euroa, josta Tuusulan kunnan omistuksen (2,34 %) mukainen osuus olisi noin 4,73
milj. euroa. Tuusulan maksuerittelylaskelman perustelut on kuvattu tarkemmin
esityslistan liitteena olevassa rahoitusvastuulaskelmassa.

Asiakas- ja potilastietojarjestelman hankinnan rahoittamiseksi on valttamatonta, etta
kukin osakas mydntaa yhtidlle omistusosuuttaan vastaavan omavelkaisen takauksen,
koska yhtiolla ei ole ulkopuolisten rahoittajien nakdkulmasta varallisuutta, jolla olisi
vakuusarvoa. Koska lopullinen kokonaislainamaara saattaa hieman kasvaa alustavista
laskelmista, on tarkoituksenmukaista, etta kunnan omavelkainen takaus myoénnetaan
enimmilldan 4,8 milj. euron suuruisena, kuitenkin niin, ettei Tuusulan kunnan
omavelkainen takaus koskaan ylitd kunnan omaistusprosentin (talla hetkella 2,34 %)
mukaista osuutta yhtion kokonaislainamaarasta tai yksittaisista lainoista.

Kuntalain 129 §:n mukaisesti kunta voi antaa takauksen kilpailutilanteessa
markkinoilla olevan yhteisdn velasta tai muusta sitoumuksesta ainoastaan, mikali
yhteis6 kuuluu kuntakonserniin tai se on kuntien tai kuntien ja valtion yhteisessa
maaraysvallassa. Kunnalla on my6s mahdollisuus antaa takaus ei-taloudelliseen
toimintaan tai taloudelliseen toimintaan, joka ei tapahdu kilpailutilanteessa
markkinoilla tai toimintaa joka liittyy kunnan lii-kuntalain, kuntien kulttuuritoiminnasta
annetun lain, museolain, teatteri- ja orkesterilain tai nuorisolain mukaisten tehtavien
edistamiseen. Lisaksi kunta voi mydntaa takauksen tai muun vakuuden, jos se
perustuu lain perusteella hyvaksyttyyn tukiohjelmaan tai yksittaiseen tukeen tai liittyy
yhteisdlle tai saatidlle annettuun palveluvelvoitteeseen (esim. sosiaalinen
asuntotuotanto).

Kaikissa takaustilanteissa kunnan tulee ottaa huomioon EU:n valtiontukisaannokset.
Euroopan komission tiedonannon perusteella EY:n perussopimuksen 107 ja 108
liittyvan valtiotukisaantelyn mukaan kunnan takaus ei olisi valtiontukea, mikali
seuraavat kohdat eivat tayty:

1. Lainanottaja ei ole taloudellisissa vaikeuksissa

2. Takauksen laajuus voidaan mydntamishetkelld mitata asianmukaisesti (kiintea
enimmaismaara ja rajattu voimassaoloaika)

3. Takaus ei kata missaan vaiheessa enempaa kuin 80 prosenttia lainasaamisen tai
muun rahoitussitoumuksen maarasta

4. Takauksesta maksetaan markkinaperusteinen hinta.

EU-tiedonannossa on myos todettu, etta jos jokin edelld mainituista edellytyksista ei
tayty, se ei tarkoita sita, etta takaus katsottaisiin automaattisesti valtiontueksi.
Lahtokohtaisesti kunnan takauksen tulisi tayttaa edelld mainitut vaatimukset.

Kunnan myodnnettavaksi esitettava takaus ei vaaranna Tuusulan kunnan kykya vastata
sille laissa saadetyista tehtavista. Takaukseen ei myoskaan sisally kuntalaissa
tarkoitettua merkittavaa taloudellista riskia. Kunnan etuja turvataan seuraavassa
esitetyilld ehdoilla.

Takaus myonnetaan enintaan 31.12.2028 saakka. Takauksesta ei perita vastavakuutta,
ellei yhtion omistuspohja muuttuisi siten, etta yli puolet sen osakkeista siirtyisi uudelle
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omistajalle, tai sen toiminnan tarkoitus (tuottaa omistajilleen sosiaali- ja
terveydenhuollon asiakas- ja potilastietojarjestelmiin liittyvia palveluja) kdynnissa
olevan palvelurakenneuudistuksen seurauksena muuttuisi. Takauksesta voidaan peria
vuosittain vahintaan 0,5 %:n suuruinen takausprovisio edelld sanottujen yhtion
omistuspohjaan tai toiminnan tarkoitukseen liittyvien muutosten toteutuessa.
Takausprovision maara lasketaan takausvastuun kohteena olevan lainan jaljella
olevasta padaomasta per. 31.12. ja maksetaan maaraytymisajankohtaa seuraavan
tammikuun loppuun mennessa.

Koska kyseessa on takauksen myodntaminen yhtiolle, jonka julkisyhteisot ovat
perustaneet hoitamaan niiden toimialaan kuuluvaa sosiaali- ja terveydenhuollon
jarjestamiseen liittyvaa tehtavag, ja koska yhtion tarkoituksena on tuottaa
omakustannusperusteisia sosiaali- ja terveydenhuollon asiakas- ja
potilastietojarjestelmiin liittyvia palveluja vain omistajilleen, eivat kriteerit 3-4 tayty.
Kyseessa ei siten ole kielletty valtiontuki.

Asiakas- ja potilastietojarjestelman hankinta on kilpailutettu julkisista hankinnoista
annetussa laissa saadetyssa menettelyssa ja hankinta-asiakirjoissa on maaritelty ne
muut julkisyhteisot, jotka voivat puitejarjestelyn perusteella ja yhtion osakkaaksi
tulemisen kautta kayttdonottaa jarjestelman. Yhtio ei toimi lainkaan kilpailuilla
markkinoilla, vaan se on perustettu ainoastaan toteuttamaan omistajilleen niiden
yhteiseen tietojarjestelmahankintaan perustuvaa palvelua.

Edellda mainituilla perusteilla takauspaatoksella ei vaaristeta tai uhata vaaristaa
kilpailua, eika takauspaatoksella vaikuteta jasenvaltioiden valiseen kauppaan. Koska
tukea koskevat kriteerit eivat sanotuin tavoin tayty, ei takauspaatosta tehtaessa ole
tarvetta selvittda enempaa sita, onko toimenpide markkinaehtoinen.

Tuusulan kunnan takausehdot ovat yhtenevat muiden Apotin jasenkuntien kanssa.

Ehdotus
Esittelija: Harri Lipasti, vt. hallintojohtaja

Kunnanhallitus paattaa ehdottaa valtuustolle, etta
VALTUUSTO paattaa

e myontaa Oy Apotti Ab:lle asiakas- ja potilastietojarjestelman hankintaa varten
enintaan 4,8 milj. euron maardisen Tuusulan kunnan omavelkaisen takauksen
osana yhtion yhteensa n. 202 milj. euron suuruista rahoitusjarjestelya, yhtion
jarjestelmahankintaa varten nostamien lainojen ja niiden korkojen,
viivastyskorkojen seka mahdollisten perimiskulujen kattamiseksi. Annettavien
takausten voimassaoloaika on rajoitettu enintaan 31.12.2028 saakka;

e ettei Tuusulan kunnan omavelkainen takaus koskaan ylita kunnan
omistusprosentin mukaista osuutta taattavien rahoitusjarjestelyjen
kokonaismaarasta tai yksittaisista lainoista/jarjestelyista;

e ettd Tuusulan kunta pidattaa oikeuden vaatia vastavakuuksia siina tilanteessa,
ettd yhtidon omistuspohja muuttuu siten, etta yli puolet sen osakkeista siirtyy
uudelle omistajalle, tai sen toiminnan luonne (tuottaa sosiaali- ja
terveydenhuollon asiakas- ja potilastietojarjestelmiin liittyvia palveluja) kaynnissa
olevan palvelurakenteen vuoksi muuttuu;
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e ettd Oy Apotti Ab:lle mydnnettavista yksittaisista omavelkaisista takauksista
voidaan kohdassa c) mainituissa olosuhteissa peria vuosittain vahintaan 0,5 %:n
suuruinen vuotuinen takausprovisio, joka lasketaan takausvastuun kohteena
olevan lainan jaljella olevasta paaomasta per 31.12. ja maksetaan
maaraytymisajankohtaa seuraavan tammikuun loppuun mennessa.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Valtuusto, 19.03.2018, § 21

Liitteet
1 Tuusulan maksuerittely 11.9.2017
2 Valtuusto 27.6.2016 Asiakas- ja potilastietojarjestemapalvelu APOTTI liittyminen
kayttajaksi

Ehdotus

Valtuusto paattaa

e myontaa Oy Apotti Ab:lle asiakas- ja potilastietojarjestelman hankintaa varten
enintaan 4,8 milj. euron maaraisen Tuusulan kunnan omavelkaisen takauksen
osana yhtion yhteensa n. 202 milj. euron suuruista rahoitusjarjestelyd, yhtion
jarjestelmahankintaa varten nostamien lainojen ja niiden korkojen,
viivastyskorkojen seka mahdollisten perimiskulujen kattamiseksi. Annettavien
takausten voimassaoloaika on rajoitettu enintaan 31.12.2028 saakka;

e ettei Tuusulan kunnan omavelkainen takaus koskaan ylita kunnan
omistusprosentin mukaista osuutta taattavien rahoitusjarjestelyjen
kokonaismaarasta tai yksittaisista lainoista/jarjestelyista;

e ettd Tuusulan kunta pidattaa oikeuden vaatia vastavakuuksia siina tilanteessa,
ettd yhtion omistuspohja muuttuu siten, etta yli puolet sen osakkeista siirtyy
uudelle omistajalle, tai sen toiminnan luonne (tuottaa sosiaali- ja
terveydenhuollon asiakas- ja potilastietojarjestelmiin liittyvia palveluja) kdynnissa
olevan palvelurakenteen vuoksi muuttuu;

e ettd Oy Apotti Ab:lle mydnnettavista yksittaisista omavelkaisista takauksista
voidaan kohdassa c) mainituissa olosuhteissa peria vuosittain vahintaan 0,5 %:n
suuruinen vuotuinen takausprovisio, joka lasketaan takausvastuun kohteena
olevan lainan jaljella olevasta paaomasta per 31.12. ja maksetaan
madaraytymisajankohtaa seuraavan tammikuun loppuun mennessa.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Tiedoksi
talousjohtaja, sosiaali- ja terveystoimi
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Kuntakehityslautakunta, § 38,28.02.2018
Kunnanhallitus, § 81,05.03.2018
Kunnanhallitus, § 94,12.03.2018
Valtuusto, § 22, 19.03.2018

§22
Rykmentinpuiston aurinkoaita

TUUDNO0-2017-673

Kuntakehityslautakunta, 28.02.2018, § 38

Valmistelijat / lisatiedot:
Tuomo Sipila
ohjelmapaallikko

Aurinkoaita-hankeidea syntyi Aalto-yliopiston kanssa jarjestetyn kansainvalisen
opiskelijakurssin tuotoksena syksylla 2015. Taman jalkeen ideaa on jatkojalostettu,
esitelty eri tahoille seka suunniteltu pidemmalle. Aurinkoaidan toteutuksesta on kayty
neuvottelumenettely lukuisten toimijoiden kanssa kevaasta 2016 kevaaseen 2017.
Neuvottelumenettelyn kautta yhteistyokumppaniksi on valikoitunut Finnwind Oy.

Finnwind Oy:n kanssa on tehty aie- ja suunnittelusopimus Aurinkoaidan
pilottihankkeen suunnittelusta- ja konsultoinnista syksylla 2017. Taman jalkeen
aitapilotin suunnittelua on viety eteenpadin eri osa-alueilla. Nyt Aurinkoaitapilotin
suunnittelu on edennyt toteutusvaiheeseen. Aie- ja suunnittelusopimukseen kirjatun
tavoitteen mukaisesti Aurinkoaidan pilotin toteuttaminen on mahdollista kesalla 2018.
Aidan rakennesuunnittelu valmistuu maaliskuun aikana ja aidan ensimmainen
aitaelementti on valmistunut. Jotta aidan toteutus olisi mahdollista kesan 2018 aikana,
tulee sen toteutuksesta laatia tilaussopimus.

Aurinkoaitapilotin tuottamaa sahkoa tullaan hyédyntamaan alueen
jatevesipumppaamossa. Mahdollinen ylijadmasahkao tullaan myymaan verkkoon
pumppaamon sahkdliittyman kautta. Aidasta on laadittu esite ja seka video, jotka
esittelevat hanketta. Lisaksi hankkeelle tullaan avaamaan oma internet-sivusto.
Aurinkoaitapilotti on jo tuonut huomattavasti positiivista huomiota Tuusulalle ja
hanketta tuleekin tarkastella myds markkinoillisesta nakdkulmasta.

Aitapilotin arvioidut kustannukset ovat noin 280.000 euroa. Tasta summasta
aitaelementin kustannukset ovat noin 165.000 euroa ja maanrakennuksen seka
perustusten kustannukset arviolta 115.000 euroa. Ty6- ja elinkeinoministerié on
mydntanyt hankkeen voimalaosuudelle poikkeuksellisen korkean, 30 %:n energiatuen
uuden teknologian hyddyntamisen vuoksi. Myonnetty energiatuki on 16.000 euroa.
Hankkeen osarahoittajiksi ja sponsoreiksi ovat sitoutuneet Fortum Oyj 25.000 euron
osuudella seka Caruna Oyj 8.000 euron osuudella. Lisaksi usean yrityksen kanssa on
viela rahoitus- ja sponsorointineuvottelut kesken. Osuuskunta Suomen
Asuntomessujen kanssa kaydaan myos neuvotteluja hankkeen rahoituksesta osana
aiesopimuksessa sovittua yhteista kehittamisrahaa. Maaliskuun aikana tullaan lisaksi
kaynnistamaan joukkorahoituskampanja.

Rykmentinpuiston tulosyksikélle on jo mydnnetty aidan toteutukseen 50.000 euron
investointimadraraha. Jotta aita paastaan toteuttamaan suunnitellussa aikataulussa
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on tarve saada arviolta 181.000 euroa lisamaararaha aitapilotin toteutusta varten.
Nain ollen kunnan kokonaisosuus pilotin kustannuksista olisi noin 231.000 euroa.
Kunnan osuus aidan kustannuksista mahdollisesti laskee, mikali hankkeelle saadaan
vield em. lisdrahoitusta.

Lisatietoja:
Ohjelmapaallikké Tuomo Sipila

puh: 040 314 3017

Ehdotus
Esittelija: Asko Honkanen, kuntasuunnittelupaallikko

Kuntakehityslautakunta paattaa

e ehdottaa kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle, etta
VALTUUSTO paattaa

e myontaa 181.000 euron investointimaararahan Aurinkoaidan pilotin
toteuttamiseksi Rykmentinpuiston tulosyksikolle
e valtuuttaa kuntakehitysjohtajan tekemaan hankintapaatoksen ja -sopimuksen
pilotista 300.000 euroon asti
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.
Kuntakehityslautakunta paatti lisaksi

e tarkastaa ja hyvaksya poytakirjan taman asian osalta kokouksessa.

Kunnanhallitus, 05.03.2018, § 81

Valmistelijat / lisatiedot:
Tuomo Sipila
ohjelmapaallikkd

Ehdotus
Esittelija: Harri Lipasti, vt. hallintojohtaja

Kunnanhallitus paattaa ehdottaa valtuustolle, etta

VALTUUSTO paattaa

e myontaa 181.000 euron investointimaararahan Aurinkoaidan pilotin
toteuttamiseksi Rykmentinpuiston tulosyksikolle

e valtuuttaa kuntakehitysjohtajan tekemaan hankintapaatoksen ja -sopimuksen
pilotista 300.000 euroon asti.
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Puheenjohtajan avattua asiassa keskustelun Ari Nyman Ulla Rosenqvistin
kannattamana esitti, etta esitys hylataan.

Mika Maki-Kuhna Pasi Huuhtasen ja Jussi Salosen kannattamana esitti, etta asia
otetaan valtuuston 19.3. pidettavan kokouksen esityslistalle, ja kunnanhallitus tekee
ehdotuksensa valtuustolle 12.3. pidettavassa kokouksessa.

Koska oli tehty kannatetut muutosesitykset, puheenjohtaja totesi, etta asia on
ratkaistava aanestamalla. Adnestysesitykseksi hyvaksyttiin puheenjohtajan esitys,
jonka mukaan ne, jotka kannattavat Maki-Kuhnan tekemaa muutosesitysta aanestavat
"jaa" ja ne, jotka kannattavat Nymanin tekemaa muutosesitysta, danestavat "ei".
Suoritetussa danestyksessa annettiin 11 jaa-aanta (Friman, Seuna, Huusko, Koivunen,
Maki-Kuhna, Peltonen, Salmi, Salonen, Huuhtanen, Tamminen ja Lindberg) ja 2 ei-
aanta (Nyman ja Rosenqvist).

Koska kukaan ei kannattanut pohjaehdotusta, puheenjohtaja totesi Maki-Kuhnan
esityksen tulleen kunnanhallituksen paatokseksi aanin 11-2.

Paatos
Kunnanhallitus paatti
e ottaa asian valtuuston 19.3.2018 pidettavan kokouksen esityslistalle
¢ tehdd ehdotuksensa valtuustolle 12.3.2018 pidettavassa kunnanhallituksen

kokouksessa.
Tuomo Sipila oli asiantuntijana kokouksessa.

Kunnanhallitus, 12.03.2018, § 94

Valmistelijat / lisatiedot:
Tuomo Sipila
ohjelmapaallikkd

Aitapilotin arvioidut kustannukset ovat noin 280.000 euroa. Tasta summasta
aitaelementin kustannukset ovat noin 165.000 euroa ja maanrakennuksen seka
perustusten kustannukset arviolta 115.000 euroa. Ty6- ja elinkeinoministeri¢ on
myontanyt hankkeen voimalaosuudelle poikkeuksellisen korkean, 30 %:n energiatuen
uuden teknologian hyddyntamisen vuoksi. Mydnnetty energiatuki on 16.000 euroa.
Hankkeen osarahoittajiksi ja sponsoreiksi ovat sitoutuneet Fortum Oyj 25.000 euron
osuudella seka Caruna Oyj 8.000 euron osuudella. Osuuskunta Suomen
Asuntomessut on osoittanut hankkeen rahoitukseen 20.000 euroa osana
aiesopimuksessa sovittua yhteista kehittamisrahaa Lisaksi usean yrityksen kanssa on
viela rahoitus- ja sponsorointineuvottelut kesken. Maaliskuun aikana tullaan lisaksi
kaynnistamaan joukkorahoituskampanja.

Rykmentinpuiston tulosyksikolle on jo mydnnetty aidan toteutukseen 50.000 euron
investointimaararaha. Jotta aita paastaan toteuttamaan suunnitellussa aikataulussa



Tuusulan kunta Poytakirja 2/2018 45 (104)

Valtuusto

19.03.2018

Tama asiakirja on sahkaisesti hyvaksytty Tuusula asianhallintajarjestelmassa

on tarve saada arviolta 161.000 euroa lisamaararaha aitapilotin toteutusta varten.
Nain ollen kunnan kokonaisosuus pilotin kustannuksista olisi noin 211.000 euroa.
Kunnan osuus aidan kustannuksista mahdollisesti laskee, mikali hankkeelle saadaan
vield em. lisdrahoitusta.

Ehdotus
Esittelija: Markku Vehmas, talousjohtaja

Kunnanhallitus paattaa ehdottaa valtuustolle, etta
VALTUUSTO paattaa

e myontaa 161.000 euron investointimaararahan Aurinkoaidan pilotin
toteuttamiseksi Rykmentinpuiston tulosyksikolle

e valtuuttaa kuntakehitysjohtajan tekemaan hankintapaatoksen ja -sopimuksen
pilotista 300.000 euroon asti.

Puheenjohtajan avattua asiassa keskustelun Ari Nyman Ulla Rosenqvistin
kannattamana esitti, etta esitys hylataan.

Koska oli tehty kannatettu muutosesitys, puheenjohtaja totesi, etta asia on ratkaistava
aanestamalla. Adnestysesitykseksi hyvaksyttiin puheenjohtajan esitys, jonka mukaan
ne, jotka kannattavat pohjaehdotusta, danestavat "jaa" ja ne, jotka kannattavat
Nymanin tekemaa muutosesitysta, adnestavat "ei". Suoritetussa aanestyksessa
annettiin 6 jaa-aanta (Seuna, Koivunen, Maki-Kuhna, Sipildinen,Tamminen ja
Lindberg), 5 ei-aanta (Palvas, Huusko, Nyman, Rosenqvist ja Salmi) ja 2 daanesti tyhjaa
(Peltonen ja Salonen).

Puheenjohtaja totesi pohjaehdotuksen tulleen kunnanhallituksen paatokseksi aanin 6-
5, 2 tyhjaa.

Paatos

Kunnanhallitus paatti ehdottaa valtuustolle, etta

VALTUUSTO paattaa

® myodntaa 161.000 euron investointimaararahan Aurinkoaidan pilotin
toteuttamiseksi Rykmentinpuiston tulosyksikolle
¢ valtuuttaa kuntakehitysjohtajan tekemaan hankintapaatoksen ja -sopimuksen
pilotista 300.000 euroon asti.
Tuomo Sipila oli asiantuntijana kokouksessa.

Valtuusto, 19.03.2018, § 22

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:
Tuomo Sipila
ohjelmapaallikko

1 Aurinkoaita 21.2.18
2 Aurinkoaita esite
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3 Aurinkosahkon kannattavuuslaskuri 21.2.2018
4 Aurinkosahkdn kannattavuuslaskuri oma kayttoé 21.2.2018

Ehdotus

Valtuusto paattaa

e myontaa 161.000 euron investointimaararahan Aurinkoaidan pilotin
toteuttamiseksi Rykmentinpuiston tulosyksikolle

e valtuuttaa kuntakehitysjohtajan tekemaan hankintapaatoksen ja -sopimuksen
pilotista 300.000 euroon asti.

Puheenjohtajan avattua asiasta keskustelun Arto Lindberg esitti Jussi Salosen ja Pasi
Huuhtasen kannattamana, etta asia palautetaan uudelleen valmisteltavaksi.

Paatos
Valtuusto paatti

® palauttaa asian uudelleen valmisteltavaksi.

Tiedoksi
Sipila Tuomo, kuntakehitys ja tekniikka
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Rakennusvalvontajaosto, § 17,03.10.2017
Kunnanhallitus, § 452,16.10.2017
Kuntakehityslautakunta, § 149,08.11.2017
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta, § 31,23.11.2017
Kasvatus- ja sivistyslautakunta, § 57,28.11.2017
Rakennusvalvontajaosto, § 5,06.02.2018
Kunnanhallitus, § 54,12.02.2018

Valtuusto, § 23, 19.03.2018

§23
Rakennusjarjestyksen uudistaminen

TUUDNO-2017-642

Rakennusvalvontajaosto, 03.10.2017, § 17

Valmistelijat / lisatiedot:
Kaisa Seuna

Rakennusjarjestyksen uudistaminen on kaynnistynyt vuoden 2016 loppupuolella.
Asiaa on kasitelty rakennuslautakunnassa seuraavasti:

® 20.0.2016 rakennusjarjestyksen osallistumis- ja arviointisuunnitelman nahtaville
pano
® 24.1.2017 rakennusjarjestysluonnoksen hyvakyminen ja nahtaville pano seka
lausuntojen pyytaminen
Paatdsasiakirja rakennusjarjestyksen alkuvaiheista on liitteena.

Rakennusjarjestysluonnos on ollut nahtavilla muistutusten esittamista varten 1.2. -
3.3.2017 valisen ajan. Kuulutus vireilldolosta on ollut kunnan ilmoitustaululla,
paikallislehdissa Keski-Uusimaa ja Tuusulanjarven Viikkouutiset seka kunnan www-
sivuilla. Kunnan jasenilld ja osallisilla on ollut oikeus tehda muistutus
rakennusjarjestysluonnoksesta ennen nahtavilla oloajan paattymista.

Nahtavilla oloaikana on pyydetty lausunnot mm. Uudenmaan ELY-keskukselta,
Uudenmaanliitolta, museovirastolta, naapurikunnilta, Keski-Uudenmaan
vesiensuojelun kuntayhtymalta, Tuusulan seudun vesilaitos kuntayhtymalta, Tuusulan
kunnan lautakunnilta ja toimialoilta, Fortumilta, Gasumilta, Keski-Uudenmaan
pelastuslaitokselta ja Keski-Uudenmaan maakuntamuseolta. Lisaksi
rakennusjarjestysluonnos on lahetetty tiedoksi ja mahdollista lausuntoa varten
yrittajayhdistyksille, asukas- ja omakotiyhdistyksille ja seuraille.

Viranhaltijatydryhma on kasitellyt muistutukset ja lausunnot. Naiden johdosta on
tehty 1dhinna pienia tarkennuksia. Muutokset ovat mm. tdsmennys ranta-alueen
rakentamiskorkeuksista, lisatty Vantaanjoen rannan rakentamiskorkeus, tdsmennys
pilaantuneista maista ja Paijannetunnelin suojavydhykekartasta, ilman lupaa
rakennettavan pientuulivoimalan korkeus laskettu 15 m:sta 10 m:iin, lisatty
sivuasunnon rakentamismahdollisuuteen etdisyys paarakennukseen, lisatty
ulkovalaistusta koskeva ohjeistus. Laadittu myds perusteluosa.

Asiakirjaan on liitetty alla olevat liitteet:

® paatdsasiakirjat uudistamistyon alkuvaiheesta
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® rakennusjarjestysehdotus

® luonnoksesta saadut muistutukset ja lausunnot seka vastineet

® keskeisimmat muutokset voimassa olevaan rakennusjarjestykseen
e perustelut muutoksille

e liitekartat 1-3

® voimassa oleva rakennusjarjestys

Lisatiedot: johtava rakennustarkastaja p. 040 314 3591

Ehdotus
Esittelija: Kaisa Seuna

Rakennusvalvontajaosto paattaa omalta osaltaan esittaa kunnanhallitukselle, etta
kunnanhallitus

e hyvaksyy rakennusjarjestysehdotuksen ja laaditut vastineet mielipiteista ja
lausunnoista
® asettaa rakennusjarjestysehdotuksen MRA 27 8:n mukaisesti nahtaville
muistutusten ja lausuntojen esittamista varten
e tarkastaa ja hyvaksya poytakirjan taman asian osalta valittdmasti kokouksessa
Paatos
Jasen Huuhtanen esitti, etta sivuasunnon kerrosalaa kasvatetaan 100 mz:iin ja
pohjapinta-alaa 120 mz:iin.

Rakennusvalvontajaosto hyvaksyi muutosesityksen yksimielisesti.
Rakennusvalvontajaosto paatti

e hyvaksya paatdsehdotuksen korjauksella, ettd sivuasunnon kerrosalaksi tulee
100 m? ja pohjapinta-alaksi 120 m?2.

Kunnanhallitus, 16.10.2017, § 452

Valmistelijat / lisatiedot:
Kaisa Seuna

Ehdotus
Esittelija: Harri Lipasti

Kunnanhallitus paattaa

e hyvaksya rakennusjarjestysehdotuksen ja laaditut vastineet mielipiteista ja
lausunnoista

® asettaa rakennusjarjestysehdotuksen MRA 27 8:n mukaisesti nahtaville
muistutusten ja lausuntojen esittamista varten

e tarkastaa ja hyvaksya poytakirjan taman asian osalta valittdmasti kokouksessa.

Puheenjohtajan avattua asiassa keskustelun Mika Maki-Kuhna Sami Tammisen
kannattamana esitti, ettd kohdan 4.2.1 toisen kappaleen 1. lause muutetaan
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seuraavaksi: "Rakennuspaikalle saa rakentaa enintaan yhden yksiasuntoisen
asuinrakennuksen, jonka kerrosala on enintaan 400 k-m=."

Paatos
Kunnanhallitus paatti
e hyvaksya rakennusjarjestysehdotuksen siten muutettuna, etta kohdan 4.2.1
toisen kappaleen 1. lause muutetaan seuraavaksi: "Rakennuspaikalle saa
rakentaa enintaan yhden yksiasuntoisen asuinrakennuksen, jonka kerrosala on
enintaan 400 k-m2."
e hyvaksya laaditut vastineet mielipiteista ja lausunnoista
® asettaa rakennusjarjestysehdotuksen MRA 27 8:n mukaisesti nahtaville
muistutusten ja lausuntojen esittamista varten
e tarkastaa ja hyvaksya poytakirjan taman asian osalta valittdmasti kokouksessa.

Kuntakehityslautakunta, 08.11.2017, § 149

Valmistelijat / lisatiedot:
Asko Honkanen

Tuusulan rakennusjarjestyksen uudistustyd on edennyt ehdotusvaiheeseen.
Rakennusjarjestysehdotus on maankaytto- ja rakennusasetuksen 6 8:n mukaisesti
nahtavilla 23.10.-24.11. 2017 valisena aikana. Kuntakehityslautakunnalta on pyydetty
lausuntoa nahtavilla olevasta ehdotuksesta.

Voimassa olevaan rakennusjarjestykseen nahden olennaisimmat muutokset on
lueteltu liitteessa "Rakjarjehdotus keskeisimmat muutokset jaosto 3.10.2017".

Kuntakehityslautakunnan luonnoksesta antama lausunto ja lausuntoon annettu
vastine on "Rakennusjarjestyksen luonnoksesta lausunnot ja huomautukset" liitteessa
sivulla 4 alkaen. Lausuntoon annetun vastineiden pohjalta on tehty toivottuja
muutoksia tai hyvin perusteltu muuttamatta jattaminen. Rakennusjarjestysehdotusta
valmisteltaessa on tehty saadun palautteen pohjalta muutoksia luonnokseen nahden.
Muutoksista keskeisimmat ovat:

sivuasunnon koko kasvanut 90 m2:sta 100 m2:iin
lisatty sivuasunnon ja paaasunnon etaisyys (20 m)
pientalo saa olla 400 m2, luonnoksessa tama oli 300 m2
lisatty Palojokeen rajautuvan rakentamisen alin korko
pilaantuneista maista lisatty tarkennus ELY:n lausunnon mukaisesti
Paijannetunnelin suojavydhykekartta korjattu
ilman lupaa rakennettavan pientuulivoimalan korkeutta madallettu 15 m:sta 10
m2:iin
8. hevosten ulkotarhamaininta tasmennetty
9. hulevsimaaraysta tasmennetty
10. tydmaanaikaisia maarayksia tasmennetty
11. maakuntamuseon lausunnon perusteella myds kulttuurihistoriallisten
rakennusten piha-piirista huolehtimisesta on lisatty maininta
12. lisatty rakennusjarjestyksen perusteluosa erillisena liitteena
13. lisatty maarays piha- ja rakennuksen valaistuksesta

NoupwnN-=
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Tehdyt muutokset vastaavat asetettuun tavoitteeseen "normien purkamiseksi" ja
tarkennusten osalta toimivat tulevien lupakasittelyjen osalta paremmin, jattaen
vahemman tulkinnanvaraa ja siten taaten paremmin tasapuolisen kohtelun.

Ehdotus
Esittelija: Asko Honkanen

Kuntakehityslautakunta paattaa todeta, ettei silla ole huomautettavaa
rakennusjarjestysehdotuksesta.

Paatos

Ehdotus hyvaksyttiin.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta, 23.11.2017, § 31

Valmistelijat / lisatiedot:
Risto Kanerva, Jaana Koskenranta

Tuusulan rakennusjarjestyksen uudistustyd on edennyt ehdotusvaiheeseen.
Rakennusjarjestysehdotus on maankaytto- ja rakennusasetuksen 6 8:n mukaisesti
nahtavilla 23.10.-24.11. 2017 valisena aikana. Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnalta on
pyydetty lausuntoa nahtavilla olevasta ehdotuksesta.

Voimassa olevaan rakennusjarjestykseen nahden olennaisimmat muutokset on
lueteltu liitteessa "Rakennusjarjestysehdotus keskeisimmat muutokset jaosto
3.10.2017".

Kulttuurilautakunnan ja lilkkuntalautakunnan rakennusjarjestyksen luonnoksesta
maaliskuussa 2017 antamat lausunnot ja lausuntoihin annetut vastineet ovat
"Rakennusjarjestyksen luonnoksesta lausunnot ja huomautukset" liitteessa sivulla 5-6.

Ehdotus
Esittelija: Jari Ware
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta paattaa todeta, ettei silla ole huomautettavaa

rakennusjarjestysehdotuksesta.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta, 28.11.2017, § 57

Valmistelijat / lisatiedot:
Jari Ware
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Tuusulan rakennusjarjestyksen uudistustyd on edennyt ehdotusvaiheeseen.
Rakennusjarjestysehdotus on maankaytto- ja rakennusasetuksen 6 §8:n mukaisesti
nahtavilld 23.10.-24.11. 2017 valisena aikana. Kasvatus- ja sivistyslautakunnalta on
pyydetty lausuntoa nahtavilla olevasta ehdotuksesta.

Voimassa olevaan rakennusjarjestykseen nahden olennaisimmat muutokset on
lueteltu liitteessa "Rakennusjarjestysehdotus keskeisimmat muutokset jaosto
3.10.2017".

Kasvatus- ja koulutuslautakunnalla ei ollut huomautettavaa rakennusjarjestyksen
luonnoksesta.

Ehdotus
Esittelija: Jari Ware
Kasvatus- ja sivistyslautakunta paattaa todeta, ettei silla ole huomautettavaa

rakennusjarjestysehdotuksesta.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Rakennusvalvontajaosto, 06.02.2018, § 5

Valmistelijat / lisatiedot:
Kaisa Seuna
johtava rakennustarkastaja

Kunnanhallituksen paatoksen 16.10.2017 § 452 mukainen rakennusjarjestysehdotus
on ollut nahtavilld 23.10. - 24.11.2017 valisen ajan. Mahdolliset huomautukset ja
lausunnot on pyydetty em. maaraaikaan mennessa

Rakennusjarjestysehdotukseen on tullut seka lausuntoja ettd huomautuksia. Naista
on tehty yhteenveto, mika on liitteena. Samassa liitteessa on myds tydryhman
vastineet ja esitys muutoskohdista.

Mainittavimpia muutoksia ovat:

® yusi maarays kiinteista muinaisjaannoksista, kohta 3.2.3

e |isatty kevennys olevan kiinteistokohtaisen viemarointijarjestelman
peruskorjauksesta, kohta 2.2

e tasmennetty rakennuspaikka, mille voidaan sijoittaa eldinsuoja, kohta 4.1.3

e tasmennetty rakentamisen maaran osalta, etta talousrakennuksen voi rakentaa
kokonaiskerrosalaan sisaltyvang, kohta 4.2.1

e tasmennetty rakentamisen maaran osalta, etta sivuasunnon saa tehda
kokonaiskerrosalan lisaksi, kohta 4.2.3

e |isatty suositus, etta pohjavesialueelle ei suositella 6ljylammitysta, kohta 7.3

e melumaarayksiin lisatty ELY-keskuksen lausunnon mukaisesti, etté melun
ohjearvoilla tarkoitetaan valtioneuvoston paatdéksen 993/1992 mukaisia
ohjearvoja

e |lentomeluun liittavaan liitekarttaan on lisatty, etta kartan lentomelu on ennuste
vuodelle 2025
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Liitteessa on muutettu versio rakennusjarjestykseksi.

Ehdotus
Esittelija: Kaisa Seuna, johtava rakennustarkastaja

Rakennusvalvontajaosto paattaa,

® osaltaan hyvaksya taydennetyn rakennusjarjestyksen ja laaditut vastineet
mielipiteista ja lausunnoista

e esittaa kunnanhallitukselle, etta se osaltaan hyvaksyy taydennetyn
rakennusjarjestyksen ja esittaa edelleen kunnanvaltuustolle, etta se hyvaksyy
uudistetun rakennusjarjestyksen

e esittda kunnanhallitukselle ja edelleen kunnanvaltuustolle, etta
rakennusjarjestyksen hyvaksymispaatos paatetaan maarata MRL 202 8:n nojalla
tulemaan voimaan ennen kuin se on saanut lainvoiman.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Kunnanhallitus, 12.02.2018, § 54

Valmistelijat / lisatiedot:
Kaisa Seuna
johtava rakennustarkastaja

Ehdotus
Esittelija: Harri Lipasti, vt. hallintojohtaja

Kunnanhallitus paattaa

® osaltaan hyvaksya tdydennetyn rakennusjarjestyksen ja ehdottaa valtuustolle,
etta
VALTUUSTO paattaa

e hyvaksya uudistetun rakennusjarjestyksen
e etta rakennusjarjestyksen hyvaksymispaatos paatetaan maarata MRL 202 §:n
nojalla tulemaan voimaan ennen kuin se on saanut lainvoiman.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Valtuusto, 19.03.2018, § 23

Valmistelija / lisatiedot:
Asko Honkanen
asko.honkanen@tuusula.fi
kuntasuunnittelupaallikkd
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Liitteet

1 Rakennusjarjestys 6.2.2018 korjattu versio

2 Rakennusjarjestysehdotuksen huomautuksien ja lausuntoje yhteenveto
3 Liitekartta 1 Rantatie Kirkkotie aluerajaus

4 Liitekartta 2 Pohjavedet ja Paijannetunneli

5 Liitekartta 3_Lentomeluennuste 2025

Ehdotus

Valtuusto paattaa

® hyvaksya uudistetun rakennusjarjestyksen
e etta rakennusjarjestyksen hyvaksymispaatds paatetaan maarata MRL 202 §:n
nojalla tulemaan voimaan ennen kuin se on saanut lainvoiman.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Tiedoksi
rakennusvalvonta, arkisto ja kirjaamo / saaddskokoelma
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Kunnanhallitus, § 62,26.02.2018
Valtuusto, § 24, 19.03.2018

§24
Den Finland Oy, yritystontin myynti, 858-401-3-210 (M), Hyrylan tydépaikka-alue

TUUDNo-2018-84

Kunnanhallitus, 26.02.2018, § 62

Valmistelijat / lisatiedot:
Timo Mattila

timo.mattila@tuusula.fi
maankayttoneuvottelija

Tuusulan kunta osti Hammarpark-nimisen kiinteistdn kokonaisuudessaan Tuusulan
kunnanvaltuuston paatoksella 8.5.2017 8 65. Kauppahinta oli 770 000 € eli noin 77 €
/ k-m2, Hankinnan tarkoituksena oli edistaa Tuusulan itavaylan tulevan tyopaikka-
alueen kaavoitusta ja saavutettavuutta mahdollistamalla Teollisuuskujan jatkeen
suunnittelu. Teollisuuskujaa on suunniteltu jatkettavan ostetun kiinteiston kautta
Tuusulan itavaylan suunnitellulle uudelle tyépaikka-alueelle. Tarkoituksena oli myds,
etta katualuevarauksen laajuuden selvittya, varauksen ulkopuolelle jaava osa
kiinteistdsta luovutetaan edelleen tarjouskilpailun kautta. Katualueen vaatima
tilavaraus selkiintyi loppusyksysta.

Kunta jarjesti avoimen tarjouskilpailun myytavasta maaraalasta 16.11. - 15.12.2017 klo
14.00 valisena aikana. Pohjahinnaksi asetettiin kunnanvaltuuston alueen muissa
kaupoissa ja Jusslan ja Kulomentien tyopaikka-alueille hyvaksyma 92 € / k-

mz2. Maaraikaan mennessa saapui kolme tarjousta, jotka kaikki ylittivat asetetun
pohjahinnan.

Korkein tarjous oli Pohjolan Design-Talo Oy:n 903 000 € eli noin 116 € / k-m?. Pohjolan
Design-Talo Oy sulautui osaksi Den Finland Oy:ta 31.12.2017.

Maardala muodostaa ohjeellisen tonttijaon mukaisen teollisuus- ja
varastorakennusten (T-5) tontin korttelissa nro 33029 (kaavanro 107). Maaraalalla on
kaavan mukaista rakennusoikeutta yhteensa noin 7 788 k-m2.

Ehdotus
Esittelija: Harri Lipasti, vt. hallintojohtaja

Kunnanhallitus paattaa ehdottaa valtuustolle, etta
VALTUUSTO paattaa

e ettd Tuusulan kunta myy perustettavan yhtion lukuun Den Finland Oy:lle (y
2347517-2) 903 000 euron kauppahinnalla ja muutoin liitteena olevan
kauppakirjan mukaisin ehdoin noin 15 575 m2:n suuruisen maaraalan
kiinteistdsta 858-401-3-210 (Hammarpark). Maaraala muodostaa ohjeellisen
tonttijaon mukaisen teollisuus- ja varastorakennusten (T-5) tontin korttelissa
nro 33029 (kaavanro 107). Maaraalalla on kaavan mukaista rakennusoikeutta
yhteensa noin 7 788 k-m2. Maaraalan sijainti ja ulottuvuus on merkitty
kauppakirjan liitekarttaan.
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e hyvaksya liitteena olevan kauppakirjan.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Valtuusto, 19.03.2018, § 24

Liitteet

1 Den Finland Oy, sijaintikartta
2 Hammarpark, tarjousten avauspdytakirja, 15.12.2017
3 Den Finland Oy, kauppakirja, 5.2.2018

Ehdotus

Valtuusto paattaa

e etta Tuusulan kunta myy perustettavan yhtion lukuun Den Finland Oy:lle (y
2347517-2) 903 000 euron kauppahinnalla ja muutoin liitteena olevan
kauppakirjan mukaisin ehdoin noin 15 575 m2:n suuruisen maaraalan
kiinteistdsta 858-401-3-210 (Hammarpark). Maaraala muodostaa ohjeellisen
tonttijaon mukaisen teollisuus- ja varastorakennusten (T-5) tontin korttelissa
nro 33029 (kaavanro 107). Maaraalalla on kaavan mukaista rakennusoikeutta
yhteensa noin 7 788 k-mz2. Maaraalan sijainti ja ulottuvuus on merkitty
kauppakirjan liitekarttaan.

e hyvaksya liitteena olevan kauppakirjan.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.
Tiedoksi

Den Finland Oy / Heikki Lahtinen, kuntakehitys ja tekniikka, taloushallinto,
maankayttd, sahkdposti
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Kuntakehityslautakunta, § 16,31.01.2018
Kunnanhallitus, § 64,26.02.2018
Valtuusto, § 25, 19.03.2018

§25
Kaupallisten palveluiden kehittamisen tavoite

TUUDNO-2018-165

Kuntakehityslautakunta, 31.01.2018, § 16

Valmistelijat / lisatiedot:
Asko Honkanen
asko.honkanen@tuusula.fi
kuntasuunnittelupaallikkd

Kaupan palveluverkkoselvitys

Kuntasuunnittelu-tulosalue on Ramboll Finalnd Oy:n kanssa laatinut Tuusulan

maankayton suunnittelun tueksi paivittaistavarakaupan, keskustahakuisen
erikoiskaupan ja tilaa vaativan erikoiskaupan sijoittumista, mitoitusta ja ajoittumista
koskevan selvityksen. Palveluverkkoselvitys kattaa koko kunnan alueen ja kaikki
kaupan alat, mutta tarkastelun paapaino on alueellisesti Hyrylassa ja toiminnallisesti
paivittaistavarakaupassa. Selvitys laadittiin padasiassa yleiskaava 2040:n valmistelua
varten, mutta myos Hyrylan taajaman eteldlaidalla vireilla olevien
paivittaistavarakauppojen hankkeisiin liittyvan rakennuskielloista poikkeamisluvan
myontamisen harkinnan tueksi.

Tyota ohjasi ohjausryhma, johon kuuluivat Pia Sjéroos, Asko Honkanen, Henna
Lindstrom ja Petteri Puputti Tuusulan kunnasta. Tyohon sisaltyi Tuusulan
kuntakehityslautakunnan ty6pajaosuus, jossa kerattiin kuntakehityslautakunnan
jasenten nakemyksia osaksi ty6ta. Tyosta vastasivat Kimmo Koski (projektipaallikko),
Eero Salminen ja Jaana von Denffer Ramboll Finland Oy:sta.

Palveluverkkoselvitys on liitteena.
Johtopaatelmia kehittamispoluista
Kts. selvityksen s. 42, johtopaatdkset.

Selvityksessa on tutkittu kahta eri skenaariota, joissa paivittaistavarakaupan verkon
kehittaminen on ollut keskustavetoista tai keskustan ulkopuolista. Todellisen
tavoitteen voi kunta valita toisinkin, yhdistellen naita kahta skenaariota.

Hyrylan taajaaman osalta keskustan vetovoiman parantamisen ja siten kaupallisen
palvelutarjonnan ohjaaminen keskustaan tulisi olla ensisijainen tavoite. Keskustaan
sijoittuvan paivittaistavarakaupan myota voi syntya toivottua erikoistavarakauppaa
enemman kuin muissa skenaarioissa. Taman ohella on kuitenkin syyta harkita
lahipalveluita tarjoavien paivittaistavarakauppojen sijoittamista muualle taajamaan.
Liikekeskuksen paivittaistavarakaupan kokoluokan on arvioitu olevan 4000 kem?2,
jolloin keskustaa painottavan skenaarion minimivaihtoehdossa jaa seuraavan
kymmenen vuoden ajalle osa olevasta ja kertyvasta ostovoimasta jaettavaksi
pienempiin paivittaistavara- eli [ahikauppoihin.
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Selvityksen s. 17 kuva 9:n perusteella voidaan todeta, etta Lahelan alueella on nyt - ja
Lahelanpelto Il:n rakentuessa vield enemman - tarvetta Iahikaupalle. Lahelanpelto Il -
asemakaavassa oleva lahikaupan tontti kannattaa toteuttaa tasta johtuen ensi
vaiheessa riippumatta keskustaan tavoiteltavan liikekeskuksen rakentamistarpeesta.
Lisaksi Puustellinmetsan asemakaavassa on tontti, josta on oltu kiinnostuneita ja on
todennakoista, etta mikali tontti myydaan, toteutuu siihen paivittaistavarakaupan
tiloja ja polttoaineenjakelua. Tdma lisaisi Puustellinmetsan vetovoimaa ja
polttoaineenjakelun myoéta parantaisi Hyrylan taajaman palvelutasoa silta osin.
Jokelan ja Kellokosken osalta on perusteltua jatkaa aiemmin aiotulla linjalla sijoittaa
suurimmat paivittaistavarakaupat keskustoihin. Kysynnan myéta pienten alle 1000
kem2:n myymaldiden sijoittaminen keskustasta etdalle sijoittuville asuinalueille on
perusteltua.

FOCUS- ja Tuomalan alueiden aiempien osayleiskaavapaatosten ratkaisua ei ole
tarvetta avata uudelleen harkittavaksi.

Liitteena on kartta, jossa on esitetty valmisteltu Hyrylan paivittaistavarakaupan
tavoiteverkko. Tavoiteverkon osalta ei ole syyta tehda paatdksia selvityksen mukaisen
koko mitoituskauden 2040:n ajalle, vaan paattaa seuraavista kaupallisen verkon
kehitysaskelista.

Asemakaavojen muutostarve

Lainvoimaisissa asemakaavoissa on runsaasti kortteleita, joihin mm.
paivittaistavarakaupan sijoittaminen on mahdollista, vaikka sita ei olisi toteutetukaan.
Mikali todetaan, etta kunnan tavoitteena on ohjata aiempaa enemman
liikerakentamisen sijoittumista taajamissa, jouduttaneen muuttamaan asemakaavoja.

Ehdotus
Esittelija: Asko Honkanen, kuntasuunnittelupaallikko

Kuntakehityslautakunta paattaa ehdottaa kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle
paatettavaksi, etta

1. Tuusulan kunnan tavoitteena on kehittda Hyrylan keskustaan monipuolinen
liikekeskus ja selvittaa voiko taman yhteyteen toteuttaa kunnan kayttéén mm.
toimistotiloja seka asumista.

2. Taman ohella Lahelanpelto II:n ja Puustellinmetsan asemakaavojen alueille
tavoitellaan pienig, lainvoimaisten asemakaavojen mukaisia
paivittaistavarakauppoja.

3. Muiden Hyrylan taajaman keskusta-alueen ulkopuolisten lahikauppojen osalta
tavoitteena on edetd em. jalkeen toisessa vaiheessa.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Kunnanhallitus, 26.02.2018, § 64

Valmistelijat / lisatiedot:
Asko Honkanen
asko.honkanen@tuusula.fi
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kuntasuunnittelupaallikkd

Ehdotus
Esittelija: Harri Lipasti, vt. hallintojohtaja

Kunnanhallitus paattaa ehdottaa, etta

VALTUUSTO paattaa, etta

1. Tuusulan kunnan tavoitteena on kehittaa Hyrylan keskustaan monipuolinen

liikekeskus ja selvittaa voiko taman yhteyteen toteuttaa kunnan kayttéon mm.
toimistotiloja seka asumista.

2. Taman ohella Lahelanpelto Il:n ja Puustellinmetsan asemakaavojen alueille
tavoitellaan pienia, lainvoimaisten asemakaavojen mukaisia
paivittaistavarakauppoja.

3. Muiden Hyrylan taajaman keskusta-alueen ulkopuolisten ldhikauppojen osalta
tavoitteena on edetd em. jalkeen toisessa vaiheessa.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Asko Honkanen ja Marko Harkdnen olivat asiantuntijoina kokouksessa.

Valtuusto, 19.03.2018, § 25

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:
Asko Honkanen
asko.honkanen@tuusula.fi
kuntasuunnittelupaallikkd

1 Tuusulan kaupan palveluverkkoselvitys 19.1.2018
2 Paivittaistavarakaupan verkko paatdkseen 31.1.2018

Ehdotus

Valtuusto paattaa, etta

1. Tuusulan kunnan tavoitteena on kehittaa Hyrylan keskustaan monipuolinen
liikekeskus ja selvittaa voiko taman yhteyteen toteuttaa kunnan kayttéon mm.
toimistotiloja seka asumista.

2. Taman ohella Lahelanpelto II:n ja Puustellinmetsan asemakaavojen alueille
tavoitellaan pienia, lainvoimaisten asemakaavojen mukaisia
paivittaistavarakauppoja.

3. Muiden Hyrylan taajaman keskusta-alueen ulkopuolisten ldhikauppojen osalta
tavoitteena on edeta em. jalkeen toisessa vaiheessa.

Jussi Salonen esitti valtuustoryhmien neuvottelutuloksena, etta kohta 3. muutetaan

seuraavaksi: "Muiden Hyrylan taajaman keskusta-alueen ulkopuolisten Iahikauppojen
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osalta tavoitteena on edeta toisessa vaiheessa, kun kohdan 1 Hyrylan keskustan
monipuolisesta liikekeskuksesta on toteutuspaatos.”

Paatos

Valtuusto paatti, etta

1. Tuusulan kunnan tavoitteena on kehittaa Hyrylan keskustaan monipuolinen
liikekeskus ja selvittaa voiko taman yhteyteen toteuttaa kunnan kayttéén mm.
toimistotiloja seka asumista.

2. Taman ohella Lahelanpelto II:n ja Puustellinmetsan asemakaavojen alueille
tavoitellaan pienig, lainvoimaisten asemakaavojen mukaisia
paivittaistavarakauppoja.

3. Muiden Hyrylan taajaman keskusta-alueen ulkopuolisten lahikauppojen osalta
tavoitteena on edetd toisessa vaiheessa, kun kohdan 1 Hyrylan keskustan
monipuolisesta liikekeskuksesta on toteutuspaatos.

Kokous keskeytettiin tauon ajaksi klo 20.05 - 20.20.

Tiedoksi
kuntakehitys ja tekniikka, kaavoitus
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60 (104)

Kuntakehityslautakunta, § 17,31.01.2018
Kunnanhallitus, § 65,26.02.2018
Valtuusto, § 26, 19.03.2018

§26
Rakennuskiellon jatkaminen, korttelit 5509, 33229, 33228, 33044

TUUDNO-2018-164

Kuntakehityslautakunta, 31.01.2018, § 17

Valmistelijat / lisatiedot:
Asko Honkanen
asko.honkanen@tuusula.fi
kuntasuunnittelupaallikkd

Maankaytto ja rakennuslaki 53 §:

Alueelle, jolle asemakaavan laatiminen tai muuttaminen on vireilld, kunta voi médratd
rakennuskiellon. Rakennuskieltoalueella maisemaa muuttavat toimenpiteet ovat
luvanvaraisia siten kuin 128 8:ssé saddetddn (toimenpiderajoitus). Rakennuskielto on
voimassa enintddn kaksi vuotta. Kunta voi kaavoituksen keskenerdisyyden vuoksi pidentéd
kieltoaikaa kaksi vuotta kerrallaan. Kunnan madrdédma rakennuskielto kaava-alueen
laajentamiseksi voi kuitenkin kestéd enintédn kahdeksan vuotta.

Kielto on voimassa myos alueella, jolle on hyvéksytty asemakaava tai asemakaavan
muutos, kunnes hyvéksymispadtds on saanut lainvoiman. Rakennuskielto on syytd asettaa
voimaan alueelle, jolla rakentaminen tai ympdéristéd muuten merkittavésti muuttavat
toimenpiteet saattaisivat vaikeuttaa kaavoituksen etenemistd tai tulevan asemakaavan
tavoitteiden toteutumista. Rajoituksilla turvataan suunnittelun kohteena olevan alueen
sdilyminen muuttumattomana siihen asti, kunnes kaavalla on luotu edellytykset
rakentamiselle tai kunnes suunnittelutydn yhteydessd on todettu, ettei aiottu hanke tuota
estettd asetettujen maankdyttétavoitteiden toteutumiselle.

Rakennuskiellon astuttua voimaan erillisté lupaa ei tarvita myénnetyn rakennus- tai
toimenpideluvan mukaisten téiden suorittamiseen eikd vaikutuksiltaan vahaisiin
toimenpiteisiin. Luvanvaraisia uudisrakentamisen liséksi ovat maisemaa muuttavat
hankkeet, kuten maanrakennustyét, puiden kaataminen ja muut ndihin verrattavat
toimenpiteet. Rakennuskieltoa koskeva mdédrdys ei ole valmistelevaa laatua oleva
hallintotoimi, vaan MRL 190 8:n tarkoittama valituskelpoinen ratkaisu. Asian luonteen
vuoksi rakennuskieltoa koskeva pddtds voidaan MRL 202 §:n mukaan mddrdté tulemaan
voimaan ennen sen lainvoimaiseksi tulemista.

Paatosvalta

Tuusulan kunnan hallintosaannén mukaan rakennuskieltojen asettamisesta paattaa
valtuusto.

Asian tausta

Valtuusto paatti § 67/8.5.2017 asettaa Hyrylan taajaman etelalaidalle rakennuskiellon
litekartalla esitettyihin kortteleihin. Korttelit ovat: 5509 (Amerin ent. paakonttorin
kortteli), 33004 (Tuusulanvaylan ja itavaylan kulmassa oleva kylmaaseman kortteli),
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33228 (Terran ja Lidlin kortteli) seka 33229 (toimitila-rakennusten kortteli).
Rakennuskielto on paattymassa 26.4.2018. Rakennuskielto asetettiin, koska katsottiin
olevan tarvetta selvittaa ja varmistaa kunnan kaupallisen rakentamisen ohjauksen ja
talta osin asemakaavojen muuttamisen tarve.

Rakennuskiellon jatkamisen harkinta

Koko Tuusulan kuntaa koskeva kaupallinen selvitys on valmistunut. Selvitykseen
perustuen on tarkoitus asettaa tavoite mm. Hyrylan taajaman kaupallisen
kehittamisen osalta. Tata asiaa kasitellaan kuntakehi-tyslautakunnassa 31.1. ja taman
jalkeen alkuvuoden aikana kunnanhallituksessa ja valtuustossa. Tavoit-teen
asettamisen jalkeen on perusteita tehda paatoksia rakennuskiellosta poikkeamiseksi
jatettyjen poik-keamislupien osalta. Mikali asetettava kaupallisen kehittamisen tavoite
edellyttaa mm. paivittaistavara-kaupan rakentamisen ohjaamista ko. alueelta
ensisijaisesti toisaalle, tulee alueen asemakaavoja muuttaa. Asian keskeneraisyyden
johdosta rakennuskieltoa on syyta jatkaa.

Tavoitteen asettamisen jalkeen mahdollisesti alkavan kaavamuutostyon voi olettaa
vievan noin vuoden. Nain ollen rakennuskieltoa on syyta jatkaa. Rakennuskieltoa
esitetaan jatkettavaksi kaksi vuotta silta varalta etta em. aikataulu ei toteudu. Kun
asemakaavan muutos saa lainvoiman, rakennuskielto paattyy automaattisesti, joten ei
ole perusteltua asettaa rakennuskieltoa lyhyemmaksi ajaksi kuin kahdeksi vuodeksi.

Ehdotus
Esittelija: Asko Honkanen, kuntasuunnittelupaallikko

Kuntakehityslautakunta paattaa ehdottaa kunnanhallitukselle, etta

® kunnanhallitus paattaa ehdottaa valtuustolle, etta
e VALTUUSTO paattaa jatkaa MRL 53:n mukaista rakennuskieltoa kahdella
vuodella 26.4.2020 saakka ja ettad paatosta on noudatettava MRL 202 8:n nojalla
ennen kuin se on saanut lainvoiman.
Lisaksi kuntakehityslautakunta paattaa

e tarkastaa ja hyvaksya poytakirjan taman asian osalta kokouksessa.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Merkittiin, etta Jussi Salonen poistui kokouksesta taman asian kasittelyn aikana klo
17.39.

Kunnanhallitus, 26.02.2018, § 65

Valmistelijat / lisatiedot:
Asko Honkanen
asko.honkanen@tuusula.fi
kuntasuunnittelupaallikko



Tuusulan kunta Poytakirja 2/2018 62 (104)
Valtuusto 19.03.2018

Tama asiakirja on sahkaisesti hyvaksytty Tuusula asianhallintajarjestelmassa

Ehdotus
Esittelija: Harri Lipasti, vt. hallintojohtaja
Kunnanhallitus paattaa ehdottaa, etta

VALTUUSTO paattaa

® jatkaa MRL 53 8:n mukaista rakennuskieltoa kahdella vuodella 26.4.2020 saakka
ja etta paatosta on noudatettava MRL 202 8:n nojalla ennen kuin se on saanut
lainvoiman.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Valtuusto, 19.03.2018, § 26

Valmistelija / lisatiedot:
Asko Honkanen
asko.honkanen@tuusula.fi
kuntasuunnittelupaallikkd

Liitteet
1 Sijaintikartta 31.1.2018

Ehdotus

Valtuusto paattaa

¢ jatkaa MRL 53 §:n mukaista rakennuskieltoa kahdella vuodella 26.4.2020 saakka
ja etta paatosta on noudatettava MRL 202 8:n nojalla ennen kuin se on saanut
lainvoiman.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.
Kokous keskeytettiin tauon ajaksi klo 20.40 - 20.48.

Tiedoksi
kaavoitus
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Kunnanhallitus, § 55,12.02.2018
Valtuusto, § 27, 19.03.2018

§ 27
Valtuustoaloitteet, 31.12.2017 kesken olleet

TUUDNO-2018-171

Kunnanhallitus, 12.02.2018, § 55

Valmistelijat / lisatiedot:
Tuula Hyttinen

Hallintosaanndn 99.3 8:n mukaan kunnanhallituksen on vuosittain maaliskuun
loppuun mennessa esitettava valtuustolle luettelo valtuutettujen tekemista ja
kunnanhallitukselle 1ahetetyista aloitteista, joita valtuusto ei edellisen vuoden loppuun
mennessa ole lopullisesti kasitellyt. Samalla on ilmoitettava, mihin toimenpiteisiin
niiden johdosta on ryhdytty. Valtuusto voi todeta, mitka aloitteista on kasitelty
loppuun.

Valtuustolle jatettiin 39 valtuustoaloitetta vuonna v. 2017, ja valtuusto totesi 45
aloitteen tulleen kasitellyksi. Vastaavat luvut v. 2016 olivat 15 ja 21.

Ehdotus
Esittelija: Harri Lipasti, vt. hallintojohtaja

Kunnanhallitus paattaa

e chdottaa valtuustolle, etta
VALTUUSTO paattaa

e merkita tiedoksi 31.12.2017 kesken olleet valtuutettujen tekemat aloitteet.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Valtuusto, 19.03.2018, § 27

Liitteet
1 Valtuustoaloitteet 31.12.2017 kesken olleet

Ehdotus

Valtuusto paattaa

e merkita tiedoksi 31.12.2017 kesken olleet valtuutettujen tekemat aloitteet

Todettiin, ettd liitteesta ilmenevien aloitteiden lisaksi v. 2017 lopussa oli kasittelematta
seuraavat valtuustoaloitteet:

e Paivakotien ja koulujen sisdilmaongelmat kuntoon, aloite
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e Maahanmuuttoasian toimikunta, aloite

Paatos
Valtuusto paatti

e merkita tiedoksi 31.12.2017 kesken olleet valtuutettujen tekemat aloitteet
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Kunnanhallitus, § 73,26.02.2018
Valtuusto, § 28, 19.03.2018

§28
Kuusisto Vesa, eron myoéntaminen luottamustoimesta ja kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunnan varajasenen vaali

TUUDNoO-2018-316
Kunnanhallitus, 26.02.2018, § 73

Kunnanhallitus 8 255/ 22.05.2017
Valtuusto 8 113/ 1.6.2017

Khall § 255/22.5.2017

Hallintosaannon 9 &:n mukaan kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnassa on 11 jasenta,
joista valtuusto valitsee lautakunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Jokaisella
jasenella on henkilékohtainen varajasen.

Kuntalain 74 8:ssa saadetaan vaalikelpoisuudesta lautakuntaan seuraavaa:

"Vaalikelpoinen lautakuntaan ja valiokuntaan on henkild, joka on vaalikelpoinen
valtuustoon, ei kuitenkaan:

1) asianomaisen lautakunnan tai valiokunnan alainen kunnan palveluksessa oleva
henkil;

2) henkild, joka on asianomaisen lautakunnan tai valiokunnan tehtavaalueella
toimivan, kunnan maardysvallassa olevan yhteison tai saation palveluksessa;

3) henkild, joka on hallituksen tai siihen rinnastettavan toimielimen jasenena taikka
johtavassa ja vastuullisessa tehtavassa tai siihen rinnastettavassa asemassa
liiketoimintaa harjoittavassa yhteis6ssa, jos kysymyksessa on sellainen yhteiso, jolle
asianomaisessa lautakunnassa tavanomaisesti kasiteltavien asioiden ratkaisu on
omiaan tuottamaan olennaista hydtya tai vahinkoa."

Kuntalain 72 &:ssa saadetaan vaalikelpoisuudesta valtuustoon seuraavaa:

"Vaalikelpoinen valtuustoon ei ole:

1) valtion virkamies, joka hoitaa valittdomasti kunnallishallintoa koskevia
valvontatehtavia;

2) kunnan palveluksessa oleva henkil, joka toimii kunnanhallituksen tai lautakunnan
tehtavaalueen johtavassa tehtavassa tai sellaiseen rinnastettavassa vastuullisessa
tehtavassa;

3) kunnan maaraysvallassa olevan yhteison tai saation palveluksessa oleva henkild,
joka asemaltaan voidaan rinnastaa 2 kohdassa tarkoitettuun kunnan palveluksessa
olevaan henkil6on;

4) kuntayhtyman jasenkunnan valtuuston osalta kuntayhtyman palveluksessa oleva
henkil®, joka asemaltaan voidaan rinnastaa 2?kohdassa tarkoitettuun kunnan
palveluksessa olevaan henkildon.

Edella tarkoitetussa palvelussuhteessa oleva on vaalikelpoinen valtuutetuksi, jos
palvelussuhde paattyy ennen kuin valtuutettujen toimikausi alkaa."
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Valintaa suorittaessa tulee ottaa huomioon tasa-arvolain sdannokset. Tasa-arvolain 4
a 8:n mukaan toimielimissa tulee olla seka naisia etta miehia kumpiakin vahintaan 40
%, jollei erityisista syista muuta johdu.

Lisatiedot: Tuula Hyttinen, p. 040 314 3011

Ehdotus / Kj
Kunnanhallitus paattaa ehdottaa valtuustolle, etta

VALTUUSTO paittas

- valita toimikaudekseen kulttuuri- ja vapaa-aikalautakuntaan yksitoista (11) jasenta ja
heille henkilokohtaiset varajasenet

- valita jaseniksi valituista lautakunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Valt § 113/1.6.2017

Ehdotus
Valtuusto paattaa

- valita toimikaudekseen kulttuuri- ja vapaa-aikalautakuntaan yksitoista (11) jasenta ja
heille henkilokohtaiset varajasenet

- valita jaseniksi valituista lautakunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.
Paatos
Valtuusto paatti

- kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan kokoonpanoksi toimikaudekseen seuraavaa:

Jasen Henkilokohainen varajasen
Mellin Janne, puheenjohtaja Korpinen Topi
Yltava Anna, varapuheenjohtaja Lonkainen Merja
Aaltonen Aki Vahamaki Erkki
Ahlgren Jukka Melgin Raili
Ketvel Taina Viitanen Kirsi
Klint Jukka Ranta Kaarle
Laakso Uolevi Kuusisto Vesa
Lehtonen Pirjo Rasanen Taru
Meckelborg Markus Turtola Martti
Sirnié Emmi Enroth Jori
Vakiparta Margit Visuri Paivi

Kunnanhallitus 26.2.2018

Uolevi Laakson henkilokohtaiseksi varajaseneksi valittu Vesa Kuusisto on ilmoittanut
muuttavansa 1.4. pois Tuusulasta ja pyytaa eroa kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan
varajasenen tehtdvasta.
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Ehdotus
Esittelija: Harri Lipasti, vt. hallintojohtaja
Kunnanhallitus paattaa ehdottaa valtuustolle, etta

VALTUUSTO paattaa

® myodntaa Vesa Kuusistolle eron kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan varajasenen
tehtavasta
® suorittaa tdydennysvaalin jaljella olevaksi toimikaudeksi.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Valtuusto, 19.03.2018, § 28

Ehdotus

Valtuusto paattaa

® myontaa Vesa Kuusistolle eron kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan varajasenen
tehtavasta
® suorittaa taydennysvaalin jaljella olevaksi toimikaudeksi.
Paatos
Valtuusto paatti
® myontaa Vesa Kuusistolle eron kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan varajasenen
tehtavasta

e valita jaljella olevaksi toimikaudeksi Uolevi Laakson henkilokohtaiseksi
varajaseneksi Eero Maulan.

Tiedoksi
Kuusisto Vesa, Maula Eero, Laakso Uolevi, kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta,
henkilostéasiantuntija
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Kunnanhallitus, § 38,05.02.2018
Valtuusto, § 29, 19.03.2018

§29
Malingrey Cathrine, eron my6éntaminen luottamustoimesta ja Tuusulan seudun vesilaitos
kuntayhtyman yhtymavaltuuston varajasenen valinta

TUUDNo-2018-173
Kunnanhallitus, 05.02.2018, § 38

Kunnanhallitus 8 264 22.05.2017

Khall § 264/22.5.2017

Kuntalain 58 8:n mukaan kuntayhtyman paatdsvaltaa kayttaa yhtymavaltuusto tai
yhtymakokous. Jaljempana 61 8:ssa tarkoitetussa yhden toimielimen kuntayhtymdassa
paatdsvalta jakautuu jasenkunnille ja kuntayhtyman toimielimelle perussopimuksessa
sovituin tavoin.

Kuntayhtymalla voi olla my6s muita perussopimuksessa sovittuja toimielimia.
Kuntayhtyman muiden kuin 1 momentissa tarkoitettujen toimielinten kokoonpano on
sovitettava sellaiseksi, etta se vastaa jasenkuntien valtuustoissa edustettuina olevien
eri ryhmien kuntavaaleissa saamaa aaniosuutta kuntayhtyman alueella vaalilaissa
saadetyn suhteellisuusperiaatteen mukaisesti.

Kuntalain 76 §:n mukaan vaalikelpoinen kuntayhtyman toimielimiin on henkild, joka
71 8:n mukaan on vaalikelpoinen kuntayhtyman jasenkunnan luottamustoimeen.
Vaalikelpoinen ei kuitenkaan ole 72 8:n 1 momentin 1 kohdassa tarkoitettu henkild
eikd saman kuntayhtyman palveluksessa oleva henkil®.

Perussopimuksessa voidaan sopia, etta kuntayhtyman muun toimielimen kuin
yhtymakokouksen jasenten ja varajasenten tulee olla jasenkuntien valtuutettuja.

Tuusulan seudun vesilaitos kuntayhtyman perussopimuksen 5 8:ssa saadetaan
seuraavaa: "Yhtymavaltuustossa on nelja jasenta kustakin jasenkunnasta ja heilla
kullakin henkilokohtainen varajasen. Kukin jasenkunta valitsee nelja varsinaista ja
nelja varajasenta."

Tasa-arvolain 4 a 8:n mukaan valtion komiteoissa, neuvottelukunnissa ja muissa
vastaavissa toimielimissa seka kunnallisissa ettd kuntien valisen yhteistoiminnan
toimielimissa lukuun ottamatta kunnanvaltuustoja tulee olla seka naisia ettd miehia
kumpiakin vahintaan 40 prosenttia, jollei erityisista syista muuta johdu.

Jos julkista valtaa kayttavalla toimielimella tai virastolla, laitoksella taikka kunta- tai
valtioenemmistdisella yhtidlla on hallintoneuvosto, johtokunta tai muu
luottamushenkildista koostuva johto- tai hallintoelin, toimielimessa tulee olla
tasapuolisesti seka naisia etta miehia, jollei erityisista syista muuta johdu.

Viranomaisten ja kaikkien niiden tahojen, joita pyydetaan nimeamaan ehdokkaita
tassa pykalassa tarkoitettuihin toimielimiin, tulee mahdollisuuksien mukaan ehdottaa
seka naista ettd miesta jokaista jasenpaikkaa kohden.

Lisatiedot: Tuula Hyttinen, p. 040 314 3011
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Ehdotus / Kj
Kunnanhallitus paattaa ehdottaa valtuustolle, etta

VALTUUSTO paattaa

- valita toimikaudekseen Tuusulan seudun vesilaitos kuntayhtyman
yhtymavaltuustoon nelja (4) jasenta ja heille henkildkohtaiset varajasenet.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Valt § 124/1.6.2017

Ehdotus
Valtuusto paattaa

- valita toimikaudekseen Tuusulan seudun vesilaitos kuntayhtyman
yhtymavaltuustoon nelja (4) jasenta ja heille henkildkohtaiset varajasenet.
Paatos

Valtuusto paatti

- valita toimikaudekseen Tuusulan seudun vesilaitos kuntayhtyman
yhtymavaltuustoon seuraavat jasenet ja varajasenet:

Jasenet Henkil6kohtaiset varajasenet
Huusko Outi Sonkkanen Leila

Piippo Antti Stellberg Kari

Rouvinen Mervi Malingrey Catherine

Seuna Veikko Vihanto Juhani

Kunnanhallitus 5.2.2018

Tuusulan seudun vesilaitos kuntayhtyman yhtymavaltuustoon Mervi Rouvisen
henkilokohtaiseksi varajaseneksi valittu Catherine Malingrey pyytaa eroa ko.
tehtavasta muutettuaan pois Tuusulasta.

Ehdotus
Esittelija: Harri Lipasti, vt. hallintojohtaja

Kunnanhallitus paattaa ehdottaa valtuustolle, etta

VALTUUSTO paattaa

e myodntaa Catherine Malingreylle eron Tuusulan seudun vesilaitos kuntayhtyman
yhtymavaltuuston varajasenen tehtavasta

e valita toimikaudekseen Mervi Rouviselle uuden henkilékohtaisen varajasenen
Tuusulan seudun vesilaitos kuntayhtyman yhtymavaltuustoon.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.
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Valtuusto, 19.03.2018, § 29

Ehdotus

Valtuusto paattaa

e myontaa Cathrine Malingreylle eron Tuusulan seudun vesilaitos kuntayhtyman
yhtymavaltuuston varajasenen tehtavasta
e valita toimikaudekseen Mervi Rouviselle uuden henkil6kohtaisen varajasenen
Tuusulan seudun vesilaitos kuntayhtyman yhtymavaltuustoon.
Paatos
Valtuusto paatti
e myontaa Cathrine Malingreylle eron Tuusulan seudun vesilaitos kuntayhtyman
yhtymavaltuuston varajasenen tehtavasta

e valita toimikaudekseen Mervi Rouvisen henkilokohtaiseksi varajaseneksi Riitta
Nybackin Tuusulan seudun vesilaitos kuntayhtyman yhtymavaltuustoon.

Tiedoksi
Malingrey Cathrine, Nyback Riitta, Rouvinen Mervi, Tuusulan seudun vesilaitos,
henkilostéasiantuntija
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Kasvatus- ja sivistyslautakunta, § 3,23.01.2018
Kunnanhallitus, § 40,05.02.2018
Valtuusto, § 30, 19.03.2018

§30
Kirkonkylan koulun nimeaminen Aleksis Kiven kouluksi, aloite

TUUDNO-2018-108

Kasvatus- ja sivistyslautakunta, 23.01.2018, § 3

Valmistelijat / lisatiedot:
Jari Ware
kehittamis- ja hallintopaallikko

Valt 8§ 34/14.3.2016

Timo Huhtaluoma esitti seuraavan Tuusulan valtuuston keskiryhman, Keskustan
Hyrylan paikallisyhdistyksen ja Keskustan Tuusulan kunnallisjarjeston aloitteen: ”
Suomi tayttaa v. 2017 100 vuotta. Tuusulassakin ollaan juhlavuoteen liittyen
tekemdassa ehdotuksia tilaisuuksista, jarjestelyista ym. Aleksis Kivella ei ole Tuusulassa
koulua (Helsingissa ja Siuntiossa on), tieta (Suomessa on kymmenkunta Aleksis Kiven
tieta tai -katua) tai muuta nayttavaa kohdetta. Aleksi Kiven tuotannossa liikkutaan myos
Tuusulan seuduilla, esim. Seitsemassa veljeksessa. Kansalliskirjailija Aleksis Kivi el
viimeiset kuukaudet Tuusulassa ja hautajaiset pidettiin nykyisen Kirkonkylan koulua
lahella sijaitsevassa Saksan talossa.

Keskustan Hyrylan paikallisyhdistys ja Keskustan Tuusulan kunnallisjarjesto
ehdottavat, ettd vuonna 2017 Kirkonkylan koulu nimettaisiin Aleksis Kiven kouluksi.
Talléin nakyvyys tulisi hyvin esille, koska koulu on vilkkaiden teiden risteyksessa.”

Paatds Aloite paatetiin lahettdaa kunnanhallituksen valmisteltavaksi.

Nimistotoimikunta 11.5.2016, lausunto

Nimistotoimikunta on kokouksessaan 11.5.2016 kasitellyt 14.3.2016 tehtya
valtuustoaloitetta, jossa ehdotetaan Kirkonkylan koulun nimen muuttamista Aleksi
Kiven kouluksi. Nimistétoimikunta toteaa seuraavaa:

Aloitteessa huomioidaan aivan oikein Aleksis Kiven suuri merkitys suomalaiselle
kulttuurille ja kirjallisuudelle. Aleksis Kiven muisto elaa Tuusulassa monella tavalla.
Taalla on Aleksis Kiven kuolinmdkki, jonka laheisyydessa on Aleksis Kiven kuja.
Kirkkomaalla on Aleksis Kiven hauta ja hautamuistomerkki ja Hyrylan keskustassa
Jaakarinpuistossa Metsanpoika-patsas, joka pystytettiin Aleksis Kiven syntyman 150-
vuotispaivana 10.10.1984. Tuusulan alueella Aleksis Kiven tuotantoon perustuvaa
nimistda on Jokelassa Pertun alueella. Myds naapurikunnissa Keravalla ja erityisesti
Nurmijarvelld Aleksis Kivea ja hanen tuotantoaan on myds nimistdssa muistettu
monin tavoin.

Kirkonkylan koulu on vuosikymmenien aikana vakiintunut nimi koululle, joka on
Tuusulan Kirkonkylassa. Kirkonkylan kouluja on Suomessa paljon, mutta nimi kuvaa
koulun sijaintia Tuusulassa hyvin. Koulun opettajilta on tiedusteltu heidan kantaansa,
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ja opettajien mielesta nimen muuttaminen tuntuisi keinotekoiselta. Muutos aiheuttaisi
paljon tydtd uuden nimen kayttéonotossa ja vakiinnuttamiseksi. Myds Kotimaisten
kielten keskuksen yleiskanta nimien muutoksiin on, ettei toimivia ja tunnettuja nimia
muutettaisi ilman painavia perusteita.

Nimistotoimikunta arvostaa esitysten tekijoiden tavoin Aleksis Kiven merkitysta ja
toivoo, etta kansalliskirjailijamme nimi sailyy edelleen keskeisena osana alueemme ja
koko Suomen kulttuurihistoriaa. Edella mainituin perustein nimistétoimikunta
kuitenkin suosittaa, ettei Kirkonkylan koulun nimea muuteta, vaan Kiven elamantyéta
kunnioitetaan muilla tavoin.

23.1.2018 Kasvatus- ja sivistyslautakunta
Kasvatus- ja sivistyslautakunnan vastaus aloitteeseen:

Tuusulassa koulut on nimetty perinteisesti koulun sijaintialueen mukaan. Tall6in
koulun sijainti on helposti hahmotettavissa kuntalaisille ja tarvittaessa myods esim.
pelastushenkilostolle hatatilanteissa.

Kirkonkylan koulu on vuosikymmenien aikana vakiintunut nimi koululle, joka on
Tuusulan Kirkonkylassa. Kirkonkylan kouluja on Suomessa paljon, mutta nimi kuvaa
koulun sijaintia Tuusulassa hyvin.

Nimistdlautakunta on 11.5.2016 paivatyssa lausunnossaan paatynyt suosittelemaan,
ettd koulun nimea ei lahdetd muuttamaan. Lausunnon mukaan yleiskantana on, ettei
toimivia ja tunnettuja nimia lahdettaisi muuttamaan ilman painavia perusteita.
Kasvatus- ja sivistyslautakunta tukee omalta osaltaan nimistélautakunnan nakemysta
asiassa ja esittaa koulun nimen sailyttamista edelleen Kirkonkylan kouluna.

Ehdotus
Esittelija: Virpi Lehmusvaara tuulehmuvi

Kasvatus- ja sivistyslautakunta paattaa

e hyvaksya esittelytekstin mukaisen vastauksen valtuutettu Timo Huhtaluoman
esittamaan Tuusulan valtuuston keskiryhman, Keskustan Hyrylan
paikallisyhdistyksen ja Keskustan Tuusulan kunnallisjarjeston aloitteeseen

e ehdottaa kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle, etta

VALTUUSTO paattaa

® katsoa valtuutettu Timo Huhtaluoman esittamaan Tuusulan valtuuston
keskiryhman, Keskustan Hyrylan paikallisyhdistyksen ja Keskustan Tuusulan
kunnallisjarjeston aloitteen 14.3.2016 § 34 tulleen kasitellyksi.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Kunnanhallitus, 05.02.2018, § 40

Valmistelijat / lisatiedot:
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Jari Ware
kehittamis- ja hallintopaallikkd

Ehdotus
Esittelija: Harri Lipasti, vt. hallintojohtaja

Kunnanhallitus paattaa

e hyvaksya esittelytekstin mukaisen vastauksen valtuutettu Timo Huhtaluoman
esittdmaan Tuusulan valtuuston keskiryhman, Keskustan Hyrylan
paikallisyhdistyksen ja Keskustan Tuusulan kunnallisjarjeston aloitteeseen

e chdottaa valtuustolle, etta

VALTUUSTO paattaa

e katsoa valtuutettu Timo Huhtaluoman 14.3.2016 § 34 esittaman Tuusulan
valtuuston keskiryhman, Keskustan Hyrylan paikallisyhdistyksen ja Keskustan
Tuusulan kunnallisjarjeston aloitteen tulleen kasitellyksi.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Valtuusto, 19.03.2018, § 30

Valmistelija / lisatiedot:
Jari Ware
kehittamis- ja hallintopaallikkd

Ehdotus

Valtuusto paattaa

® katsoa valtuutettu Timo Huhtaluoman 14.3.2016 § 34 esittaman Tuusulan
valtuuston keskiryhman, Keskustan Hyrylan paikallisyhdistyksen ja Keskustan
Tuusulan kunnallisjarjeston aloitteen tulleen kasitellyksi.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.
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Kasvatus- ja sivistyslautakunta, § 4,23.01.2018
Kunnanhallitus, § 41,05.02.2018
Valtuusto, § 31, 19.03.2018

§ 31
Koululaisten kannustaminen fysiikan, kemian ja robotiikan opintoihin, aloite

TUUDNO-2018-110

Kasvatus- ja sivistyslautakunta, 23.01.2018, § 4

Valmistelijat / lisatiedot:
Markus Torvinen
markus.torvinen@tuusula.fi
opetuspaallikkd

Valt 8 83/8.5.2017

Paivo Kuusisto esitti seuraavan hanen ja Tuusulan Sosialidemokraattien
valtuustoryhman aloitteen:

"Osallistuin vuosi sitten kunnan silloisen Kasvatuksen- ja koulutuksen toimialajohtajan,

Esa Ukkolan, johtamaan kunnan ystavyyskuntavierailuun Hvidovreen. Suomalaista
koulua arvostetaan maailmalla, mutta on meilla varmasti opittavaa muutakin.

Tuolla vierailulla erityisen vaikutuksen teki sponsorirahalla perustettu, fysiikan,
kemian ja robotiikan opintoihin kannustava 'NEWTON-ROM. Kyseessa oli
opintotilakokonaisuus, jossa alan aiheisiin ylakoululaiset tutustuivat erinomaisen
havaintomateriaalin kautta laboratorioasuun pukeutuneina.

Nyt matkanjohtaja on siirtynyt hengellisempiin tehtaviin, joten muistutuksena KASKO:
lle esitan selvitettavaksi olisiko Tuusulassa mahdollisuus toteuttaa jo Tanskassa ja
Norjassa toteutettavaa koulutustoimintaa? Nain tuon ystavyyskuntamatkan

oheiskeskustelussa sovittiin, joka tuntuu joko unohtuneen tai on vireilla ilman nakyvaa

tulosta.”

Paatos Aloite lahetettiin kunnanhallituksen valmisteltavaksi.

23.1.2018

Kasvatus- ja sivistyslautakunnan vastaus aloitteeseen:

Uudessa opetussuunnitelmassa on vahvasti nakyvissa teknologian kayttd opetuksessa

mm. ohjelmoinnin seka tieto- ja viestintatekniikan opetuskayton kautta. Yksi laaja-
alaisen osaamisen osa-alueista on tieto- ja viestintateknologinen osaaminen. Tieto- ja
viestintateknologinen osaaminen on tarkea kansalaistaito seka itsessaan etta osana
monilukutaitoa. Se on oppimisen kohde ja valine. Perusopetuksessa huolehditaan
siita, etta kaikilla oppilailla on mahdollisuudet tieto- ja viestintateknologisen
osaamisen kehittdmiseen. Tieto- ja viestintateknologiaa hyddynnetaan
suunnitelmallisesti perusopetuksen kaikilla vuosiluokilla, eri oppiaineissa ja
monialaisissa oppimiskokonaisuuksissa seka muussa koulutydssa.
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Tieto- ja viestintateknologista osaamista opetussuunnitelman mukaisesti kehitetaan
neljalla paaalueella

1) Oppilaita ohjataan ymmartamaan tieto- ja viestintateknologian kaytto- ja
toimintaperiaatteita ja keskeisia kasitteita seka kehittamaan kaytannon tvt-taitojaan
omien tuotosten laadinnassa.

2) Oppilaita opastetaan kayttamaan tieto- ja viestintateknologiaa vastuullisesti,
turvallisesti ja ergonomisesti.

3) Oppilaita opetetaan kayttamaan tieto- ja viestintateknologiaa tiedonhallinnassa
seka tutkivassa ja luovassa tydskentelyssa.

4) Oppilaat saavat kokemuksia ja harjoittelevat tvt:n kayttamista vuorovaikutuksessa
ja verkostoitumisessa.

Ohjelmoinnin opiskelu toteutuu jo esiopetuksesta lahtien. Toiminnan kehittymista on
tuettu ohjaamalla koulutusmaararahoja opettajien koulutukseen ja
varhaiskasvatuksen ja koulujen laite-/ohjelmistohankinnat ovat mydés viime vuosina
auttaneet toiminnan kehittamisessa.

Tuusulan kunnan opetustoimessa on selvitetty robotiikan opetuksen kehittamista
hankintojen valmistelun kautta. Suunnitteilla on lainaamo, josta koulut voisivat varata
materiaalia opetuksen toteuttamiseen. Toimintaa koordinoisi kuntaan palkattava ict-
suunnittelija. Robotiikan kokonaisuuden osalta hankinnan kustannusarvio on n.

50 000 - 90 000 € riippuen hankittavan kokonaisuuden laajuudesta.

NEWTON-ROM kokonaisuuteen on tutustuttu tutustumalla kyseisen toiminnan
sivustoihin internetin kautta ja se vaikuttaa hyvin uuden opetussuunnitelman
mukaiselta toiminnalta. Saamamme kuvan mukaan NEWTON-ROM edistaisi robotiikan
ja matemaattis-luonnontieteellisten tavoitteita saavuttamista ja olisi nain
oppiainerajoja rikkovaa, oppimista eheyttava oppimiskokonaisuus.

Asian tarkempaa arviointia varten sivistystoimesta olisi hyva lahettaa Norjaan
muutaman henkilon pedagoginen asiantuntijaryhma selvittdmaan miten kokonaisuus
toimii ja kuinka se olisi toteutettavissa Tuusulan kunnassa ja kuinka ulkopuolista
rahoitusta voitaisiin saada hankkeen toteutukseen.

Ehdotus
Esittelija: Virpi Lehmusvaara tuulehmuvi

Kasvatus- ja sivistyslautakunta paattaa

e hyvaksya esittelytekstin mukaisen vastauksen valtuutettu Paivd Kuusiston
esittamaan hanen ja Tuusulan Sosialidemokraattien valtuustoryhman
aloitteeseen

e ehdottaa kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle, etta

VALTUUSTO paattaa

® katsoa valtuutettu Paivo Kuusiston esittamaan hanen ja Tuusulan
Sosialidemokraattien valtuustoryhman aloitteen 8.5.2017 § 83 tulleen kasitellyksi.

Paatos
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Lautakunta paatti lisata aloitevastaukseen seuraavan lauseen:

Robotiikka, keinodly on tulevaisuuden ala, jota Tuusulassa on selvitettava
kokonaisuutena kasvatuksen ja koulutuksen kehittamissuunnitelman paivittamisen
yhteydessa.

Muilta osin paatdésehdotus hyvaksyttiin esittelytekstin mukaisesti.
23.1.2018
Kasvatus- ja sivistyslautakunnan vastaus aloitteeseen:

Uudessa opetussuunnitelmassa on vahvasti nakyvissa teknologian kayttd opetuksessa
mm. ohjelmoinnin seka tieto- ja viestintatekniikan opetuskdytdn kautta. Yksi laaja-
alaisen osaamisen osa-alueista on tieto- ja viestintateknologinen osaaminen. Tieto- ja
viestintateknologinen osaaminen on tarkea kansalaistaito seka itsessaan etta osana
monilukutaitoa. Se on oppimisen kohde ja valine. Perusopetuksessa huolehditaan
siitd, etta kaikilla oppilailla on mahdollisuudet tieto- ja viestintateknologisen
osaamisen kehittamiseen. Tieto- ja viestintateknologiaa hyddynnetaan
suunnitelmallisesti perusopetuksen kaikilla vuosiluokilla, eri oppiaineissa ja
monialaisissa oppimiskokonaisuuksissa seka muussa koulutydssa.

Tieto- ja viestintateknologista osaamista opetussuunnitelman mukaisesti kehitetaan
neljalla paaalueella

1) Oppilaita ohjataan ymmartamaan tieto- ja viestintateknologian kaytto- ja
toimintaperiaatteita ja keskeisia kasitteita seka kehittdmaan kaytannon tvt-taitojaan
omien tuotosten laadinnassa.

2) Oppilaita opastetaan kayttamaan tieto- ja viestintateknologiaa vastuullisesti,
turvallisesti ja ergonomisesti.

3) Oppilaita opetetaan kayttamaan tieto- ja viestintateknologiaa tiedonhallinnassa
seka tutkivassa ja luovassa tyoskentelyssa.

4) Oppilaat saavat kokemuksia ja harjoittelevat tvt:n kdyttamista vuorovaikutuksessa
ja verkostoitumisessa.

Ohjelmoinnin opiskelu toteutuu jo esiopetuksesta lahtien. Toiminnan kehittymista on
tuettu ohjaamalla koulutusmaararahoja opettajien koulutukseen ja
varhaiskasvatuksen ja koulujen laite-/ohjelmistohankinnat ovat myds viime vuosina
auttaneet toiminnan kehittamisessa.

Tuusulan kunnan opetustoimessa on selvitetty robotiikan opetuksen kehittamista
hankintojen valmistelun kautta. Suunnitteilla on lainaamo, josta koulut voisivat varata
materiaalia opetuksen toteuttamiseen. Toimintaa koordinoisi kuntaan palkattava ict-
suunnittelija. Robotiikan kokonaisuuden osalta hankinnan kustannusarvio on n.

50 000 - 90 000 € riippuen hankittavan kokonaisuuden laajuudesta.

NEWTON-ROM kokonaisuuteen on tutustuttu tutustumalla kyseisen toiminnan
sivustoihin internetin kautta ja se vaikuttaa hyvin uuden opetussuunnitelman
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mukaiselta toiminnalta. Saamamme kuvan mukaan NEWTON-ROM edistaisi robotiikan
ja matemaattis-luonnontieteellisten tavoitteita saavuttamista ja olisi nain
oppiainerajoja rikkovaa, oppimista eheyttava oppimiskokonaisuus.

Asian tarkempaa arviointia varten sivistystoimesta olisi hyva lahettda Norjaan
muutaman henkilén pedagoginen asiantuntijaryhma selvittdmaan miten kokonaisuus
toimii ja kuinka se olisi toteutettavissa Tuusulan kunnassa ja kuinka ulkopuolista
rahoitusta voitaisiin saada hankkeen toteutukseen.

Robotiikka, keinodly on tulevaisuuden ala, jota Tuusulassa on selvitettava
kokonaisuutena kasvatuksen ja koulutuksen kehittamissuunnitelman paivittamisen
yhteydessa.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta paatti

e hyvaksya esittelytekstin mukaisen vastauksen valtuutettu Paivd Kuusiston
esittamaan hanen ja Tuusulan Sosialidemokraattien valtuustoryhman
aloitteeseen

e ehdottaa kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle, etta

VALTUUSTO paattaa

® katsoa valtuutettu Paivo Kuusiston esittamaan hanen ja Tuusulan
Sosialidemokraattien valtuustoryhman aloitteen 8.5.2017 & 83 tulleen kasitellyksi.

Kunnanhallitus, 05.02.2018, § 41

Valmistelijat / lisatiedot:
Markus Torvinen
markus.torvinen@tuusula.fi
opetuspaallikkd

Ehdotus
Esittelija: Harri Lipasti, vt. hallintojohtaja

Kunnanhallitus paattaa

e hyvaksya esittelytekstin mukaisen vastauksen valtuutettu Paivd Kuusiston
esittamaan hanen ja Tuusulan Sosialidemokraattien valtuustoryhman
aloitteeseen

e ehdottaa valtuustolle, etta

VALTUUSTO paattaa

e katsoa valtuutettu Paivo Kuusiston 8.5.2017 § 83 esittaman hanen ja Tuusulan
Sosialidemokraattien valtuustoryhman aloitteen tulleen kasitellyksi.

Paatos
Kunnanhallitus paatti
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e hyvaksya esittelytekstin mukaisen vastauksen valtuutettu Paivo Kuusiston
esittdamaan hanen ja Tuusulan Sosialidemokraattien valtuustoryhman
aloitteeseen

® kehottaa kasvatus- ja sivistystoimea lisdvalmisteluun NEWTON-ROM:in
tutustumisen osalta

e chdottaa valtuustolle, etta

VALTUUSTO paattaa

e katsoa valtuutettu Paivo Kuusiston 8.5.2017 & 83 esittdman hanen ja Tuusulan
Sosialidemokraattien valtuustoryhman aloitteen tulleen kasitellyksi.

Valtuusto, 19.03.2018, § 31

Ehdotus

Valtuusto paattaa

e katsoa valtuutettu Paivo Kuusiston 8.5.2017 § 83 esittdman hanen ja Tuusulan
Sosialidemokraattien valtuustoryhman aloitteen tulleen kasitellyksi.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.
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Sosiaali- ja terveyslautakunta, § 9,28.02.2018
Kunnanhallitus, § 84,05.03.2018
Valtuusto, § 32, 19.03.2018

§32
Maksuton ehkaisy Tuusulan nuorille, aloite

TUUDNO-2018-293

Sosiaali- ja terveyslautakunta, 28.02.2018, § 9

Valmistelijat / lisatiedot:
Susanna Pitkanen
johtajaylilaakari

Kunnanhallitus & 195 02.05.2017
Valt 8 53/9.5.2016 llona Toivanen esitti seuraavan aloitteen:

"Esitan, etta Tuusulan kunta alkaa tarjota maksutonta ehkaisya kaikille alle 25-
vuotiaille tuusulalaisnuorille. Nuorille tulee tarjota maksuttomasti seka hormonaalista
ehkaisya etta kondomeja.

Sosiaali- ja terveysministerio seka Terveyden ja hyvinvoinnin laitos ovat
suosituksissaan esittaneet, etta kunnat tehostaisivat nuorten seksuaali- ja
lisaantymisterveyden palveluita. Ehdotuksiin on kuulunut maksuton ehkaisy alle 20-
vuotiaille, mutta toistaiseksi vain muutama kunta toimii suosituksen mukaisesti.

Maksuttoman ehkaisyn on todettu lisaavan ehkaisyn kayttda. Maksuttoman ehkaisyn
tarjoavissa kunnissa nuorten tekemien raskaudenkeskeytysten maara on laskenut
merkittavasti ja sukupuolitautitartuntojen maara on vahentynyt. Raumalla alle 20-
vuotiaiden klamydiatartuntojen maara on laskenut kolmanneksella. On arvioitu, etta
Rauma saastaa ilmaisella ehkaisylla vuosittain 100 000 euroa. My6s Vantaalla nuorten
maksuttoman ehkaisyn kaytdn on todettu vahentaneen raskaudenkeskeytysten
maaraa.

Vaikka ilmaisen ehkaisyn tuoma taloudellinen saasto terveydenhuoltokustannuksissa
on merkittavaa, tarkeinta on, etta nuoret pysyvat terveina ja hyvinvoivina eivatka
joudu lapikaymaan raskaudenkeskeytysta. Eniten raskaudenkeskeytyksia tehdaan 20-
24 -vuotiaiden ikaluokassa. Taman ikaluokan nuoret ovat usein vahavaraisia
opiskelijoita, joille ehkaisyn hankkiminen voi olla kohtuuttoman kallista.

Kunnan tulisi tarjota kondomeja hormonaalisen ehkaisyn rinnalla, jotta
sukupuolitauteja ehkaistaisiin tehokkaammin, ja vastuu ehkaisysta jakautuisi
tasaisemmin seka tytdille etta pojille. On todettu, etta kondomit tavoittavat nuoret
parhaiten sielld, missa he luonnollisesti liikkuvat. Kondomeja tulisi jakaa
nuorisotaloilla, nuorten tapahtumissa, kouluterveydenhuollossa, oppilaitoksissa,
kutsunnoissa ja armeijassa. Muissa kunnissa maksutonta ehkaisya tarjotaan alle 20-
vuotiaille. On kuitenkin perusteltua asettaa ikaraja 25 ikavuoteen saakka 20-24 -
vuotiaiden korkeiden raskaudenkeskeytyslukujen takia."

Paatos Aloite paatetiin lahettaa kunnanhallituksen valmisteltavaksi.
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Khall 8 195/2.5.2017 Edistamalla seksuaali- ja lisdantymisterveytta edistetadan koko
vaeston terveytta ja hyvinvointia. Peruskoulun seksuaalikasvatus on tassa
avainasemassa, koska se tavoittaa koko oppivelvollisuusikaisen vaeston.
Seksuaalikasvatuksella voidaan vahvistaa nuoren omanarvontuntoa ja itsetuntemusta
seka kasvattaa nuorta turvalliseen ja positiiviseen seksuaalisuuteen.

Terveyden - ja hyvinvointilaitoksen Seksuaali- ja lisaantymisterveyden
toimintaohjelman mukaan kuntien tulee huolehtia siita, ettda nuorten ehkaisypalvelut
jarjestetaan niin, ettd ne ovat esteettomat, saavutettavat, maksuttomat,
asiakaslahtoiset ja etta ne tavoittavat myos koulu- ja opiskeluterveydenhuollon
ulkopuolella olevat nuoret.

Toimintaohjelma suosittelee kuntia tai kuntayhtymia tarjoamaan alle 20-vuotiaille
maksuttoman ehkaisyn. Kaytannot kunnissa ovat vaihtelevia, esimerkiksi Hyvinkaan,
Jarvenpaan, Mantsalan, Nurmijarven ja Tuusulan kunnat tarjoavat kaikille ehkaisyn
aloittaville 3 kuukauden ilmaisen ehkaisyn. Vantaa tarjoaa alle 20-vuotiaille ilmaisen 9
kuukauden pilleriehkaisyn seka ensimmaisen pitkavaikutteisen ehkaisyn
(kohdunsisainen ehkaisin tai ehkaisykapselit). Rauma tarjoaa alle 20 vuotiaille
kokonaan ilmaisen ehkaisyn.

Tuusulassa ehkadisyneuvonnasta ja - toteutuksesta vastaavat ehkaisyneuvolat
yhteistydssa koulu- ja opiskelijaterveydenhuollon kanssa.

Tuusulan neuvoloissa annetaan kokonaisvaltaista raskauden ehkaisyneuvontaa, mika
sisaltaa yksildllisesti sopivan ehkaisymenetelman valitsemisen, seksitautien ehkaisyn
ja seksuaalineuvonnan. Ehkaisymenetelman valinnassa huomioidaan mm. henkilén
seksuaalikayttaytyminen, parisuhteen luonne ja elamantilanne, somaattiset sairaudet,
synnytykset, raskauden keskeytykset, tupakointi ja muut ldakityksen toteuttamiseen
liittyvat riskitekijat.

Valtaosalla ehkaisyasiakkaista ehkaisy aloitetaan terveydenhoitajan haastattelun
jalkeen hormonaalisella suun kautta otettavalla ehkaisyvalmisteella, ns.
pilleriehkaisylla. Tarvittaessa asiakas ohjataan jo ennen ehkaisyn aloittamista laakarin
vastaanotolle ja |1dakari tapaa potilaan aina noin kolmen kuukauden kuluttua
pillerienkaisyn aloittamisesta. Neuvolan vastaanotolla on mahdollista asentaa
kierukka ja sielld on valmius ehkaisykapselien asennukseen. Ehkaisy ei saa vaarantaa
asiakkaan terveyttd, joten valmisteen sopivuutta seurataan koko ehkaisyn kayttdajan.
Seurantatiheys arvioidaan yksildllisesti ja tarpeen mukaan suunnitellaan tiheampia
kayntivaleja terveydenhoitajan tai ldakarin vastaanotolle. Usein pelkka e-pilleriehkaisy
ei riita, vaan sukupuolitautien minimoimiseksi tarvitaan paallekkaisia
suojautumismenetelmia.

Tuusulassa raskauden ehkaisypalveluja tarjotaan maksutta kaikille
hedelmallisyysiassa oleville ikaryhmille (ikdjakauma on noin 13 - 55v). Raskauden
ehkaisyn aloittamiseen ja seurantaan liittyvat vastaanottokaynnit ja tutkimukset
sisaltyvat ilmaisiin palveluihin. Tuusulan kunta tarjoaa kaikille ehkaisyn aloituksen
veloituksetta ensimmaiset 3 kuukautta. Suositusten mukaan neuvolassa seka koulu- ja
opiskeluterveydenhuollossa jaetaan nuorille tarvittaessa maksuttomia kondomeja.

Raskaudet ja keskeytykset alle 20-vuotialla tuusulalaisilla
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Tuusulassa alle 20-vuotiaiden naisten keskeytysten maaran vaheneminen on ollut
selkeda koko 2000-luvun ajan. Vuonna 2016 alle 20 vuotiaiden raskaudenkeskeytyksia
oli 4 kpl, mika oli 9 % kaikista tuusulalaisille tehdyista raskaudenkeskeytyksista.

Suomessa raskaudenkeskeytysten kokonaismaara on laskenut, mutta toistuvien
keskeytysten osuus on suhteessa suuri. Vuonna 2014 useampi kuin joka kolmas (36 %)
raskaudenkeskeytyksista tehtiin naisille, joille oli jo kertaalleen tehty keskeytys. Alle 20-
vuotiaiden ikdryhmassa aikaisempi raskaudenkeskeytys oli tehty 12 %.
Raskaudenkeskeytyksen riski on kohonnut 6-8 kk synnytyksen jalkeen.
Perhesuunnittelun vaikeutta osoittaakin se, etta n. 10 % raskaudenkeskeytyksessa
olleista naisista on synnyttanyt joko samana vuonna tai sita edeltavana vuonna.

Oikein kaytettyna kaikki nykyaikaiset ehkaisyvalmisteet ovat luotettavia. Ongelmana
on kuitenkin ohjeistuksesta poikkeava kayttd ja unohdukset. Tama korostuu alle 20-
vuotiaiden keskuudessa ja tassa ikaryhmassa riski tulla raskaaksi ehkaisyn kayton
aikana on kaksinkertainen aikuisiin verrattuna. Ehkaisyn kayttovirheita ja unohduksia
voidaan valttaa suosittelemalla riskiryhmalaisille pitkavaikutteisia ehkaisyvalmisteita.

Tuusulassa on erityisesti kiinnitetty huomiota riskiryhmien ehkaisyneuvontaan ja
seurantaan. Mm. etsivallad nuorisotoiminnalla tavoitetaan riskiryhmissa olevia alle 20
vuotiaita ja juuri synnyttaneiden ehkaisysuunnitteluun panostetaan.

Kuva 1: Keski-Uudenmaan kuntien kokonaisaborttimaarat (kpl) vuosina 2012-2016
(litteena)

Kuva 2: Alle 20-v aborttien osuus (%) suhteessa kunnan kokonaisaborttimaaraan
vuosina 2012-2016 (liitteena)

Tuusulan ja Rauman keskeytysten ja klamydiainfektioiden vertailu

Aloitteessa esimerkillisena toimintamallina esitettiin Rauman kaupungin toimintaa.
Toimintamallien vaikuttavuuden arvioinnissa tulee paikallisesti ottaa huomioon
alueen vallitseva lahtétilanne, asumisrakenne, kayttaytymisnormisto jne.

THL:n raporttien perusteella Raumalla ilmaisehkaisyn aloittamista edelsi, etenkin alle
20 vuotiaiden, suuremmat raskauden keskeytysmaarat kuin Tuusulassa.
Koululaiskyselyjen perusteella Raumalla nuoret ovat aikaisemmin seksuaalisesti
aktiivisempia kuin Tuusulassa. Myds klamydiatartunnat ovat Raumalla huomattavasi
yleisempia kuin Tuusulassa.

Kunnan kustantamilla pilleri- / kierukka- tai implanttiehkaisylla ei vaikuteta nuorten
sukupuolisairauksien tartuntojen maaraan, sen sijaan valistuksella ja oikein kaytetylla
kondomisuojalla tartuntoja ennaltaehkaistaan. Vuonna 2016 Tuusulan 15 - 19
vuotiailla oli yhteensa 21 ja 20 - 24 vuotiailla 39 todettua klamydiainfektiota. Alle 20 v
klamydiatartuntojen maara on laskenut vuosittain. 2016 alle 25 vuotiailla ei todettu
yhtaan tippuritartuntaa.

Tartuntatautilain perusteella kunta voi poiketa laakelain saanndksista ja luovuttaa
hoidossa tarvittavat laakkeet vastaanotolla kdyneelle henkildlle. Tuusulan kunta
tarjoaa maksuttoman hoidon kaikille, joilla on todettu mm. klamydiatartunta.

Kuva 3: Raskaudenkeskeytykset alle 25-v / 1000 15 - 24-vuotiasta naista /THL 2000 -
2015 (liitteena)
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Kuva 4: Todetut klamydiainfektiot / 100 000 asukasta / THL 2000-2014 (liitteena)

Tuusulassa ehkaisyneuvolapalveluja tuottaa talla hetkelld 1,2 terveydenhoita-jaa ja
laakaripalveluita tarjotaan 1,5 pv / vko. Yksi terveydenhoitaja on patevoitynyt
seksuaalineuvojaksi.

Tuusulassa on v 2017 15 - 24 vuotiaita tyttdja /naisia 2220 ja 15 - 20 vuotiai-ta 1432.
Vastaavan ikaisia poikia /miehia on 2573 / 1528. Talla hetkella 15 -24 vuotiaista
naisista perhesuunnitteluneuvolan palveluja kayttaa 50,6 % ikaluokasta. Mikali
varaudutaan 100 % peittavyyteen, tulee varautua henkildston lisakustannuksiin tai
muiden neuvolapalveluiden heikentamiseen. Ehkaisyneuvolan terveydenhoitajan
tydpanosta tulisi lisata 0,6 htv ja 1dakarin 0,3 htv. Henkildstokulut lisdkuluineen
kasvaisivat n. 70 000 € /v.

Tyopanoksen uudelleen kohdentaminen tarkoittaisi, etta aitiys- ja
lastenneuvolatydsta vahenisi 0,6 terveydenhoitajan ja 0,3 |adkarin tydpanos olisi aitiys-
, lastenneuvolasta tai [aakarin vastaanottotydsta. Lakisaateisia tarkastuksia ei voitaisi
toteuttaa nykyresurssein.

Laakkeet ja kondomit

Ehkaisymuodosta riippuen 3kk pilleriehkaisyn tukkuhinta on 10 - 30 €. Yhden
synnyttamattémalle tarkoitetun kohdunsisaisen ehkaisimen tukkuhinta on n. 110€ ja
ehkaisykapseli 125€. Karkeasti arvioiden voidaan laskea, ettd vuoden ehkaisylaakitys
maksaa kunnalle n. 120 €/ nainen ensimmaisena toteutusvuonna.

Kuva 5: pdrg raportti Jarvenpadn ehkaisyneuvolakayntien syista kaikissa ikaluokissa.
On verrattavissa Tuusulan kayntisyihin (liitteenad).

Mikali oletetaan, etta kaikki 15 - 24 vuotiaat tytdt /naiset kayttaisivat kunnan
kustantamaa ehkaisya, olisi vuoden ldakekustannusarvio tukkuhinnoin
260400 €.

Saman ikaisille pojille /miehille tulisi tarjota vastaavasti ilmaiset kondomit, jolloin
lisdkustannus olisi esim. 2573*12*0,54€ = 18 000 €.

100 % peittavyydelld ehkaisyn ladkekustannukset olisivat 284 400 € ja 50 %
peittavyydella 142 200 € /v.

Laakelaki maarittelee milla perusteilla terveyskeskuksen apteekista voidaan
luovuttaa laakkeita. Maaritelman mukaisesti terveyskeskuksen apteekista voidaan
yksittaiselle potilaalle luovuttaa laakkeita valiaikaisesti turvaamaan laakityksen
keskeytymaton jatkuminen. Taman lisaksi lddkekeskuksesta voidaan luovuttaa
vastikkeetta terveydenhuoltolain tarkoitettuun kansanterveydelliseen valistustyéhon
ja raskauden ehkaisyneuvontaan ja 26 8:ssa tarkoi-tettuun valistus- ja
ehkaisytoimintaan kaytettavia ladkkeita. Fimea on tulkin-nut 6/2012 Sairaala-apteekin
ja lIaakekeskuksen toiminnasta, etta potilaalle ei voida luovuttaa jatkuvaan hoitoon
iimaislaakkeita. Tdman vuoksi Tuusulan tulisi itse kilpailuttaa jatkuvaan kayttoon
tarkoitetut ehkaisyladkkeet, jolloin niiden kappalehinta nousee edelld esitetysta 5 - 10
% ja vuoden ehkaisyladkkeiden kokonaiskustannukset 156 420 - 312 840 euroon.

Vaikutus synnytysten ja aborttien kustannuksiin
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Raskaudenkeskeytysten sairaalahinta on 310 - 3 351 €, keskimaarin toteutuneet
hinnat ovat 1160 €. Lisaksi tulevat vastaanottokustannukset 170 €/ keskeytys ja
mahdollinen vuosienkin paasta ilmeneva psyykkisen tuen tarve. Alatiesynnytysten
hinta on 821 - 6573 €, keskimaarin toteutuneiden synnytysten perusteella hinta on n.
2500 €.

Vuoden 2016 raskaudenkeskeytyksen kulut olivat yhteensa n. 64 500 €/v (43
keskeytystd). Alle 20 vuotiaiden keskeytysten kustannukset olivat n. 6000 €/v. Mikali
oletetaan, etta kaikki v. 2016 abortoidut raskaudet olisivat paatyneet
alatiesynnytykseen, naiden hoidon laskennallinen hinta olisi n. 107 500 €.

Yhteenveto taloudellisesta vaikutuksista

Vuoden 2016 lukujen perusteella kunnan kustantaman ehkaisyn tarjoaminen 50 %:lle
15 - 25 vuotiaille tuusulalaisille aiheuttaisi vuodessa lisdkustannuksia seuraavasti:

- 43 000 € (kunta ei maksa ehkaisya, kaikki abortit olisivat paa-tyneet
alatiesynnytykseen)

- 91 920 € (50 % ikaluokasta saa ilmaisen ehkaisyn, ei lisata tyd-voimaa, saastetaan
keskeytysten kulut).

- 161 920 € (50 % ikaluokasta saa ilmaisen ehkaisyn ja hoidon vaatimat
kontrollikdynnit, saastetaan keskeytysten kulut).

- 194 170 € (50 % ikaluokasta saa ilmaisen ehkaisyn ja hoidon seurannan,
raskaudenkeskeytysten maara puolittuu)

- 226 420 € (50 % ikaluokasta saa ilmaisen ehkaisyn ja hoidon seurannan, siita
huolimatta raskaudenkeskeytysten maara ei va-hene)

Ehkaisyneuvolan kustannukset ovat nykyisellaan n. 200 000 € vuosi. Seuraavan 5
vuoden investoinnit ehkadisyneuvoloissa tulisivat olemaan 1,6 milj - 1,85 milj €.

Taloudellisia saastoja ei synny.
Johtopaatos

Edella esitetyn perusteella esitan, etta Tuusulan kunnan ehkaisyladkejaon
nykykdytantda ei muuteta, vaan nuorten oikea-aikaiseen ja vaikuttavaan
seksuaalikasvatukseen kiinnitetdan huomiota nuorten paivittaisessa elinymparistdssa.
Oppivelvollisuusikaisilla valistusta annetaan erityisesti koulu- ja
opiskelijaterveydenhuollon ja terveystiedon opetuksen yhteistyona.

Lisatietoja: Johtajaylilaakari Susanna Pitkanen, p. 040 314 3601, Perheiden
terveyspalveluiden paallikkd, Marketta Mattila, p. 040 314 4449

Ehdotus
Kj Kunnanhallitus paattaa

- hyvaksya terveyspalveluiden antaman selvityksen aloitteen johdosta
- ehdottaa valtuustolle, etta

VALTUUSTO paattaa
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- katsoa valtuutettu llona Toivosen 9.5.2016 & 53 tekeman aloitteen tulleen kasitellyksi.

tulleen kasitellyksi.
Paatos Ehdotus hyvaksyttiin.

Valt § 95/29.5.2017

Ehdotus Valtuusto paattaa

- katsoa valtuutettu llona Toivasen 9.5.2016 § 53 tekeman aloitteen

tulleen kasitellyksi.

Puheenjohtajan avattua asiassa keskustelun Heidi Grundstrom teki Liisa Sorrin
ja muiden Tuusulan puolesta -valtuustoryhman jasenten kannattamana
seuraavan palautusesityksen:

"Esitamme, ettd llona Toivasen aloite "Maksuton ehkaisy Tuusulan nuorille”
palautetaan valmisteluun.

Asiaa voidaan lahestya esitellysta poiketen seuraavilla malleilla:

a. Mitka ovat sellaisia toimenpiteitd, joita voitaisiin tehda tilanteen
parantamiseksi kustannusneutraalisti tai vain pienilla kustannusten

nousulla.

b. Valmistellaan vuoden pilotti alle 20 -vuotiaille tarjottavasta

maksuttomasta ehkaisysta, jolloin ndemme, mitka todelliset

kustannukset ja vaikutukset ovat.”

Koska oli tehty kannatettu palautusesitys, puheenjohtaja esitti toimitettavaksi
asian ratkaisemiseksi nimenhuutoaanestyksen. Puheenjohtaja esitti, etta ne,
jotka kannattavat pohjaehdotusta, aanestavat "jaa” ja ne, jotka kannattavat
Grundstromin tekemaa palautusesitysta, aanestavat "ei”.

Suoritetussa danestyksessa annettiin 4 jaa-aanta, 44 ei-aanta, 3 poissa. Puheenjohtaja
totesi, etta Grundstréomin palautusesitys tuli valtuuston paatokseksi.
Aanestysluettelo liitteena nro 95

Paatos Valtuusto paatti

- palauttaa asian uudelleen valmisteltavaksi.

Sosiaali- ja terveyslautakunta 28.2.2018

Tuusulan kunta on liittynyt Keski-Uudenmaan sosiaali- ja terveyspalveluiden
jarjestajakuntayhtymaan 1.1.2018 alkaen. Valtuustossa 13.11.2017 8 194
hyvaksyttiin Sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestamiskuntayhtyman Jarjestamis- ja
tuottamissopimus.

Sopimuksen luvussa 5, Palvelujen jarjestamisen ja tuotannon periaatteet kohdassa
5.1, Perusperiaate, linjataan, etta "Kuntayhtyma jarjestaa sosiaali- ja terveydenhuollon
palveluja ensisijassa jasenkuntien asukkaille ja muille kunnan jarjestamisvastuuseen
kuuluville perussopimuksensa ja tdman sopimuksen mukaisesti. Palvelut jarjestetaan
alueellisesti yhdenvertaisesti, laadukkaasti ja kustannustehokkaasti.”

Lisaksi luvussa 8 linjataan, etta "Kuntayhtyman tehtavana on palvelujen jarjestaminen
lakisaateisen jarjestamisvastuun mukaisesti siten, ettd perussopimuksen ja taman
sopimuksen tarkoitus toteutuu. Kuntayhtyma toteuttaa tehtaviaan yhtymavaltuuston
ja yhtymahallituksen poliittisen ohjauksen mukaisesti kaikkien kuntayhtymaan
kuuluvien kuntien osalta.”
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Lisatiedot
- johtajaylilaakari Susanna Pitkanen, p. 040 314 3601

Ehdotus
Esittelija: Pirjo Vainio, sosiaali- ja terveystoimenjohtaja

Sosiaali- ja terveyslautakunta toteaa

- ettd sen toimivaltaan ei kuulu jarjestajan vastuuseen kuuluvista palvelukriteereista
paattaminen

- esittaa kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle, etta Valtuusto paattaa esittaa
valtuutettu llona Toivasen tekeman aloitteen 9.5.2016 8 56 yhtymavaltuuston
paatettavaksi.

Paatos

Sosiaali- ja terveystoimen johtaja teki paatdsehdotukseen muutosesityksen siten, etta:
Sosiaali- ja terveyslautakunta toteaa

- etta sen toimivaltaan ei kuulu jarjestajan vastuuseen kuuluvista palvelukriteereista
paattaminen

- esittda kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle, etta Valtuusto paattaa katsoa
valtuutettu llona Toivasen tekeman aloitteen 9.5.2016 8 56 tulleen kasitellyksi.

Ehdotus hyvaksytaan.

Kunnanhallitus, 05.03.2018, § 84

Valmistelijat / lisatiedot:

Susanna Pitkanen

johtajaylilaakari

Ehdotus

Esittelija: Harri Lipasti, vt. hallintojohtaja

Kunnanhallitus paattaa

e hyvaksya edella olevan vastauksen aloitteeseen
e chdottaa valtuustolle, etta
VALTUUSTO paattaa

e katsoa valtuutettu llona Toivasen 9.5.2016 8 56 tekeman aloitteen tulleen
kasitellyksi.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.
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Valtuusto, 19.03.2018, § 32

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:
Kaisa Savolainen
talouspaallikkd

1 Tilastotietoa Keski-Uudenmaan kunnista vuosilta 2012 - 2016

Ehdotus

Valtuusto paattaa

e katsoa valtuutettu llona Toivasen 9.5.2016 § 56 tekeman aloitteen tulleen
kasitellyksi.

Puheenjohtajan avattua asiasta keskustelun Annika Lappalainen Seppo Noron ja
Sanna Tuhkusen kannattamana teki seuraavan palautusesityksen:

"Esitan, etta llona Toivasen tekema valtuustoaloite maksuton ehkdisy Tuusulan nuorille
palautetaan valmisteluun terveyden edistamisen nakdkulmasta katsottuna. Asiaa
voidaan lahestya Toivasen esittamasta mallista poiketen Heidi Grundstromin
29.5.2017 tekeman palautusesityksen mukaisesti seuraavilla malleilla:

a. Mitka ovat sellaisia toimenpiteitd, joita voitaisiin tehda tilanteen parantamiseksi
kustannusneutraalisti tai vain pienilla kustannusten nousuilla.

b. Valmistellaan vuoden pilotti alle 20-vuotiaille tarjottavasta maksuttomasta
ehkaisysta, jolloin ndemme mitka todelliset kustannukset ja vaikutukser ovat."

Koska oli tehty kannatettu palautusesitys, oli asia ratkaistava aanestamalla. Valtuusto
hyvaksyi puheenjohtajan daanestysesityksen, jonka mukaan ne, jotka kannattavat asian
kasittelya tassa kokouksessa aanestavat "jaa" ja ne, jotka kannattavat Lappalaisen
tekemaa palautusesitysta, aanestavat "ei".

Suoritetussa aanestyksessa

® jaa-aania antoivat Matti Alanko, Pasi Huuhtanen, Jussi Salonen, Arto Natkynmaki,
Mika Méaki-Kuhna, Monica Avellan, Anu Aberg, Pekka Heikkinen, Jouko Riola, Kari
Friman, Sami Tamminen, Kati Lepojarvi, Aarno Jarvinen, Lea Ahonen, Anna
Yltava, Kari Kinnunen, Ilmari Sjoblom, Tommi Partanen, Jorma Sulander, Markus
Meckelborg, Emmi Sirnid, Antti Kaikkonen, Satu Heikkila, Ulla Rosenqvist, Henri
Koskela, Ari Nyman, Elisa Laitila, Ruut Sjéblom, Johanna Sipilainen, Liisa Palvas,
Lilli Salmi, Satu Taiveaho, Taina Ketvel ja Leena Joensuu
® ei-3ania antoivat Sanna Tuhkunen, Paivd Kuusisto, Jerry Airikka, Seppo Noro, Jani
Peltonen, Jere Pulska, Karita Maensivu, Ulla Palomaki, Eeva-Liisa Nieminen, Aila
Koivunen, Arto Lindberg, Merja Kuusisto ja Annika Lappalainen
¢ tyhjan danen antoivat Janne Mellin ja Raimo Stenvall.
Suoritetussa aanestyksessaa annettiin 34 jaa-aanta, 13 ei-aanta, 2 aanesti tyhjaa ja 2
oli poissa. Puheenjohtaja totesi, etta asia kasitelldan tassa kokouksessa.

Paatos
Valtuusto paatti
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e katsoa valtuutettu llona Toivasen 9.5.2016 § 56 tekeman aloitteen tulleen
kasitellyksi.

Tiedoksi
Keski-Uudenmaan sote
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Sosiaali- ja terveyslautakunta, § 10,28.02.2018
Kunnanhallitus, § 85,05.03.2018
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§33
Omabhoitopalvelujen kehittaminen Tuusulassa, aloite

TUUDNO-2018-293

Sosiaali- ja terveyslautakunta, 28.02.2018, § 10

Valmistelijat / lisatiedot:
Susanna Pitkanen
johtajaylilaakari

Risto Ramo ottaa 9.5.2016 tehdyssa aloitteessa kantaa omahoitopalvelujen
kehittdmiseen Tuusulassa. Aloite on kasitelty Valtuustossa 9.5.2016 § 56 ja kunnan
johtoryhmassa 10.5.2016. Aloite siirrettiin Sosiaali- ja terveystoimen seka viestinnan
valmisteltavaksi.

"Voidaanko Tuusulan kunnan nettisivuille saada linkki, jonka kautta paasee
vaivattomasti turvallisiin itse/omahoitopalveluihin? Vaikkakin sote-kentdssa tulee
tapahtumaan suuria muutoksia, tulisi Tuusulassakin ottaa kiireesti askelia uusien
omahoitopalvelujen suuntaan.

Valtaosa ikaihmisistakin osaa kayttaa nettipalveluja ja asiallisilla nettipalveluilla
voidaan ainakin osa ilta- ja viikkonloppukaynneista Hyvinkaalla valttaa. Tata toimintaa
voisi tukea esim. oirenavigaattori, joka toisaalta ohjaisi potilasta ja toisaalta
rauhoittaisi hanta liiallisesta hatailysta. Eraan tutkimuksen mukaan paivystykseen
tulemisen yleisin syy on kipu (yli 50 % tapauksista).

Alykkailla oirearvioilla voidaan paivystyskaynteja merkittavasti vahentaa.
Omahoitoketju voi lahtea liikkeelle hyvinvointitarkastuksesta, edeta oirearvion kautta
hyvinvointisuunnitelmaan. Itsehoitosuunnitelma voi johtaa hyvinvointivalmennukseen
ja mydhemmin hyvinvoinnin arvioon. Palvelut olisivat luonnollisesti saatavana netista
24/7 Hyodtyina on ainakin ajasta ja paikasta riippumattomuus, jatkuvan seurannan
mahdollisuus, nopeus, oma vaikuttaminen ja helppouden lisaksi sujuva palvelu.
Erilaisista edelld kuvatun kaltaisista palveluista on jo kdaytannon esimerkkeja
(Doctagon, Espoo, Hameenlinna). Terveystoimen tulee kiireimmiten hypata tahan
kehityksen kelkkaan, silla uudet tavat toimia eivat valttamatta lainkaan lisaa
kustannuksia, pikemminkin painvastoin. Nyt tarvitaan avointa mieltd uuden
oppimiseen ja opettamiseen.”

Aloitteen esittdmisen ajankohtana Tuusulan terveyspalveluissa oli séhkdiseen
asiointiin liittyvia mahdollisuuksia mm. ajanvarauksessa (sahkdinen ajanvaraus
hoitajille, neuvolaan ja suun terveydenhuoltoon seka voimassa olevan ajanvarauksen
tarkastelu, aikojen siirtaminen ja peruutusmahdollisuus), Marevan laakitysta
kayttavilla verenohennuslaakkeen pitoisuusseurantaan oli kaytdssa
tekstiviestipohjainen tulos- ja jatkohoitoneuvontapalvelu, ladkereseptien uudistamista
varten sahkdinen reseptipalvelu ja potilastietojen kanta-arkistoon siirtymista varten
muodostettu Kantayhteys. Omakanta on kansalaisten verkkopalvelu, joka nayttaa
terveydenhuollon kirjaamia tietoja potilaasta ja hanen ladkityksestaan. Omakannan
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kautta kansalainen pystyi pyytamaan reseptin uusimista, tallentamaan oman
hoitotahdon ja elinluovutustahdon seka antamaan suostumus omien tietojen
luovuttamiseen tai kieltaa tietojen luovuttaminen. Terveyspalveluiden sivuilta oli linkki
THL:n Omahoitopolut.fi verkkopalveluun, josta 16ytyy luotettavaa tietoa ja testeja
terveydesta ja hyvinvoinnista.

Askeleita kohti digitaalista omahoitoa oli otettu. Helsingin ja Uudenmaan
Sairaanhoitopiirin kehittdma Terveyskyla - sahkéinen omahoidon portaali - oli
kuntalaisten kaytettavissa. Kevaalla 2016 Terveyskylassa oli Mielenterveystalo ja
Painonhallintatalo, jotka tarjosivat omahoitoartikkelien lisaksi itsehoito-ohjelmia seka
etavalmennusohjelmia. Perheiden terveyspalveluissa aloitettiin vuonna 2015
Voimaperhehanke, jossa riskiryhmaan kuuluvat vanhemmat osallistuvat 3kk
kestavaan netissa ja puhelimitse toteutettuun vanhempainohjausohjelmaan.

Terveyspalvelut on aktiivisesti tavoitellut sahkdisten omahoitomahdollisuuksien
lisaamista. Apotti-potilastietojarjestelma otetaan kayttéon Tuusulassa v. 2020. Apotti
on omalta osaltaan mukana Omahoito ja Digitaaliset Arvopalvelut (ODA)-
valtakunnallisessa hankkeessa, jossa kehitetdan mm. ajanvaraukseen integroitavaa
oirenavigaattoria ja muita asiakkaan sahkoisia omahoitopalveluita.

Ennen uuden potilastietojarjestelman kayttodnottoa on mielekasta tutustuttaa ja
harjaannuttaa kuntalaisia modernien omahoitotapojen kayttajiksi. Tuusulan
Terveyspalvelut teki sopimuksen, niin ikaa ODA hankkeessa mukana olevan
Duodecimin kanssa, omahoitopalveluista v. 2016. Omahoitopalvelut otettiin kayttoon
alkuvuodesta 2017 ja ne sisaltavat Sahkdisen terveystarkastuksen ja - valmennuksen
seka eOmahoitokirjaston. Sahkodisen terveystarkastuksen ja -valmennuksen avulla
henkil® voi kartoittaa miten elamantavat vaikuttavat arvioituun elinikaan ja riskiin
sairastua elinikaa lyhentaviin ja elamanlaatua heikentaviin sairauksiin.
Terveystarkastuksen tulosten perusteella tutkittava ohjataan tarvittaessa sahkdisen
terveysvalmennuksen pariin, jossa henkil® voi asettaa tavoitteita ja seurata
edistymistaan. Korkeassa sairastumisriskissa olevat ohjataan ladkarin vastaanotolle.
Sahkdinen terveystarkastus ja -valmennus ovat kuntalaisille maksuttomia palveluita.

HUS:n verkkopalvelut Terveyskyla on osa virtuaalisairaalahanketta ja sisaltaa v. 2018
alussa jo 20 eri elamantilanteisiin ja oireisiin tarkoitettua virtuaalitaloa. Se tarjoaa
tietoa ja tukea kaikille, hoitoa potilaille ja tyokaluja ammattilaisille. Sisaltéa
tarkennetaan ja uusia virtuaalitaloja tyostetaan. Palvelut ovat kuntalaisille ilmaisia ja
kunnan nettisivuilta on suora linkitys Terveyskyla.fi:n.

Sahkdisen hoidon tarpeen arviointijarjestelman kayttédnottoa selvitettiin v. 2017 ja
Tuusulan terveyspalvelut pilotoi alykkaaseen oirearviointiin perustuvan sahkdéisen
hoidon tarpeen arviointijarjestelman kevaalla 2018. Jarjestelma ei vaadi integraatiota
olemassa olevaan potilastietojarjestelmaan ja on siten otettavissa kayttoon kaikissa
Keski-Uudenmaan sote-jarjestajakuntayhtyman kunnissa. Kuntalainen voi syottaa
oirekuvansa ja vastata jarjestelman tarkentaviin kysymyksiin 7/24. Oirekuvan
perusteella jarjestelma antaa ehdotuksen hoidon kiireellisyydesta, ohjaa tarvittaessa
omahoitoon tai sairaalapadivystykseen. Muussa tapauksessa palveluntuottaja ehdottaa
vastaanottoaikaa. Jarjestelmassa on chat-viestintamahdollisuus.
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Jatkossa omahoitoa tukemaan tulee saada kayttd6n omahoitoseurantavalineet, joiden
tuottama tieto voidaan integroida joko suoraan potilastietojarjestelmaan tai
pilvipalveluina toimiviin sovelluksiin jatkohoidon ohjaamista varten. Omahoidossa
seurattavia maareita ovat esimerkiksi verenpaine, verensokeri ja uloshengityksen
huippunopeus (PEF). Sote- jarjestajakuntayhtyma tullee kasittelemaan aihetta.
Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyman alueellisessa valmistelutydssa toimii
monialainen Terveyden edistamisen tydryhma. Alueellisena tavoitteena on
omahoidon osuuden vahvistaminen ja sen tueksi tuotetaan alueellisesti yhtenainen
itsepalvelun ja omahoidon sahkdinen palvelukokonaisuus. Palvelukokonaisuutta
esittelee kuntien www.sivuilla "Terveyden edistamisen omahoidon vahvistaminen -
Sahkdinen opas ammattilaisille”. Terveyden edistamisen osaprojektissa on aloitettu
kuntien sahkoisten omahoito ja itsepalvelujen verkkosivustojen yhdenmukaistamisen
projekti.

Lisatiedot

- johtajaylildadkari Susanna Pitkanen, p. 040 314 3601

Ehdotus
Esittelija: Pirjo Vainio, sosiaali- ja terveystoimenjohtaja

Sosiaali- ja terveyslautakunta paattaa

- hyvaksya ylla olevan selvityksen aloitteen johdosta

- esittaa kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle, etta Valtuusto paattaa katsoa
valtuutettu Risto Ramdn tekeman aloitteen 9.5.2016 8 56 tulleen kasitellyksi.

Paatos
Ehdotus hyvaksytaan.

Kunnanhallitus, 05.03.2018, § 85

Valmistelijat / lisatiedot:

Susanna Pitkanen

johtajaylilaakari

Ehdotus

Esittelija: Harri Lipasti, vt. hallintojohtaja

Kunnanhallitus paattaa

e hyvaksya edella olevan vastauksen aloitteeseen
e ehdottaa valtuustolle, etta
VALTUUSTO paattaa
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® katsoa valtuutettu Risto Ramon 9.5.2016 & 56 tekeméan aloitteen tulleen
kasitellyksi.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Valtuusto, 19.03.2018, § 33

Valmistelija / lisatiedot:
Kaisa Savolainen
talouspaallikkd

Ehdotus

VALTUUSTO paattaa

e katsoa valtuutettu Risto Ramon 9.5.2016 8 56 tekeman aloitteen tulleen
kasitellyksi.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Tiedoksi
Ramo Risto
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§34
Ei niin kiireellisen paivystyksen tehostaminen, aloite

TUUDNO-2018-293

Sosiaali- ja terveyslautakunta, 28.02.2018, § 11

Valmistelijat / lisatiedot:
Susanna Pitkanen
johtajaylilaakari

Pasi Huuhtanen ottaa 13.11.2017 tehdyssa aloitteessa kantaa Tuusulan hoitaja- ja
ladkarivastaanottojen huonoon saatavuuteen. Aloite on kasitelty Valtuustossa
13.11.2017 § 212 ja kunnan johtoryhmassa 14.11.2017. Aloite siirrettiin Sosiaali- ja
terveystoimen valmisteltavaksi.

"Me allekirjoittaneet teemme aloitteen ei niin kiireellisen paivystyksen tehostamiseksi.
Nyt tapaukset rasittavat akuuttipaivystysta ja ruuhkauttavat sita entisestaan. Samoin
ei kiireellisen hoitaja- tai [adkariajan saaminen on ruuhkautunut ja aikoja pystytaan
tarjoamaan vasta kuukausien paasta.”

Vastaanottotoiminnassa on toteutettu useita perakkaisia rakennemuutoksia, jotka
heijastelevat jossain maarin nykytoimintaan. Paivystyksen toimintaa supistettiin
vuonna 2014 nelja tuntia illasta ja muutettiin vuonna 2015 akuuttivastaanotoksi.
Samalla lakkautettiin viikonloppupaivystys ja ilta-aikoja supistettiin edelleen kahdella
tunnilla. Nelja sairaanhoitajan tointa siirrettiin Akuuttikotihoidon (nykyisen
Kotisairaalan) perustaksi. Paivystystoiminnan lakkauttamisen vuoksi laskennallisesti
lisaantynyt |adkaritydpanos ei kohdentunut vastaanottopalveluihin, silla
Akuuttiosastolla aloitettiin samanaikaisesti viikonloppu- ja arkipyhien
ladkaritakapaivystys. Sairaalapaivystyksen kasvun hillitsemiseksi vastaanottojen virka-
aikaisen akuuttihoitoon on hiljalleen ollut tarvetta kohdentaa lisaantyvasti
ladkariresursseja ja taman kierteen katkaisemiskesi on etsitty uusia toimintamuotoja,
jolla kysyntaa kiireettémille 1dakarivastaanotoille voitaisiin hillita.
Tarkoituksenmukainen laakari / sairaanhoitaja -tyonjako on toteutunut
menestyksekkaasti pitkaaikaissairaiden seurannan osalta. Vastaavanlaista tydnjaon
muokkausta on tehty vuoden 2017 aikana akuuttihoidon osalta.

Akuuttivastaanoton kysynta on lisaantynyt vuoden 2017 aikana ja tdma korostuu aina
epidemiakausina ja mm. tapaturmille altistavilla sailla. Kysynnan huippuina
henkilokunta tekee ylitydta. Pahiten tilanne kuormittuu silloin, kun henkildkunta
sairastuu eika sijaisia ole saatavilla, kuten lahes aina akillisen sijaistamisen tarpeen
ollessa kyseessa.

Kiireettdman ja 1-7 paivan aikana tapahtuneen hoidon kayntimaarien toteuma on
nahtavissa taulukossa 1, jossa 1-7 paivan hoidon toteumat on jaettu seka
vastaanotolla etta akuutissa tapahtuvaksi hoidoksi. Taulukossa on nahtavissa
toteumat vuodelta 2016 ja 2017 seka asiakkaiden maara ko. vuonna.
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Taulukko 1: Toteumat vuodelta 2016 ja 2017 seka asiakkaiden maara ko. vuonna
(litteena)

Huomioitavaa on, etta vuoden 2017 aikana akuuttivastaanoton hoitajavastaanoton
painopiste on hieman siirtynyt akuuttivastaanotolle (802/5206 ja 1088/5250), jossa
hoitajien kdyntimaara on lisdantynyt n. 8 %, kokonaiskayntimaarien pysyessa lahes
samana. Sama suunta on nahtadvissa laakareiden kiirevastaanottokdynneissa, jossa
akuutissa ladkarikayntien maara suhteessa vastaanoton kiirevastaanottoon on
lisaantynyt n. 11 %:a (7517/15676, 8591/13675).

Akuuttivastaanoton toiminnan pullonkaulaefekti on tunnistettu ja ratkaisujen
|dytaminen on ollut vastaanottopalveluiden paafokuksessa koko vuoden 2017.
Toiminnan tehostamiseksi tehtiin kysynnan ja saatavuuden kartoitus ja yhteistyéna
Helsingin yliopiston kanssa laadittiin suunnitelma uusista ajanvarauspohijista.
Konsulttilaakaritoiminta aloitettiin tukemaan hoitajien itsenaista akuuttivastaanottoa.
Akuuttivastaanoton ruuhkanpurkukaytannot on luotu eli suunnitelmallisesti myds ei
akuuttiin sijoitettuja laakareita voidaan kutsua purkamaan muodostuneita jonoja.
Kiireettdman ja kiireellisen vastaanottotoiminnan liittamiseksi toiminnalliseksi
kokonaisuudeksi valmistauduttiin aloittamalla hoitajien tydnkierto, jonka tavoitteena
on lisata koko henkildkunnan ymmarrysta molempien vastaanottotapahtumien
kaytanteista.

Toimenpiteet 1-7 paivan hoidon tehostamiseksi:

9/2017 aloitettiin Tuusulan vastaanottopalveluissa akuuttivastaanoton
kehittamisprojekti. Projektin tarkoituksena oli luoda uusi toimintamalli 1-7 paivan
sisalla hoitoa tarvitsevien potilaiden hoitoon. Projekti toteutettiin, silla kevaalla 2017
toteutetussa kysynnan ja tarjonnan mittauksessa tuli esille seuraavaa:

« Laakareiden tydpanoksesta akuuttivastaanoton maara on liian suuri kysyntaan
nahden ja suh-teessa hoitajien akuuttivastaanotonmaaraan

* Ajanvarausjarjestelma on monimuotoinen ja haastava niin asiakkaille kuin
henkilokunnalle

* Resursseja kuluu siihen, ettd varmistetaan oikean asiakkaan olevan oikeassa
paikassa oikeaan aikaan

« Hukkaa syntyy (kiireettdmien vastaanottojen jono), kun ei ole tarjota palvelua
potilaille

Akuuttivastaanoton kehittamisprojektille asetettiin seuraavat tavoitteet:

* Asiakaskokemus: perusajatus on se, etta potilas ei ole koskaan vaarassa paikassa

« Kustannustehokkuus: resurssit kohdennetaan niin, etta toiminta on kilpailukykyista
asiakkaiden ja henkilokunnan nakoékulmasta

* Vaeston hyvinvointi paranee: palveluiden, erityisesti kohdennettujen palveluiden
saatavuus pa-ranee

* Tydviihtyvyys paranee: toimintatapoja selventamalla ja yksinkertaistamalla lisataan
oman tydn hallinnan tunnetta ja vahennetaan tyon kuormittavuutta

Projekti jaettiin viiteen tydpakettiin, jotta asiakokonaisuudet saatiin pilkotuksi riittavan
pieniksi, konkreettiseksi tavoitteiksi ja jotta henkilokunta pystyi osallistumaan oman
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tydnsa ohessa tyoryhmien kokouksiin. Seuraaviin tydpaketteihin perustettiin omat
tyoryhmat 1) Akuuttivastaanoton nykytila-analyysi, 2) Paivystavan sairaanhoitajan,
akuutin ja konsulttiladkarien tydnkuvan kehittaminen, 3) Blokkiajanvarauksen
kayttdonotto, 4) Sahkoisen hoidon tarpeen arvioinnin ja sahkdisen
terveystarkastuksen kayttédnotto ja 5) tyotilojen suunnittelu. Kaikki tydryhmat saivat
oman osuutensa aikataulussa valmiiksi. Projektin hallinta- ja viestintamalli kuvattiin.
Uusien toimintamallien kayttdonotto toteutetaan huhtikuussa 2018 ja
kayttéonottoprojektisuunnitelman mukaisesti. Uuden toimintamallin avulla on
tarkoitus vahentaa akuuttivastaanoton jonotusaikoja siten, etta jokainen
sairaanhoitaja pitda omaa itsenaista vastaanottoa ja heidan tukenaan on kaksi
konsulttiladkaria, jotka siirtyvat potilaan luo eika potilasta siirreta jonoon odottamaan
ladkaria. Mallin avulla akuuttivastaanottoa toteutetaan sosiaali- ja terveyspalveluiden
jarjestajakuntayhtyman yhteisten, horisontaalisten kehittamishankkeiden mukaisesti:
akuuttivastaanottoon liitetaan fyysisesti fysioterapian suoravastaanottopalvelut ja
huomioidaan myos pitkaaikaissairauksien hoito seka terveydenedistamistoiminta
entista tehokkaammin. Tavoitteena on, etta asiakkaan terveytta ja sairauden hoitoa
edistetaan jokaisen yhteydenoton ja hoitokontaktin yhteydessa

Johtoajatuksena on, etta akuuttivastaanottotoiminnan pullonkaulan purkautuessa
vapautuu aikaisempaa enemman laakaritydpanosta kiireettdmien vastaanottojen
toteuttamiseen, mika tulee nakymaan nope-ampana hoitoon paasyna (T3 aikatavoite
10 vrk).

Akuuttivastaanoton toimintaa tulee helpottamaan kevaalla 2018 kayttoon otettava
sahkoéinen hoidon tarpeen arviointijarjestelma, joka mahdollistaa kuntalaisille 7/24
toteutettavan hoidon tarpeen arvioinnin. Jarjestelma antaa ehdotuksen hoidon
kiireellisyydestd, tarvittaessa ohjaa ottamaan suoraan yhteyden sairaalapaivystykseen
tai ehdottaa omahoito-ohjeistusta. Palvelun tuottajalle jarjestelma tekee nakyvaksi
vastaanottojen kysynnan ja tarjoaa mahdollisuuden ohjelmoida ja ohjeistaa potilasta
tarvittavista tutkimuksista tai toimenpiteista jo ennen vastaanottoa. Hoidon tarpeen
arviointiin osallistetaan laakarikonsultti. Lisaksi hoidon tarpeen arvioinnin
tehostamiseksi ja valittdman potilasvastaanottoresurssien lisaamiseksi elakkeelle
siirtyvien lahihoitajien toimia muutetaan sairaanhoitajatoimiksi.

Kunnan oman hoidon tarpeen arvioinnin tukena tulee 3/2018 alkaen olemaan lisaksi
Hyvinkaan sairaalan alueellinen paivystyksen neuvontanumero 116 117, jonne potilaat
ohjataan soittamaan ennen paivystykseen hakeutumista. Jatkossa paivystysnumero
tulee laajenemaan valtakunnalliseksi paivystysnumeroksi ja Uudellamaalla tullaan
ottamaan kayttéon reaaliaikainen paivystyksen kuormitusmittari, jotta potilaat voivat
hakeutua vahiten kuormitettuun sairaalapaivystyspisteeseen.

Etela-Tuusulan akuuttivastaanoton tilaratkaisut eivat tue akuuttivastaanoton
toimintaa, vaan ne on aikanaan suunniteltu harvalukuisempien paivystyspotilaiden
seuranta- ja hoitotiloiksi. Talousarviossa 2018 Hyrylan vastaanottopalveluiden
toiminnalliseen tilaratkaisuremonttiin on varattu maararahat ja remonttisuunnittelu
on kaynnistynyt yhdessa Tilakeskuksen kanssa. Tavoiteaikataulun mukaan remontti
valmistuu syksylla 2018, jolloin tilat tulevat mahdollistamaan ja tukemaan valittua
toimintatapaa.
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Maaritelmia:

Terveydenhuoltolain 50 8:n mukaan "kiireellisella hoidolla tarkoitetaan akillisen
sairastumisena, vamman, pitkdaikaissairauden vaikeutumisen tai toimintakyvyn
alenemisen edellyttamaa valitdnta arviota ja hoitoa, jota ei voida siirtaa ilman
sairauden pahenemista tai vamman vaikeutumista. Kiireellisen hoidon antamista
varten kunnan tai sairaanhoitopiirin on jarjestettava ymparivuorokautinen paivystys.
Paivystys on erikoissairaanhoidon sairaalan paivystyspiste, jossa hoidetaan vain
kiireellista hoitoa vaativat potilaat. Paivystyksen tulee olla ymparivuorokautista
toimintaa ja siella on saatavana kaikki tarvittavat tukitoiminnot tutkimusten ja hoidon
toteuttamiseksi. Yhteispaivystyksessa hoidetaan rinnan hoidettavuudeltaan eri tason
potilaita. Terveydenhuoltolain mukaan paivystykseen voi hakeutua kotikunnasta
rilppumatta. Jos sairaus ei vaadi paivystyshoitoa, henkilé ohjataan muuhun
vastaanottoon. Tuusulan kunnan osalta paivystyksellinen hoito toteutuu Hyvinkaan
sairaalassa.

n

Kiirevastanotto vastaa termia akuuttivastaanotto ja on paivystysasetuksen kayttama
nimike lahipalveluna tuotettavalle perusterveydenhuollon laakari / hoitaja
vastaanottotoiminnalle, johon hoidon tarpeen arvioinnin perusteella ohjataan alle
viikon sisalla hoitoa vaativat vammat, vaivat ja oireet. Tama on lahinna aloitteen
otsikon "ei niin kiireellinen paivystys” tarkoittamaa vastaanottoa.

Tuusulan kunnan 1-7 paivan sisalla yhteydenotosta toteutuva hoito on jarjestetty
siten, etta potilaille annetaan puhelimessa omahoitoneuvontaa tai heille varataan aika
terveysasemien sairaanhoitajalle tai laakarille. Nama ajat on varattuna paivaohjelmiin
siten, etta niita ei voida varata kuin samana paivana. Silloin kun
kiirevastaanottoaikojen kysynta on suurempi kuin tarjonta, ohjataan potilas Hyrylan
terveysaseman akuuttivastaanotolle joko sairaanhoitajan tai ladkarin vastaanotolle.
Talla hetkelld akuuttivastaanotolla tydskentelee nelja sairaanhoitajaa ja kaksi laakari.

Kiireettomalle vastaanotolle ohjataan hoidon tarpeen arvion perusteella
kiireettdmaksi arvioitujen oireiden tutkimus ja hoito, sisaltaen kontrollivastaanotot,
lausuntokaynnit, toimenpidekaynnit seka kroonisten sairauksien seurantakaynnit.
Hoitoon paasy (T3, kolmas vapaa aika, laskettuna kalenteripaivind) arvioidaan
kiireettdmien vastaanottojen saatavuuden perusteella. Hoitotakuun mukaisesti
kiireettdmalle vastaanotolle tulee paasta hoidon tarpeen arvioinnista viimeistaan 3 kk
kuluttua.

Lisatiedot

- johtajaylildadkari Susanna Pitkanen, p. 040 314 3601
- sairaanhoidon ylildakari Paivi Makela-Bengs, p. 040 314 3620
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Ehdotus
Esittelija: Pirjo Vainio, sosiaali- ja terveystoimenjohtaja

Sosiaali- ja terveyslautakunta paattaa

- hyvaksya ylla olevan selvityksen aloitteen johdosta

- esittaa kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle, etta Valtuusto paattaa katsoa
valtuutettu Pasi Huuhtasen ja usean muun valtuutetun tekeman aloitteen 13.11.2017
§ 212 tulleen kasitellyksi.

Paatos
Ehdotus hyvaksytaan.

Kunnanhallitus, 05.03.2018, § 86

Valmistelijat / lisatiedot:

Susanna Pitkanen

johtajaylilaakari

Ehdotus

Esittelija: Harri Lipasti, vt. hallintojohtaja

Kunnanhallitus paattaa

e hyvaksya edella olevan vastauksen aloitteeseen
e ehdottaa valtuustolle, etta
VALTUUSTO paattaa

® katsoa valtuutettu Pasi Huuhtasen ja usean muun valtuutetun 13.11.2017 8 212
tekeman aloitteen tulleen kasitellyksi.
Paatos
Ehdotus hyvksyttiin.

Valtuusto, 19.03.2018, § 34

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:
Kaisa Savolainen
talouspaallikkd

1 Liite Pasi Huuhtasen ja usean muun valtuutetun valtuustoaloitteeseen

Ehdotus

Valtuusto paattaa

® katsoa valtuutettu Pasi Huuhtasen ja usean muun valtuutetun 13.11.2017 § 212
tekeman aloitteen tulleen kasitellyksi
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.
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§35
limoitusasiat

Valtuuston tietoon saatetaan seuraavat ilmoitusluontoiset asiat:

Helsingin hallinto-oikeus

2.2.2018: Paatds kunnallisvalitukseen

Pentti Mattila valittanut valtuuston 6.6.2016 8§ 58 paatoksesta siirtya johtamisessa
pormestarijarjestelmaan.

HHO on poistanut valtuuston paatokseen liitetyn valitusosoituksen ja jattanyt
valituksen tutkimatta.

Valtuustoasioiden informaatilaisuuden 15.3.2018 muistio
Paatos
Merkittiin tiedoksi.
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§36
Aktiivimallin piiriin joutuneiden tuusulalaisten tyéttémien tilanne, aloite

TUUDNO-2018-462

Pekka Heikkinen esitti hanen ja usean muun valtuutetun allekirjoittaman seuraavan
aloitteen:

"Taman vuoden alusta astui voimaan niin sanottu tyéttémyysturvan aktiivimalli. Sen
mukaan tyottédmien pitaa tayttaa erityinen aktiivisuusedellytys.

Se tarkoittaa, etta tydttoman pitaa tehda 65 paivan tarkastelujakson aikana vahintaan
18 tuntia tydehtosopimuksen mukaan palkattua ty6td, ansaittava yritystoiminnassa
yhteensa vahintaan 23 prosenttia yrittajan tyossaoloehtoon vaaditusta
kuukausiansiosta eli tdna vuonna 241 euroa tai oltava viisi paivaa TE-toimiston
tyollistymista edistavassa palvelussa.

Muuten hanen tydttomyysturvaansa leikataan 4,65 prosentilla.

Malli voi ty6ttoman kohdalla johtaa vaikeisiin, jopa kohtuuttomiin tilanteisiin. Ty6ton
ei voi itse paattaa siita, palkkaako tyénantaja hanet téihin tai onko viranomaisilla
riittavasti voimavaroja tarjota tyodllisyystoimenpiteita.

Edelld olevan perusteella me allekirjoittaneet valtuutetut teemme aloitteen, jonka
mukaan:

e Kunta selvittaa pikaisesti, kuinka moni tuusulalainen tydtén on joutunut niin
sanotun aktiivimallin piiriin ilman, etta heilld on mahdollisuuksia tydllistya tai
paasta tydvoimapoliittisiin toimenpiteisiin.

e Selvityksen pohjalta kartoitetaan, kuinka paljon maksaisi naiden henkildiden
tyollistaminen tai tyollisyyspoliittisten toimenpiteiden piiriin ohjaaminen.

® Yhdessa tydvoimaviranomaisten kanssa jarjestetaan kunnan talousarvion
puitteissa jokaiselle tuusulalaiselle tydttomalle tydllisyysmahdollisuuksia tai
mahdollisuuksia osallistua tydvoimapoliittisiin toimenpiteisiin niin, etteivat he
joudu aktiivimallin tydttémyysturvaleikkurin piiriin."

Ehdotus

Aloite ldhetettiin kunnanhallituksen valmisteltavaksi.
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§37
Oljylammityksen korvaaminen uusiutuvilla energialidhteilla, aloite

TUUDNO-2018-463

Jussi Salonen esitti seuraavan hanen ja Tuusulan Puolesta valtuustoryhman aloitteen:

"Teemme valtuustoaloitteen, ettda Tuusulan kunta korvaa kiinteistdissaan olevat
6ljylammitysratkaisut uusiutuvalla energialla pikaisella aikataululla.

Tuusulan kunnan on tehtava tasta toteutussuunnitelma ja varattava vuoden 2019
talousarvioon tai jo mahdollisesti sita ennen osavuosikatsausten yhteydessa
tarvittavat varat, mikali taman vuoden talousarviomaararahat eivat siihen riita.

Tuusulan kunnassa on viela éljylammitteisia kiinteistoja viisi kappaletta: Ruotsinkylan,
Rusutjarven, Klemetskogin koulut, Pertun paivakoti ja Anttilan tilakeskus. Juuri
hyvaksytyssa kuntastrategiassa on yhtena taman valtuustokauden tavoitteena:

"14. Edista#mme kesta#va#a# kehitysta# kaikessa toiminnassa. Va#henna#mme
hiilidioksidipa#a#sto#ja# ja lisa#a#mme uusiutuvan energian osuutta
energiankulutuksesta"

Naissa Tuusulan kunnan kiinteistoissa tehokkaimmin tama toteutunee joko
turvautumalla geotermiseen energiaan (Klemetskogin koulu on kallion paalla) tai
nykyaikaisiin ilma-vesilampdpumppuihin, jotka vaativat tuekseen
primaarilammityksen. Toteuttamalla tdma primaarilammitys olemassa olevalla
6ljylammitysratkaisulla 6ljyn kulutus voi véhentya jopa 80 - 90 prosenttia.
Aurinkoenergia on ajankohtainen lammitysmuoto. On kuitenkin todennakdista, etta
tehokkaammin voimme toimia geotermisilla energiaratkaisuilla ja ilma-
vesilampoépumpuilla.”

Ehdotus

Aloite ldhetettiin kunnanhallituksen valmisteltavaksi.
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§38
Jatkuva kuntotutkimusohjelma kunnan kiinteistéille, aloite

TUUDNO-2018-464

Pasi Huuhtanen esitti seuraavan hanen ja Perussuomalaiset valtuustoryhman
aloitteen:

"Rakennusten yllattavia saneerauskuluja ja sisailmaongelmia on tullut Tuusulan
kunnalle ja monille muille julkisyhteisdille runsain mitoin viime vuosina. Mita
aikaisemmassa vaiheessa vaurioihin pystyttdisiin puuttumaan, sita edullisemmin
vaurio saadaan korjattua ja parhaassa tapauksessa ennaltaehkaistya. On myos paljon
ulkoisia tekijoita, jotka voivat aiheuttaa ennenaikaisia vaurioita, vaikka rakentamisen
laatu olisi korkeatasoista.

Esimerkiksi eraassa rivitaloyhtiossa oli kasvanut koristepajukasveja lahella talon
seinustoja. Rivitalon maanvaraiseen lattiaan oli tullut kosteutta, joka aiheutti
sisailmaongelmia. Syyksi paljastui salaojien sisalle kasvaneiden pajukasvien juuret,
jotka tukkivat salaojaputket. Seuraus oli salaojien uusinta, maanvaraisten lattioiden
osittainen purku kyseisella seinalla olleiden tilojen osalta, kuivaus, asukkaiden
majoitus remontin ajaksi, ja uusien rakenteiden teko. Mita jos salaojat olisikin
tarkistettu vuosittain?

Eradssa toisessa rakennuksessa ilmanvaihtokone oli vaurioitunut, ja poistoteho oli
pudonnut murto-osaan. Huoneistoissa oli selvasti normaalia enemman kosteutta.
Kosteus reagoi erilaisten rakentamisessa kaytettavien kemikaalien kanssa ja aiheutti
sisdilmaongelmia ja rakennuksen kayttajia sairastui. Jouduttiin kuivauksiin,
evakuointeihin ja lisaksi tasoitteiden vaihtoihin. Mita jos ilmanvaihtokoneen kuntoa
olisi seurattu aktiivisemmin?

Entapa ilmanvaihtoputkien puhdistukset. Eradssa isossa leipomossa oli nuohoojan
todistusten mukaan puhdistukset tehty puolivuosittain maaraysten mukaisesti.
llImanvaihtokanavasta puuttui kuitenkin tarkastusluukku. Kanavasta |oytyi
rakennusaikainen sementtisakki, kuollut rotta ja putki oli melkein taynna sinne
jaanytta jauhoa. Mita jos ilmanvaihtoputkien puhdistus olisi oikeasti tehty saanndsten
edellyttamalla tavalla ja puhdistustulos kuvattu kameralla ja suoritettu asialliset
virtausmittaukset?

Taman vuoksi kunnan kiinteistoille on syyta laatia jarjestelmallinen
kuntotutkimusohjelma.

Kiinteistonhoitajan koulutus ei riita, vaan tehtava tulee antaa henkildille tai yrityksille,
jolla on laaja osaaminen rakennusfysiikasta, ilmanvaihdosta ja niiden saatamisesta,
kosteusasioista seka

ammattitaitoinen nakemys riskirakenteista ja -paikoista kiinteistoissa.

Laadittujen ohjelmien perusteella tulee suorittaa systemaattisesti katsastustoimintaa
ja katsastustulokset tulee raportoida tekniselle johtohenkildstolle. Paatdksentekijoille
laaditaan realistinen

vuosiraportti korjausvelasta katsastusten perusteella. Hyddyt ovat moninaisia:
kevyemmat korjauskulut, pidempi kayttoika kiinteistdille ja lisaksi vahennykset
sairauspoissaoloissa ja terveydenhoitokustannuksissa.
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Perussuomalaisten valtuustoryhma esittaa, etta Tuusulan kunta:

1. Tekee kunnan kiinteistoille katsastusohjelman, jossa maaritellaan yleiset ja erityiset
riskirakenteet kiinteistdissa ja laaditaan niiden perusteella paivitettavat
seuraamisohjeet. (Esimerkiksi milla

aikavalilla kuvataan viemarit, mitataan kosteudet eri paikoista, saadetaan/tarkistetaan
ilmastoinnit, tarkistetaan salaojien toimivuus, kuvataan lampdévuodot, tutkitaan
betonin rapautuminen, tarkastetaan talotekniikan toimivuus jne.) Erityistda huomiota
kiinnitetaan ilmanvaihtojen mittauksiin ja saatamiseen, seka kosteusasioihin, jotka
ovat laukaisevia tekijoita sisailmaongelmissa.

2. Raportoi havainnot tekniselle johtohenkilostélle, jotta havaittuihin vaurioihin ja
riskeihin pystytaan puuttumaan mahdollisimman aikaisessa vaiheessa ja
mahdollisuuksien mukaan ennaltaehkaisevasti.

3. Tuottaa vuosiraportin paattdjille, joka pitaa heidat tietoisena eraantyvasta ja
kertyvasta korjausvelasta seka tulevista investointitarpeista.”

Ehdotus

Aloite ldhetettiin kunnanhallituksen valmisteltavaksi.
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Kunnallisvalitus
820, 821, 823, 824, 826, 8§28, 829

Kunnallisvalitusohje
VALITUSOSOITUS

Valitusoikeus ja valituksen perusteet

Kunnallisvalituksen saa tehda se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen,
velvollisuuteen tai etuun paatos valittdmasti vaikuttaa (asianosainen) seka kunnan
jasen.

Valituksen saa tehda silla perusteella, etta paatds on syntynyt virheellisessa
jarjestyksessa, paatoksen tehnyt viranomainen on ylittanyt toimivaltansa tai paatos on
muuten lainvastainen.

Oikaisuvaatimuksen johdosta annettuun paatdkseen saa hakea muutosta
kunnallisvalituksin vain se, joka on tehnyt oikaisuvaatimuksen. Jos paatoés on
oikaisuvaatimuksen johdosta muuttunut, saa paatékseen hakea muutosta
kunnallisvalituksin myds se, jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun muutettu
paatds valittdmasti vaikuttaa (asianosainen) seka kunnan jasen.

Valitusviranomainen

Paatdkseen haetaan muutosta kunnallisvalituksella Helsingin hallinto-oikeudelta.
Valitusviranomaisen yhteystiedot

Helsingin hallinto-oikeus

Sornaistenkatu 1

00580 Helsinki

Puhelin 029 56 42000

Faksi 029 56 42079

sahkoéposti helsinki.hao@oikeus.fi

Valitusaika
Valitus on tehtava 30 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista.

Tiedoksisaanti
Kunnan jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua
siita, kun poytakirja on nahtavana yleisessa tietoverkossa.

MRL 188 §:n 3 momentin mukaan kaavan tai rakennusjarjestyksen hyvaksymista
koskevan paatdksen katsotaan tulleen asianosaisten tietoon samaan aikaan, kun
paatdksen katsotaan kuntalain 140 8:n mukaisesti tulleen kunnan jésenen tietoon.

Muista kuin em. paatoksista asianosaisen katsotaan saaneen tiedon, jollei muuta
nayteta, 7 paivan kuluttua kirjeen Iahettamisesta, 3 paivan kuluttua sahkdpostin
lahettamisesta, saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen
tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana. Tiedoksisaantipaivaa tai sita paivaa,
jona paatos on asetettu nahtavaksi yleiseen tietoverkkoon, ei lueta maaraaikaan.

Valituksen muoto ja sisalto

Valitus on tehtava kirjallisesti. Myos sahkoinen asiakirja tayttaa vaatimuksen
kirjallisesta muodosta. Valituksessa, joka on osoitettava valitusviranomaiselle, on
ilmoitettava

1) paatos, johon haetaan muutosta (valituksen kohteena oleva padtos);
2) milté kohdin paatdkseen haetaan muutosta ja mita muutoksia siihen vaaditaan
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tehtavaksi (vaatimukset);

3) vaatimusten perustelut;

4) mihin valitusoikeus perustuu, jos valituksen kohteena oleva paatos ei kohdistu
valittajaan.

Valituksessa on lisaksi ilmoitettava valittajan nimi ja yhteystiedot. Jos puhevaltaa
kayttaa valittajan laillinen edustaja tai asiamies, my6s taman yhteystiedot on
ilmoitettava. Yhteystietojen muutoksesta on valituksen vireilla ollessa ilmoitettava
viipymatta hallintotuomioistuimelle.

Valituksessa on ilmoitettava myos se postiosoite ja mahdollinen muu osoite, johon
oikeudenkayntiin liittyvat asiakirjat voidaan lahettaa (prosessiosoite). Mikali valittaja on
ilmoittanut enemman kuin yhden prosessiosoitteen, voi hallintotuomioistuin valita,
mihin ilmoitetuista osoitteista se toimittaa oikeudenkayntiin liittyvat asiakirjat.

Oikaisuvaatimuksen tekija saa valittaessaan oikaisuvaatimuspaatoksesta esittaa
vaatimuksilleen uusia perusteluja. Han saa esittaa uuden vaatimuksen vain, jos se
perustuu olosuhteiden muutokseen tai oikaisuvaatimuksen tekemisen maaraajan
paattymisen jalkeen valittajan tietoon tulleeseen seikkaan.

Valitukseen on liitettava:

¢ valituksen kohteena oleva paatés valitusosoituksineen;

e selvitys siita, milloin valittaja on saanut paatéksen tiedoksi, tai muu selvitys
valitusajan alkamisen ajankohdasta;

e asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, jollei niita ole jo
aikaisemmin toimitettu viranomaiselle.

Valitusasiakirjojen toimittaminen

Valitusasiakirjat on toimitettava valitusviranomaisille ennen valitusajan paattymista.
Jos maaraajan viimeinen paiva on pyhapaiva, itsendisyyspaiva, vapunpadiva, joulu- tai
juhannusaatto tai arkilauantai, saa valitusasiakirjat toimittaa valitusviranomaiselle
ensimmaisena sen jalkeisenad arkipaivana.

Asiakirjat toimitetaan viranomaisen asiointiosoitteeseen lahettdjan omalla vastuulla.
Tama voidaan tehda myos postitse, sahkdisesti tai lahetin valityksella. Postiin
valitusasiakirjat on jatettava niin ajoissa, etta ne ehtivat perille valitusajan viimeisena
paivana ennen viraston aukioloajan paattymista.

Oikeudenkayntimaksu
Muutoksenhakuasian vireille panijalta peritaan oikeudenkantimaksu sen mukaan kuin
tuomioistuinmaksulaissa (1455/2015) saadetaan.
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Muutoksenhakukielto
817, 818, 819, 8§22, 825, 827, 830, 831, 832, 833, 834, 835, 836, 837, 838

Muutoksenhakukielto
Paatoksesta ei saa tehda kuntalain 136 8:n mukaan oikaisuvaatimusta eika
kunnallisvalitusta, koska paatds koskee vain valmistelua tai tdytantéonpanoa.
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